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aa‏ كانت جیوش معينة أفضل من سواها عبر التاریخ » ومنبا الرومان في عهد 
فيصر € والغول في حقبة Lá‏ جنكيز خان ¢ والفرنسیون في الرحلة النابليونية - كلها تنظیمات 
مقائلة متفوقة . : E‏ 


لا يمكن تصور الامتیاز العسکري دون انتصار » لکن لا يعني ذلك اطلاقاً ان 
الانتصار هو العیار الوحید لقیاس الامتیاز العسكري . فیمکن أن یتغلب جیش كبير على 
آخر صر ويمكن e"‏ متفوقة Ley‏ ان تنهزم في وجه موازین سياسية واقتصادية 
مستحيلة » حتى لولم ترد تکب اي les‏ . لیجب اد الات Lad REDI‏ نی اخساب » 
وليس النتيجة وحدها c‏ عند محاولة قياس الامتياز العسكري ( أو أي نوع أخبر من 
الامتیاز) . واذا أغفل ما سبق فيستحيل الابقاء على فكرة النوعية بحد ذاتها . 

٠ ضمن حدود حجمه  نوعية وكمية معداته‎ c قيمة أي جيش كأداة عسکرية‎ TEN 

مضاعفة با سنطلق عليه في الدراسة الحالية لقب « القوة القتالية » . وترتکز هذه الاخيرة 
الى الأسس الذهنية والفكرية والتنظيمية . وتتمثل مظاهرها » بمزيج آوباخر بالانضباط 
والتماسك والعنویات والبادرة والشجاعة والصلابة وبالاستعداد على القتال واذا لزم عل 
اموت . يكن » باختصار » تحديد « القوة القثالية » على انها جموع الصفات الذهنية التي 
تدفع الجيوش الى القتال .. 

تختلف اسلحة وأساليب الحرب وتتغیر » لکن طبيعة القوة القتالية فلا.. قلم: تتغير 
السمات نفسها عموماً منذ عهد جنود قیصر قبل ۰ عام » » علياً ان النسبة بين السمات 
المنفردة الذکورة : تتراوح بين وقت وآخر 0( . ان أي جیش یفتقر إليها لا يزيد عن کونه أداة 
قابلة للتكسر » (e‏ ان العدات الجيدة يمكنها الى حد ما التعويض عن نواقص القوة القتالية 
( والعكس بالعكس ) . فیملاً التاريخ . با فيه التاريخ الحديث & بأمقلة میوش „edol‏ 
عند صدمة القتال الاولى من خلال فقدانها للقوة s‏ القتالية > حتى لوبدت قوية حسنة. التجهيز. 
ظاهريا . 


با یکمن سر القوة القتالية € لقد سعی الکتاب منذ زینوفون للرد على هذا السوّال 
عبر الاشارة الى الشخصية القومية » والى العلاقة بين القوات المسلحة والجتمع » والتأثر 
القوي للمعتقدات الدينية والعقائدية » وتجانس الجموعة الأساسية » من بين العوامل 


الأخرى . ویسهل ‏ بالواقم » تخیل صورة ذهنية للجیش ell puli‏ : فيجب ان يتألف , 


مثل هذا الجيش من رجال خلقوا مقاتلین یتمتعون باعتبار رفیع في مجتمعهم وبتدریب 
وانضباط وقيادة من مستوی عال, . لکن یصعب وصف تنظیم سیغرس là,‏ هذه 
الصفات . وستحاول هذه الدراسة ان تفعل ذلك من خلال تنظیم تاريخي طور القوة 
القتالية الى درجة مهيبة » ألا وهو الجيش الألماني خلال الحرب العالية الثانية . 

يقال ان التاريخ يتألف من الشهرات : واذا كانت شهرة أي جيش هي قياس 
لنوعيته » فإن الجيش GUI‏ یفوق الجميع بالتأکید) . ويذكر غالبية المؤرخين تفوقه 
بشكل عابر » لكن سعى البعض إلى تفسير اسس US‏ . وحاول البعض ان يلجأ إليه 
لتفسير مجموعة واسعة من الحقائق التي يصعب فهمها : فيبدو » مثلا TER‏ الترا » تؤثر 
على الحرب العالية الثانية (S‏ یتوقع(*) . وقد ادت الكفاءة القتالية المرتفعة للجيش M"‏ 
الى استخدامه کمعیار تقاس به القوى الأخرى الأقل حظل*) lass osa Se Loss:‏ 
عل الأقل Les calf‏ كاملا بنية الاثبات ان الجيش الألمانى في الحرب العالمية UI‏ ل يكن 
افضل من غيره - ليستنتج انه « في سنوات الفوز الأولى اظهر [ الفیهرماعت ]*) 'نجاحا 
مثیر | > وی سنوات ازية ابدی عناداً في الدفاع > الى خد ضمان مرتبته الرفيعة في تاريخ 
الحروب OU‏ - 0 

حظي الجيش الألماني بأكثر من نصيبه العادل من الانتصارات » لو اعتبرنا الفوز 
مقياساً للكفاءة العسكرية . ولا يزال ينظر إلى حملاته في فرنسا )۱۹٤٩(‏ وروسيا OEN‏ 
وشمالي افريقيا (۱۹6۱ و۱۹6۲) كتحف في الفن العسكري e‏ حتى باتت اسطورية . 
وتقدم عملياته في النرويج )۱۹٤١(‏ وجزيرة كريت (۱۹۱) امثلة لانتصارات صغيرة 
النطاق تم تحقيقها بواسطة الحرأة الفائقة . كا ابدى الفيهرماخت الثقة بالذات والاصرار 
منقطعي النظير » عند مواجهة الخصوم الأصغر » كا في بولندا والبلقان . 

تجدر الملاحظة حول أهم هذه الانتصارات انها لم تأتِ على أساس التفوق الادي ‏ بل 

بعيداً عن ذلك حيث خاضها الألمانيون في وجه صعاب عددية ملموسة » واحياناً كثيرة رغم 
فقدان التحضيرات اللوجيستيكية OII‏ . وقد اشار العديد من الكتاب الى حقيقة ان 


(:) تسمية الجيش الالماني ‏ الترجم . : 


س سے — 


الفیهرمااخت لم يكن مهيأ في العام ۱۹۳۹ لنزاع كان یفترض اندلاعه بعد آربع سنوات 
أخرى » حسب الجدول الزمني الذي وضعه هتلر . ف كانت عملية إعادة التسلح قد تمت 
بالعمق G‏ سب ضغط الوقت DX um‏ بنتيجة القرار الواعي لقيادة الحزب القومي 
الااجتماعی 0 à‏ ما ترك bes [oss‏ من معدات الجيش قليمة وأبقى اعتماد ۸۰ بالمئة من 
الوحدات على وسائط النقل التي تقطرها الخيول . وقد تم تصمیم ثلثي الدبابات Ac‏ 
التدریب فحسب حت داخل فرق « البانزر » الشهيرة € للمثل وليس للحصر . وجد 
الجيش الألماني نفسه محكوماً بأن يخوض حرب الرجل الفقير » فعوض بتطوير درجة عالية 

من او القتالية dim ber eo mie ined ^ ien‏ 
ا 00 » فاحتاج الفيهرماخت d‏ خمسة 
أشهر كي يصل أبواب موسکو € رغم التفوق العددي الواضح لخصمه » بیدا استغرقت 
ماع ریبک 


إلا أن شهرة الفيهرماخت الألماني كقوة مقاتلة لا تستند اساسا الى انتصاراته مهما 
عظمت . وهنا يرى المؤرخ جيشاً Ule‏ من دونية عددية بلغت نسبته واحد الى ثلاثة او خمسة 
اوحتى سبعة » حسب الجحبهة المعنية وصنف السلاح المختار . لكن لم هرب ذلك الجيش › 
o‏ ينحل . وم يقتل اجنود ضباطهم . بل قاتل امیش بعناد » وظل يقاتل رغم ان حرب 
هتلر لم تكن مقبولة شعبياً حقيقة في ألمانيا بأي وقت(60 . ظل يقاتل مع ان القصف أصاب 
وطنه ودمره خلف ظهره T‏ یقائل رغم ان العدید من جنرالاته- والعدید من الژرخین 
اللاحقين ‏ اعتبروا القائد de‏ ليس سوى مجنون Cris‏ 0 الجيش JUYI‏ في 
نارفيك وني العلمين . قاتل لسنوات بعد زوال الأمل الأخير بتحقيق الفوز . وكان جنوده 
یقاتلون في وقت متأخر کنیسان ( ابریل ) ۱۹5 d‏ کل موق اتاح فيه الوضع التكتيكي 
الاستمرار » حسب ملخص الاستخبارات للحلفاء(۱) . وقد تکبد الالان حتی ذلك 
الوقت ۱,۸ ملیون قبن ونصف lS‏ العدد تقریباً من الاسری الذین اختفوا الى البد في 
التقلات C Pisis‏ . لكن لم ينع كل ذلك وحداته من الاستمرار پالوجود والمقاومة - 
حتی عند تقلصها الى ۲۰ بالمئة من حجمها الأصلي - وهو إنجاز بلا مثیل في أي جيش”' '2 . 


هذاء وقد قام العقيد ( المتقاعد ) تريفورن . دوبوي من الجيش الاميركي 
بحاولتن مفصلتین لقیاس اداء امیش UNI‏ بالوسائل الكمية » کمعیار اع للامتیاز . 


(*) النازي - الترجم 


وقثلت المحاولة الأول ببناء موذج رياضي للمعركة : أي سلسلة من العادلات العقدة 
تسا التي تأخذ في حسابها ER‏ العاملة لدى الطرفين » والاسلحة والتضاريس والوقف 
اواثر القوة الجوية حیث وجدت . واستخدم الاحصاءات من VA‏ معركة من معارك ارب 
الغالمية الثانية حسب هذه المعادلات » فاكتشف انه ل يمكن التنبؤ بالنتيجة الفعلية ( أي 
النضر او الحزيمة » ولكل es‏ قيمة حسابية ) سوى عند الافتراض ان الألمان كانوا اكثر 
فعالية من خصومهم البریطانیین والاميركيين بنسبة ٠١‏ الى ۳۰ بالمئة » رجل مقابل.رجل 
ووحدة مقابل وحدة . او بتعبير آخر : بقيت هوة بين وحدات الالمان والحلفاء يجب 
تفسیرها » حتى بعد اضافة جميع | العوامل المادية التي تؤثر بمصير أي اشتباك الى النموذج . 


اما الطريقة الثانية والأسهل لقياس الاداء الألماني امام اداء القوات الأخرى . فهي 
حساب عدد الاصابات التي كبدها جنود كل طرف للاخر على أساس deo‏ لرجل . 
ويتطلب ذلك ul‏ حدید عدد.الرجال الذين قاتلوا لدى كل طرف و ثانا بج لايك 
عدد الا صابات - قتل. وجرحی ومفقودین » لکن باستثناء الأسری الواقعی بعد الصدام 5 
بواسطة الذکرات وتقاریر ال صابات للجانیین . ثم يتم حساب « الجموع » » ثالثاً » أي 
متوسط عدد الاصابات التي تکبدها العدو من قبل « كتل » AG‏ کل منها من مئة رجل في 
کل جانب E‏ ريات Hd‏ وی رو Pd‏ یی 
( مستنبط من النموذج الشروح في الفقرة السابقة ) تتراوح قیمته حسب الوضعية : أي ١‏ 
للهجوم ( ه ) و١‏ ۱ للدفاع النتعجل ) دم ) وه , ۱ للدفاع الجاهز( دج ) و" ,۱ للدفاع 
الحصن ( دح ) و۲ ,۱ للدفاع التأخيري ( دت ) . 


. یظهر الجدول ١-1١‏ احصا ءات دوبوي بشکل معدل قلي . فتم تقسیم ( جموع 
الفعالية » UM‏ على « جموع الفعالية » للحلفاء . بالعمود الأيمن ata‏ على. 


النتيجة التفاضلية . 
المتوسط التقاضلى في 1o‏ هجوماً للحلفاء ١ - ٠‏ الى55,١‏ 
المتوسط التفاضل في ۱۳ هجوما ١ " UUf‏ الى 2٩‏ ,۱ 
التوسط التفاضلی في ۵۰ اشباكاً اميركياً ‏ ألانيا Y‏ ال 1,00 
التوسط في ۷۸ اشتباکا - ١‏ ال ۱,۵۲ 


ويمكن توزیع الا رقام القدمة بالجدول ۱-۱ بطرق مختلفة . . ومنها جمع الارقام 
للجبهة الشرقية أو للحرب العالية الاول ‏ » وهو ما تم فعلا of.‏ الاظهار ان التفوق 
QUI‏ لم ینبع من قلة خبرة احلفاء ¢ وذلك من خلال استخدام الاحصاءات الناحمة عن 


۸ 
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۳,۷۷ ال‎ ١ ۴,۸0 ه ۱۲ بانژر ۱ , دج‎ ET ب مش‎ ١ 
۲,۷۷ ال‎ ١ ۲,۷۵ دج‎ ١١ ب ف مش 5ه هم ۰,۹ بانزر‎ ۲ 
Y, YA ال‎ ١ Y, éo ه 1,۱۲ بانزر ۱ . دم‎ £o أف مش‎ ۳ 
۱, YA الى‎ ١ ۲ ۱ هھ‎ YA, ١5 دم ۱۹۹ بانزر‎ £o أف مش‎ ٤ 

Y, YA الى‎ ١ EBD بانزر هرمان غورینغ ه‎ Y, VA E £3 ب ف مش‎ o 

1 ب ف مش 0 دم ۱ ۱ بانزر ۳,۸٦ E ١5‏ | ای ۲۳۹ 
V,‏ ب ف مش ET‏ دم 3,04 . بانزر هرمان غورینغ Vé A‏ ۱ ۱ ۱,۱ 

,^ ب ف مش 0 ه ۸, ۰ بانزر ۱۲ ١ ۱۲۲ ۲ a i‏ ال ۲,۰۲ 
q‏ أف مش r £o‏ ۰,۹1 بانزر ۱۲ YA,‏ دت ۰ ۲,۶ ١‏ ال Y,o£‏ 
۲۰ ب ف مد ۷ 1A A‏ * بانزر غرنادیر Yo‏ دج ۲,۲۵ ۱ الى ۳,۷۱۷ 
١١‏ ب ف مش 5ه ه ۱۸ بانزر هرمان غورینغ دج 545 ۱ ال ۲۳ , Y‏ 
w‏ أف مش ۳۱ ه ,Vo‏ ^" بانزر هرمان غورینغ دج "vv dr Yo‏ 
۱۳ أف مش ١ -A £o‏ بانزر Y‏ و7 دت ۱,۲۲ ۱ ال ۰,۹۲ 

۲,۸۲ أف مش ۳۶ ه ۰9۸ بانزر غرنادیر ۳ دت ۱,11 ۱ الى‎ E: 
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۵ , V ال‎ Y ۲,۹ بانزر غرینادیر ۱۵ دج‎ ۰ ۱ E 55 ب ف مش‎ I 
۱, £4 الى‎ ١ ‘YY E ۳ بانزر غرنادیر‎ ٠ 4 أف مش ۳۶ ه‎ ۳ 
۱,۸۲ ال‎ ١ ۱۷۳ بانزر غرينادير ۱۵ دج‎ (SY so ë m T 
Y,W الى‎ ١ aer بانزر غرینادیر ۱۵ دج‎ ۰, ۷۵ E V ب ف مد‎ ۱۸ 
١٠١ الى‎ ١ PAS ب ف مد ۷ ه ۰,۹1 بانزر غرینادیر ۱۵ دج‎ ۱۹ 
۲,۸۹ الى‎ ١ ب ف مش 5ه هھ 3582 بانزر هرمان غورينغ دج كن‎ Y 
Y,o1 بانزر غرینادیر ۱۵ دج ۳,۸ ۱ ال‎ Y, YA آف مش ۳۶ هھ‎ ۱ 
۲,١١ الى‎ ١ Y AY بانزر غرینادیر ۳ . دح‎ PE: E ۳۱ أف مش‎ ۳۲ 
Y, Af الى‎ ١ 1,04 ه 9 بانزر غرينادير ۳ دح‎ ١١ رف أف مش ه:‎ 
۲,۵۶ دح ان ۷ الى‎ ١١ بانزر غرينادير‎ ۰ ۱ E 0 ب ف مش‎ Yt 
0, YY اي‎ Y Y Yt. بانزر غرينادير ۱۵ ه‎ ٠,7 دم‎ ٥٦٩ ب ف مش‎ Yo 
۲,۰۲ الى‎ ١ yov c? ۳ بانزر غرینادیر‎ V E ۳۱ أف مش‎ yq 
۲,۷۱ ال‎ ١ Y, ۷ ه ۵ ,۱ بانزر غرينادير ۱۵ دح‎ oT ب ف مش‎ ۳۷ 
۳,۵۱ MY ۲ , ۵ بانزر غرینادیر ۱۵ دح‎ ۰ ۶6 E ET ب ف مش‎ YA 
۳,۰۸ ال‎ ١ ١ و۲۹ دح‎ Yo بانزر‎ ٠,48 E Y^ أ ف مش‎ Y4 


ye 
۳۱ 
۳۲ 


۳۳ 


۳ 
۳۵ 
۳۹ 
۳۷ 
۳۸ 
۳۹ 
IL 
۱ 

£Y 
£Y 
4 

£o 

t1 

£V 

£^ 

£4 


۵ ۰ 
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با و kb‏ و و 9 و و bb bb K$‏ 


بانزر غرینادیر ۳ 
بانزر غرینادیر ۳ 
بانزر غرینادیر ۳ 
بانزر هرمان غورینغ 


بانزر غرینادیر ۳ 


ف مش ٩4۵‏ 

بانزر هرمان عورینغ 
خف ۷۱۵ 

٤‏ فرق 

ف مش 0" وخط 5 
خف ١١5‏ 
ف مش ٩۶‏ و۷۱ 
ف مش ٩٤‏ 

ف مش 95 و۷۱ 
ف مش ٩٤‏ 

ف مش 45 

ف مش ٩٤‏ 

ف مش 45 

ف مش ٩٤‏ 

خط ٤‏ 
E‏ 
ف مش Y‏ و۳۲۲ 


o , 1۷ ال‎ Y 
۱,۵۰ الى‎ ١ 
Y,43 الى‎ ١ 
۰,۹٩۹ إلى‎ ١ 
۰,۹۶ ال‎ ١ 
. *, 4o ال‎ ١ 
۱۶۵ الى‎ ١ 
AE ال‎ ۱ 
۰ , 1۷ ال‎ ۱ 
۲, ۲ ال‎ ١ 
۱ 1۶ ال‎ ۱ 
۱, ۱۰ الى‎ ١ 


Anm 


۰:۰۷ dl ۱ 
۱,۰۳ ال‎ ١ 
۱,۱۰ الى‎ ١ 
۱,۳۶ الى‎ ١ 


۱ ال ۰۳ , ۲ 1 


Ys X6 dl 
۰,۷۹ ال‎ ۱ 
FRU 
۰,۸۵ ال‎ Y 


( 


۱۲ 


تابع احدول ۱ -\( 


hys 


الفعالية القتالية للالمان والحلفاء في 7-اشتباكاً 


0 


المعركة(» الوحدة الحليفة¬› الوضعیذت» مجموع التأثير الوحدة الالانية (P Oimais‏ — المؤشر التفاضلي 
۲ أف مش ۳۱ ۳ ۸ ,۲ ف مش ۳۲۲ دح di ۱ Y,4£‏ ۱۸ :۱ 
۳ أف مش ۸۵ هھ éY‏ بانزر ۲۹ دم ۱,۷ ۱ الى ۱,۰۲ 
df of‏ مد ۱ ۳,۸٤ a‏ ف مش ۳۱۲ دح ١ Yot‏ الى ٠,۹۲‏ 
T‏ أ ف مش ۳6 هه ۳,۷۹ ' بانزر غرینادیر ۳ ١ ۱0 c‏ الى ۱۳" 
o1‏ أ فا مش £o‏ هھ كن ف مش 1۵ " دح ١ DAE‏ ال Vo‏ , * 
oV‏ ب ف مش ۵۱ A‏ ۱,۸۱ خط £ دح ۳ و۱ ۱ ال AA‏ , & 
۸ أف مش ۳۶ ه 1,۹۷ بانزر غرینادیر ۳ دح dia Y, Yé.‏ ۱,۱۳ 
۹ أ ف فش اوهع ه ۲,۲ ف مش 10 و۳ Y,Yi c?‏ " ال ۱,۲ 
qå‏ 2 هھ Y,Y1‏ خط ٤‏ دح 6 و۲ ١‏ الى ۱,۰۳ 
!1 أفق ٠١‏ ه ۱,7۰ om‏ ۱ دج ۱۸ ١‏ ال ۲۳ ,۱ 
1۲ أفق ۲۰ هم ۱,۰۹۲ om‏ ۱ دت PAL‏ ۱ الى 7 ,۱ 
۳ آفق :۲ ه 1,۱۱ جیش ۱ دم ۱,۷٦‏ ۱ الى ٠,0۸‏ 
Té‏ أف مد V‏ هھ AAY‏ جيش ۱ دم ۲,۳ ۱ الى ۱,۱۳ 
6 أف مد V‏ ه وك ف مش ^£ دج ١ Y, Y‏ الى Y,W'‏ 
"— آف‌مد ۳۵و۲۱ و هدم ۱,۱6 فق س من ۱۳ ١ ۳,۲۱ lp‏ الى ۲:۸۱ 


5 


Li 


tw c 


۱۳ 


6,۰ ال‎ ١ ف مش ۳۲۱ دت ان‎ AY E é مد‎ Í 
٠ ۱,۵۵ dI Y ۱:۹۸ nce ۳۱ أف مد٤ ه ۱۷ بانزر ليهروف مش‎ 
, AAN: ۱,۳۹ أف مدع ه ا٤ بانزرلیهروف مش ۳۷۱ دم‎ 
* ,۷۵ بانزرلير أ دم ۷ ۱ ۱ الى‎ c^ ٤ أف مد 6 ه‎ 
* , Vo ال‎ ۱ DA أف مدع ه ۱ بانزر ليهر دت‎ 
"۲,۹۶ بانزر ۱۱ وبانزر ليهر دج ۱۳ ۱ ال‎ DA E ف مدع‎ 
۱, 1۵ ال‎ ١ ۰ وبانزر ۱۱ دح بب ۵۲و‎ Yo بانزر غرینادیر‎ ٠7 أف مد٤ ه‎ 
۱, 1۵ 'دت ۰.۷ ۰ ۰ ال‎ ۸٩ فق س س ۱۳ وفق‎ ١4 E ۱۲ oll 
Y,£o الى‎ ۱ Y,of دت‎ ۸٩ أفق ۱۲ ۳ ۱۷۵ فق س س ۱۳ وفق‎ 
Y, Yo ال‎ ١ Y, ^Y دت‎ ۸٩ فق س س۱۳ وفق‎ ١6 E ۱۲ أفق‎ 
Y, ۱6 dia Y, Y4 دت‎ ۸٩ فق س س ۱۳ وفق‎ YoY أفق ۱۲ ه‎ 
۱,۰۵ دت ۷ ,۱ ۱ ال‎ ٩۰ ه ۱,۳۹ فق س س ۱۳ وفق‎ ١١ أفق‎ 


y : 
: * ۱ ۱ 


. ۰1۰۰ Dupuy, A Genius for War (Lóndon, 1977) appendixe : الصدر‎ 


> انظ اللعق ب في هذا الکتاب لقائمة الاشتباکات . ' ۱ ۱ 


ب ب = بريطاني > أت امیرکی 3 ف مش = فرقة مشاة » ف مد = فرقة مدرعة » فق = فیلق » ج - ه 2 هجوم > دم > دفاع 
مستعجل € دج = دفاع جاهز ‏ دح = دفاع حصن c‏ دت = دفاع تأخيري . د _ خف - (CARA‏ مظ = مظلي p s‏ 


t 


Ao, MEN ie ghetto ———H— 
- 5 PET الجيوش‎ mem السجل ان الألمان تفو توا بالقتال‎ ps 

التفوقة عدداً والتي هزمتهم e‏ . . .. ففرض چنود.البر الألملن « على أساس 

رجل مقابل رجل » الاصابات بمعدل یفوق بنسبة ۰ با مئة معدل الا صابات التي 

تکبدوها عنل آيدي احنود البريطانيين والآميركيين المعادين وتحت کل 

الظروف . وصح ذلك حين هاخموا وحین.دافعوا . حين تمتعوا بالتفوق العددي ۰ 


١ : الموضعي وحين عانوا من الدونية التذديةخ كا كان 'الحال عادة . حين تمتعوا‎ ١ 
. 299) بالتفوق الجوي وحين افتقر واإليه حين فازوا وحين خسروا‎ 
ولا يتأثر هذا الاستنتاج بحقيقة ان هتلر وقيادته العليا قد.ارتکبوا انجطاء استراتيجية‎ 


عديدة » ابتداءً بدانكيرك Jaai mo mM‏ ال m y‏ الثغرة « (Battle of the‏ 
Bulge)‏ . بل ربا صح العکس : اذ ان احد الجوانب الأكثر اثارة للدهشة يتمثل في ان 
الفیهرماختِ قد قاتل بکفاءة متساوية في النضر وفي الهزيمة » عند أبواب طبرق.وفي مقتل 
تونس . فیشکل سر هذا الاداء ء الرفیع باستمرار موضوع ارام الحالية » وليس تقلبات 
« عبقرية » هتلر صعوداً وهبوطاً 2 . 1 
كان لا بد من رسم الخلفية اي ستظهر iet‏ معالم الاداء الألماني > کي ينكشف 
سره . وقد اختیر اجحیشن الاميركي الذي خاض الحرب العالمية الثانية هذا الغرض « ليس 
oy‏ الاعتقاد يسود مسبقاً بأنه اختلف كثيراً . فھو کان قد نسخ oa odi‏ تة وخ ضا 
نظام الأركان العامة من الجيش Tiv‏ > مثله مثل جیوش اخری حول العام ۰ بل لآنه 
توافرت عنه معلومات منشورة اكثرمما توافر عن اية قوة اخرى مشّامة . وثبت لاحقاً ان هذا 
الاختيار هو الأسلم > اذ قام الجيش الاميركي المدعوم بالموارد الاقتصادية والتكنولوجية 
امائلة بتطوير فط ختلف تما لخعرب . ونترك للقارىء ان یقرر هل نجحت هذه الدراسة . 
فعلا ب: بتحقیق هدفها المتمثل باستکشاف سر القوة القتالية للبجيش JUI‏ . 


هوامش الفصل (۱) 


(Y)‏ أن هذا ليس الکان الناسب لناقشة التطلبات التغيرة الفروضة على الحنود عبر العصور > تما يحتاج الى کتاب 
منفصل . على اية حال » يمكن تعریف القوة القتالية بأنها ذلك الجزء من الترکیب الذهني للجندي الذي لا يتغير 
مع مرور الزمن . 
(Y)‏ حين طلب من مجموعة ألمان غربیین أن یقیموا الجودة القتالية للجیش e E‏ والجيش الاميركي وجیش « بوند 
٠١‏ سفیهر» (YUN)‏ » وضع ۷٤, ١‏ بالمثة منهم الجيش الاخیرعل رأس القائمة . انظر : 
R. Weltz, Wie steht es um die Bundeswehr? (Hamburg, 1964), p. 0‏ 


15d (Y)‏ * م 

-——-W. V. Madejei, «Effectiveness and(Cohesion of the German Ground Forces in World War II,» 

Journal of Political and Military Socilogy 6 (1978): 233-48. 

R. Lewin, Ultra Goes to War (London, 1978), pp. 155, 344. (6), 

R.A. Gabriel and P. L. Savage, Crisis in Command; Mismanagement in the Army (New — - (0) 

York, 1978), especially chs. 1 and 3. 

M. Cooper, The German Army 1933-1945 (London, 1978), ch. 12 and page 166. (9 

M. Van Creveld, Supplying War: Logistics From Wallenstein to Patton (Cambridge, : انظر‎ (V). 

1977), chs. 5 and 6. 

M. Messerschmidt, Die Wehrmacht im NS Staat (Hamburg, 1969), pp. 480-92; M. G. (^) 

Steinert, Hitlers Krieg und die Deutschen (Düsseldorf, 1970), pp. 588-98. 


يتبين أن هتلر كان يدرك هذه الحقيقة ۾ حسب | 
S. Haffner, Anmerkungen zu Hitler (Munich, 1978), p. 56.‏ —— 
)4( لقد حددت آرائی في هذه القضية في : 
.«Warlord Hitler; Some Points Reconsidered, 1 Studies Review 4 1974): 57-19.‏ — 


Ul‏ هل كان هتلر جاهلا عسكرياً حقيقة حقيقة أم لا فيبقى مفتوحاً للنقاش . Ul‏ المؤكد ان نزاعاته مع الجنرالات اثرت 
سلباً على مجهود ألمانيا الحري ' 

SHAEF (Supreme Headquarters, Allied European Forces) Weekly Intelligence د‎ dium )١( 

for Psychological Warfare, No. 28, 9 April 1945, file 332/52/268 at the National Archives 

(NA), Washington, D.C. 

B. Mueller-Hillebrand, Das Heer, 3 vols. (Frankfurt am Main, 1968), 3:248-66. : قام من‎ PEOR 

C. Barnett, «The Education of Military Elites,» Journal of Contemporary History 2 (1967): (\ Y) 


26. 
T.N. Dupuy, Numbers, Predictions and War (New York, 1979). QV 
T.N. Dupuy, A Genius for War (London, 1977), pp. 234-35. 0 )١5( 


لقد تناولت المراسلة بینی وبين العقيد دوبوي مسمألة لاذا يؤدي الاسلوب الثاني الى فارق اكبر من الأول . ولعل 
ذلك يعود الى عاملين ‏ هما (f)‏ ان الاسلوب الثاني يتجاهل التفوق النوعي للكثير من اسلحة الجيش الا ماني » 
كدبابة « بانثر» والمدفع ۸۸ ملم المضاد للدبابات » والرشيشان « م . بي - ۳۸ » و« م. بي - *£« والرشاش 
« م . جي EY‏ » ( ان هذا السلاح الأخير الممتاز لا يزال في الخدمة ) . (ب) تأخذ الفعالية القتالية كا حسبناها 
بالأسلوب الأول النتيجة في اعتبارها > على عكس اثر النقاط الذي يحسب الأسلوب الثاني . وادى ذلك بالعقيد 
دوبوي الى الاستنتاج ان « نسبة قدرات القوات على تكبيد الخسائر تساوي تربيع X‏ فعاليتها القتالية النسبية » 
رشالة ال فان i alis‏ ۱۵ آیار / ado‏ ۱۹۸۱ ) . وتشكل الفعالية القتالية > على العموم » مقياساً افضل 
ة القتالية لوحدة ما » كا عرفناها في هذا الفضل c‏ من فعاليتها بالنقاط . 


۱ ۵ 


Y‏ - دور الشخصية القو مية 


s‏ اتسمت مجتمعات قعينة بنزوع حربي اكثر من غیرها > كما يتبين من لحة عابرة الى 
التاریخ .. إلا ان الحاولات لربط هذه السمة یعوامل اخرى ( الجغراقيا والناخ والحياة 
الا جتماعية والکبت ابحسي e‏ وغيرها ) ۸ تلق نجاحاً ملحوظاً حتی CSI‏ . وما-یزید 
العضلة تعقيداً هو کون كل مجموعة قومية تحتوي بالضرورة على على أنواع عديدة من الرجال « 
وكون خوض الحرب یتطلب صفات عديدة مختلفة واحیاناً متعارضة . ویضاف الى ذلك ان 
التحدث عن الجنود الحديثين بوصفهم ,« جربجیین » ( هواة حرب ) بنفس القصد عند 
التعليق على مجتمعات اكثر بدائية هو آمر aaa‏ »> أذ تستوجب احرب الحديثة الادمغة 
اضافة الى العضلات . فلم تعد وفرة A‏ البسيطين كافية » علا انها تظل ضرورية . 


ولا يكفي كل ذلك « ؛ بل يدخل عنصر تعقيد اخریتمثل بحقيقة بحقيقة ان السمات القتالية 
لشعب ما ربا ستتغیر » واحياناً بسرعة فائقة . فلم ينظر الى الشعب الألماني ‏ موضوع هذا 
' البحث ‏ على انه يتكون من جنود جي جيدين قبل منتصف القرن التاسع عشر ميلادي « حين 
برزوا فجأة كالأمة العسكرية الأصلب في العام . وهزم الفيتناميون أسيادهم الفرنسيين 
هزيمة حاسمة عام c ۱۹۵ ٤‏ علا ان اولعك الأسياد اعتبروهم عديي الفائدة تقر . ىا 
انقسم الفیتنامیوخ على الفور ال نصفين » احدهها عديم الفائدة بالفعل بيدا ظل الثاني 
بخوض قتالا عظياً لعقدین آخرین . وقد آثارت igal‏ العربية في ۱۹۲۷ الحديث عن 
شخصية « الانسان الذي ينتمي عصبوياً الى العائلة ولیس الى عرف اخلاقي » » بحيث 
ادعي ان طبيعته الاجتماعية تجعله عاجزاً عن التعاون مع الاخرين . لكن اذا اعتبرنا ان 
مثل هؤلاء البشر « العائليين الفاقدين للعصبوية الخلقية » لم ينقرضوا حتى العام ۰۱۹۷۳ 
فلا ينفي ذلك ان الجيوش العربية حاضت القتال بكل تأکید) . 

ليس مفاجتاً اذن » في ضوء هذه الصعونات المنبجية » انه يصعب الحصول على 
الواد العلمية ( أي الاحصائية ثية ) حول « النزوع الحربي » لاي مجتمع . فلا تزعم الصفحات 
التالية سوى انها تلمس العضلة لمساً عابراً . 


۱ 


prc TET ب دی الولایات‎ ei / وجد فارق كبير بين ألمانيا‎ U 
ثانية » لو اعتبرنا الیل خوض الحرب $4 شراً على السمات القتالية لشعب ما » بحسب‎ 
فيجب عدم التجاهل» عند النظر الى الجدول 0 ان ألمانيا‎ . Sl احصاءات كرضي‎ 


تقع في وسط اورویا les » GU‏ تعانی الولايات المتحدة من العزلة "get‏ ال حد انها 


" تشکل القوة الوحيدة تقريباً فى نصف الكرة ذلك . 


كانت الارقام امخاصة بالولایات التحدة سترتفع i‏ ۱6 حرباً و۳۷,۳ de C‏ 
التوالي » لو edel‏ الاعوام اللاحقة للحرب العالمية الثانية في احساب . فلا تظهر 
القارنة » اذن » ان الشعب الألماني كمجموع ييل الى القتال أكثر من الشعب الاميركي . 

تنتمي غالبية القارنات المباشرة التي اجريت بين الألمان والاميركيين الى نوع 
الدراسات التى تنادي « بطاردة النازیین » والتى راجت في| بعد الحرب العالية الثانية e‏ 
فهي ليست مفيدة لغرضنا الحالي بالتالي . وقد کشفت مجموعة من الاستبیانات القدمة الى 
شبان في البلدین ان OUY‏ یفضلون بوضوح إطاعة السلطة ‏ بینا مال الامیرکیون نحو 
القرارات والأعمال الستقلة) . غير ان هذا التأکید الستهلك - ويبلغ عمره ۲۰۰ 
سنة(*) - تنفيه دراسة اخرى وصلت الى استنتاج مفاجىء مفاده ان الشبان الألمان يميلون اکش 
cut uM OA i‏ نز التساول هن مبررات اي leid d car‏ ا وانه 
من الشکوك فيه c‏ على أية حال » أن امة من الرجال الآليين ستنتج جنوداً جيدين » با ان 
الحرب الحديثة تتطلب التعاون العاقل عند جمیع الستویات pe‏ الطاغ الما زان 
الفصل الخامس حول هذه النقطة ) . 

هذا » وقد ادعی ايضاً على أساس تلك الاستبیانات ان الالان اقل رأفة من 
الاميركيين » اذ يعتبرون عدم الطاعة للسلطة القائمة وفقدان (Face) obh‏ اسوأ الجرائم c‏ 
ليس الاساءات العنيفة ضد الاخرين . لكن لا تؤيد معدلات جرائم القتل في البلدين ذلك 
الاستنتاج c‏ علا انه يجب التذكر ان اسوأ القتلة OUI‏ في تلك الحقبة كانوا قد ارتدوا الزي 
العسكري ومارسوا مهنتهم باشراف رسمي خلف الاسلاك الشائکة) . 

وقد توصلت » اخيراً » دراسة مقارنة الى الاستنتاج ان الشبان الألمان ‏ على عكس 
الاميركيين - يعتيرون العمل الشاق غاية بحد ذاته « لأنه يظهر ان الشخص يسيطر على 
غرائزه الانانية التي تدفعه الى الكسل والى آخره ٠»‏ . ويلقي تعبیر« إلى آخره » الضوء على 
الوضوع > طبعا ۱ 

فلا تتیح دراسات القارنة الوجودة » اذن » الاستنتاج ان الالمان یتحولون جنودا 


۱۷ 


الحدول ۲ ۱ 


T Pr JUI التاریخ‎ d الحر وب‎ 


الاشتراك 0-07 المدةبالسنوات 

اسم الحرب التواریخ بروسي / اميركي 3 سي 7 اميركي 
JUI JU‏ 

التورة الاميركية. ۱۷۸۳-۱۷۷۲ vo x‏ 
الاستیلاء البافاری ۱۷۹ کر 
الائتلاف الأول o (0X WAV-WAY‏ 
طرابلس- الولایات المتحدة ۱۸۰۱ ۱۸۱۵۰ 7 x‏ 4 
الائتلاف الثالف ` ١ | 07 X ۱۸۰ Y - YA*‏ 1 
حرب ۱۸۱۲ * 1815-7 NM MEL‏ 
الائتلاف الراپع ° ۱۸۱۵۰۱۸۱۳ ۶« 5 (Y‏ 
الائتلاف الخامس gg FS x: 1A Y0‏ 
الجزائر ‏ الولایات التحدة ۱۸۱۵ B: ×» s‏ 
المكسيك ‏ الولایات المتحدة ۲۸۸-۱۸6۲ ورت ا م 
"الذغارك - ألمانيا ۸:۸ x ox‏ بت "og‏ ^ 
الحرب الأهلية الاميركية ‏ ۱۸۵۰۱۸۱۱ " o X700.‏ ع 
بروسیا - الدغارك ۱۸۹ xX‏ ~ 1 
بروشیا - التمسا _ se X‏ 0 
فرنسا ب الانیا ۰ ۱۸۷۱ X‏ ۱ ۸ 
اسیانیا - إميركا ۱۸۹۸ - Y x‏ 
حلة البوکسر X. x. WU.‏ هرا ۵وا 
الحملة المكسيكية ۱۹۱۲ x‏ ۱ 
ارب العالمية الأول ۱۹۱۸-۱۹۱6 × و هوا 
الحرب العامية الثانية ١940-1898‏ × × مره ويم 
الجموع ا lj‏ ۲۷۱ ۲۷۱۸ 
الصدر : Q. Writht, A Study of War (Chicago, 1965 ed.), tables 36-42, pp.‏ 
 - E‏ .645-46 
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آفضل من الامیرکیین > بل ولعلها لا تيح الخلاص الى أي استنتاج مطلقا 1 . وننتقل oM‏ في 
محاولتنا إلقاء.الضوء على هذه المسألة الى الحاولات الکثيرة التي اجریت ( خاصة في اعقاب 
الحرب مباشرة ) لفهم ) الروح احماعية » للامة CO UNI‏ . وتم الزعم » » على سبيل 
المثال.» ان الاغاط الاجتماعية coL AUI‏ عن غيرها بالعالم الغربي عبر « الصفة 
السلطوية القوية لعلاقة الاب والابن . . . وايضاً عبر نظام وظيفي يتسم بالرسمية 
والتراتبية الشدیدتین ٠»‏ . فخاف m"‏ الألمان السلطة واظهروا نزعات وسواسية 
Bal (Obsesive)‏ الترتیب » واکتسب الاولاد بي بینهم D‏ الرجولة» .. التي یقصد بها كبح 
غرائز الحنان والشفقة والندامة:۱) . وقد اکتشف Mi‏ المؤلفين اي « الثوابت الحزئية في 
الشخصية القومية الالانية » هي OUS‏ وحب النظام وفقدان الاداب والشکلیات الحسنة 
والارادة الذاتية واللذة والتطرف۱۱) . 


ينتج كل ذلك » ولا بد c‏ من تعوید الاطفال على استخدام الراحیض بعمر SÍ‏ 
من اللزوم » وهي عادة يقال ان الامهاتِ الامانیات تفرضنبا(۳) . فخلص بعض علماء 
النفس c‏ مستخدمین افکار فلهام رايخ » الى الاستنتاج ان الشعب الألاني یلك شخصية 
الجنسية الاستية اللزمة (Compulsive anal esotic)‏ . فیجعلهم ذلك جامدین منضبطین 
وعاجزین عن sU NI‏ . ویتسم موقفهم تجاه النساء « مرارا بالخوف الواجي واللاواعي » 
والعدوانية والاحتقار CP‏ . «یلفت الانتباه العشور على دراسة تدعي ان الرجال 
الامیرکیین یظهرون السمات ایاها ‏ وهم الذين يقال عنهم انهم یتربون على ايدي النساء 
اكثر من غیرهم i‏ 

لو واصلنا دراستنا » سنجد أنه بقال عن ) u$‏ الكائن T‏ عهد الرايخ C‏ إن 
والده UY‏ كان قاسياً ومنعزلاً يبيمن على المنزل ويستاء من الروابط الحنونة. المرضية التي 
تصیل الولدبامه ء وهي تعمل بدورها کوسیط بین اللد وأیه» فتلقی الکره واطمب غير 
الواضحين le^‏ . وینجم عن ذلك ترد رومانطیقی حاد في مرحلة الراهقة » علاوة على 
ظهور عقدة « العبقري الوحید » . ویقال ان الحصلة الغبائية هي qu)‏ غريب من 
التمرد واخضوع الطیع c‏ أي شخص « يقس تجاه نقسه وتجاه oup‏ م 

كنب احنن غلا النفس + عند تلخیص نتائج بحثه في « الشخصية القومية ) 
الألمانية > ان الثقافة القومية الالمانية تتسم « بالميل حر مرا 3 o‏ لا يفسر ذلك لاذا 
عمل آلالان ویعملون کجنود جیدین ODE‏ - 


فيه تسمية نظام الحكم d‏ ظل ES‏ الترجم ۳ Mo‏ 


۱۹ 


وماذا عن الامیرکیین اذن » اذ یستحیلالاثبات ان OUY‏ يميلون .الى الحرب ( أو Y‏ 
يميلون ) بحكم شخصيتهم ؛ استناداً الى الادبيات الموجودة ؟ ومن حسن BH‏ اننا نملك 
دراسة كمية ‏ اجریت على نطاق ضيق - تشر الى استنتاجات لافتة۱۷) . وتتألف هذه 
الدراسة المنشورة عام ۱۹۷6 من محاولة لتحديد المعالم الاجتماعية ‏ النفسية لمجموعتين 
منفصاتین من الاميركيين» ألا وهما التطوعون للقتال (القبعات «الخضراء) والمعارضون 
للحرب باحجج الاخلاقية الضميرية . فتشکل هذه الدراسة LEl Jo EEN:‏ » من 
الناحية النپجية .. فتم تعریف مثلی. المجموعتين » وملاءمتهم حسب الاعمار » وإملاء 

استبیانات متعددة » ومقابلتهم بتجمق ملموس . 


ظهر ان افراد القبعات الخضراء - وهم جنود متازون بغالبية العاییر- قد ترعرعوا 
اعتیادیا T‏ عائلات غير متجانستة مقارنة بمجموعة القیاس المؤلفة من معارضی الحرب . 
فمال احد الوالدین الى الميمنة غلی -الآخر . وتم التشدید اکثر على اخترام المتلکات 
المادية » والکانة الاجتماعية » والعمل والکد e‏ والنظام والنظافة » والانضباط « 
والالتزام » والطاعة » والتفوق البدني ‏ خلافاً للتشدید على الخير» وحب الحياة 
والاتجاز الفردي » وهي قیم احترمتها عائلات معارضي ارب . كما نظر والذي افراد 
القبعات الخضراء الى السرقة والکذب قالنبب وعدم الطاعة بوصفها آقبح اخطایا » بینا 
شدد آهل معارضی الحرب اکثر بكثيز على قلة الاعتناء بالاخرین . وساد اللجوء الى 
العقابات والتهديدات في عائلات القبعات الخضراء . : 


مال معارضو ا حرب الى اعتبار النساء شرکاء متساوین والى انس کخبرة مشتركة » 
ولم بهزآوا من النساء ول يحتقروهن حتی لو اقدموا على علاقات سطحية . اما افراد القبعات 
الخضراء » فمالوا الى « فقدان الاخلاق والمشاعر بشكل لافت» في علاقاتهم مع النساء . 
وأمكن وصفهم کذکور متعصبین ايضاً بمعنى رغبتهم بحصر الحرية الجنسية بالرجال 
فقط > ما يعني بدوره ان اية امرأة ضاجعوها تحولت تلقائياً الى حط احتقارهم . 

هذا » وقد تمت مقارنة هاتين الجموعتین بثالثة تتألف من الجندین » من اجل 
ie uel‏ الحياة الاميركية میا افضل . واجریت مس تجارب  Udel‏ اثنتین منها في 
الشكلين ۲ -۱ Yo Ya‏ .00( 


صحيح ان الاعداد ENT‏ صغيرة 4 لک توصح هذه النتائج LE‏ ان الشعب 
me Ty‏ ل piedi‏ القبعات — AOI AR id.‏ 


Ys 


الشکل ۲ ۰۱ 
متوسط القیم للمجموعات حسب جدود ادواردز للتفضیل الشخصي 


الا 


و 


E 2315331 
وچ‎ ۶ 
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اس ا 
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D.M. Mantell, True Americanism: Green Berets and War Resis- : الصدر‎ 
ters, a Study of Commitment (New York, 1974), p. 206. 


للشخصیات التاريخية ‏ ومواقفه الاخلاقية » وشوائبه الذهنية) تؤدي الى الخلاصة 
نستنتج من کل ما سبق ان الامیرکیین يقدمون مواد فضلى خلق الجندي اجيد بفضل 
التربية والتعلیم والشخصية c‏ وهو استنتاج يمكن دعمه بأقوال لونستون تشرتشیل وبرنهارد | 


۳۱ 


التوسط 


مونتخومري ووليام وستمورلاند وموشیه دایان . ومن تناقض الأمور انه لا ose‏ اثبات 
الشيء ذاته عن الالان » حبی لو صح. . فیترتب على هذا الفصل ان ينتهي باستنتاج 
مؤسف c‏ على اساس الادلة التوافرق انه لا توجد آسباب تدفع الى الاعتقاد ان الشخصية 
القومية الالمانية هي اكثر او اقل تناسبا واغراض الحرب من الشخصية القومية الاميركية . 
الشکل Y - Y‏ 
متوسط النتائج حسب مقاییس الفاشية والعقيدة العائلية التقليدية والنزوع الحافظ 
السياسى:- الا قتصادي والدوغمائية والجمود - 


BESE HOUR‏ الو یآ ی 


E | MEN DN اللو‎ 
د‎ 


ف = الفاشية ۱ 
ع ع ت العقيدة العائلية التقليدية 
ن م س | - النزوع المحافظ السياسي 5 الاقتصادي 
د - دوغمائية 
ج = الجمود l‏ 
الصدر 7 D.M. Mantell, The Americanism: Green Berets.and.War-Resis-‏ 
ters, a Study of Commitment (New York, 1974) p. 215۰‏ 
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۳ القوات المسلحة والحتمع 
المكانة الاجتماعية للحیش 


تتسم الکانة الاجتماعية الرفيعة: للقوات السلحة ضمن الجتمع بالأهمية لأسباب 
عدة . فتساهم c‏ على الارجح » بمعنؤيات الجيش . ولعلها تساعد في جذب القوة البشرية 
العالية الکفاءة c‏ وني الاحتفاظ بها . وربا تفيد في عون الجيش للحصول على حصة اکبر 
من اليزانية القومية . 
الجيش الالانی 

كانت غالبية الناس تنظر الى الجيش في ألمانيا نظرة کبریاء e‏ عند بدء حروت 
التوحيد c‏ واعتبرته فخر MYI‏ . وامتد الاعتبار الرفيع تلقائياً : تقريباً الى كل فرد بالجيش 
ومنحه شهرة معينة ارتقت حسب الرتبة والموقع والصنف والفوج . فاعتبرت الخدمة الفعلية 
او السابقة للجندي كأفضلية اجتماعية هامة وسارعت الفتيات العاملات للحصول على 
شرف لقاء برجل عسکريي() . 

تم تعريف الخدمة بالجيش رسمياً كواجب CO Us‏ افترض مسبقاً حق حمل 
السلاح . وادى أي حكم بالسجن يقتضي. فقدان الحقوق المدنية الى فقدان حق حمل 
السلاح ايضاً » يتبعه النقل الى كتيبة أعمال شاقة . آما الصرف القسري من الخدمة في 
الجيش أو البحرية > فنظرإليه کعقاب شديد وحمل بطياته وصمة عار اجتماعية . وكثيراً ما 
نتجت عواقب اخرى غير مرضية في الحياة المدنية لذلك الشخص . 

م يطبق التجنيد الالزامي عملياً قبل العام ۱۹۱6 » ما اتاح الفرصة للشبان الاثرياء 
ا ري ار . فانتهز ٠٤‏ ألف شاب هذا المجال في عام 
۲ وحله . 


رافقت هيبة معينة كل شىء عسكري - کالاسلحة سلحة والزي - روجتها الصحافة. 
والادبیات à‏ وحضرت ابحموع الغفيرة عل الدوام اي استعراضص . فشاع القول ان 
الجندي اعتبره الاخرین واعتبر نفسه « الرجل الأول في الدولة » . 


۲٤ 


تجمهر الدنیون العجبون - اکشرهم من اصول طبقية متوسطة - حول اليش » 
وانتظموا ضمن روابط ذات منحی عسکري . فبلغت عضوية « کیفهویزر بوند » » وهو 
منظمة للجنود السابقين تأسس ele‏ ۱۸۹۸ ۰ ۱,۲۲۰,۲۱۵ في ۱۸۹۸ و۵۲۷, ۲,۰۹۷ 
في ۱۹۱۳ و۷ ,۳,۰۲۸ في ۲۱۹۰۹ . اما « فیهرفیراین » ( اتحاد الدفاع ( الذي 
تسس في ۱۹۱۲ بهدف الضغط على الرایخستاغ*) من اجل توفیر آموال اکثر للجیش » 
فشمل ۳۰۰,۰۰۰ عضو بعد سنة واحدة فقط . ول یفق ذلك سوي النجاح الباهر 
لمنظمة « یونغ دویتشلاند » التابعة للجنرال کولار فون در غولتز c‏ وهي حركة شبيبة شبه 
عسکرية بلغت عضوپتها ۷۵۰,۰۰۰ في غضون ثلاث سنوات من انشائها عام ۱۹۱۲ . 
وهکذا . فبلغ Ul‏ الاشخاص الرتبطين بمنظمة مؤيدة للجیش أو بأخرى اكثر من ۳,6 
ی ای ات 


كان الضابط (Idol)‏ صورة eT‏ > مما جعله هدفاً لا نتقادات الديمقراطيين - 
الاجتماعيين . وكان بسمارك قد قال ان البشرية ية تنطلق من رتبة الملازم . فشكل الجتمم 
نفسه حسب شکل أحبابه » الى حدود غدت مثيرة للسخرية بقدر ما تتسم بالأهمية . 
فارتدى رئيس الورراء بيثمان ‏ هولفیغ بدلة رائد خلال ظهوره nm‏ اراج عام 
Y4* 4‏ . ویبدو TR Ol‏ استقر بعد مضي خمسة أعوام على ضرورة ترقیته ال منصب لواء 
(Lt.Gen)‏ کي C‏ له تأدية واجباته على آکمل وجه . | 

ol‏ التمتع برد is‏ ضابط احتیاط - ملازم بالعادة ام نقیب ‏ واحياناً نادرة رائد _ حول 
ال علامة هامة على مکانة الشخص ‏ وأضفی قيمة معينة في الحياة الهنية ۰ بل ونظر کبار 
المسؤولين الى حيازة رتبة ضابط احتیاط على انها بمثابة واجب وطني . وقد شاعت رواية 
مفادها ان استاذاً جامعياً شهيراً وكبير السن التقی القيصر وطلب منه ¢ بصوت (S^‏ وعیون 
تغمرها الدموع ¢ ان يتعين ملازماً في الاحتیاط . 

وكان راتب الضابط متدنيا . فعاش حتى ۱۹۰۹ ( بققر مدقع « حسب عنوان کتاب 
رانج انذاك . ول يقبض ضابط صغير » حتى بعد ذلك التاریخ c‏ سوی Yo?‏ الى ۲۰۰ 
مارك شهرياً > ما جعله یعتمد على عون الوالدین والاقرباء“ . 

ويتمثل مقياس آخر لارتقاء فكانة الضابط الاجتماعية بالبالغ التي دفعها الضباط 
التدریین (Cadets)‏ من مواردهم الخاصة كي یقبلهم فوج معین(۱) ۱ وتراوحت البالغ بين 


(*) البرلان - الترجم . 


Yo 


. ه ماركا شهرياً ني بعض دافواج الشاة وبين Ye ٠‏ مارك في فوج GL‏ الخامس . ex,‏ 
e‏ للملازمين المتخرجين:بينت١7‏ .نه ۲۰ مارك » وبلغ المتوسط 1$ ماركا .ثم اضيف 
مبلغ ۲۵۰ إلى 1۰۰ مارك الى ذلك » ثمن اللوزام الأولى .- ویلاحظ ان تلك التکالیف 
جاءت في وقت كان الكاتب (Clerk)‏ يقبض فيه حوالی ۷۰ مارکا شهر a"‏ 
ان من كان ضابطاً عاش في احسن العوالم على الأطلاق . ويتذكر فريدريك 
زاكسي 3 وهو ضابط قتل في تموز ( یولیو ) ۱ بسن YA‏ ۰ الا حوال في حقبة فايار(*) : 
« كثيراً ما نوجد ضباط بين الضيبوف . كانوا كبيري الحتة وجهوري 
الصوت . وكان التكلم معهم یف حين انحنوا وهزوا كتفي [ ولد ما ] 
eee‏ القأسية . ٠‏ نعم يا ولدي» ماذا ترید ان تکون حين تکبر ! ضابط 
get‏ ! » ويضحكون بقوة وبلا مبالاة. فاعتبر وا" انه من السلم به ان كل ولد 
اراد ان ضابطاً » انه كان e‏ يضح يدبك | . 
56 مكانة القوات المسلحة بالجتمع الاميركي دوماً بالاشکالات . ولخص 
ن. ف. باريش خبرة حقبة ما بين الحربين العالميتين حين كتب : 
« قام ضباط البر والجو على حد سواء بتتفیذ مهامهم وسط اناس تأملوا 
وسعوا للاعتقاد ان c‏ الضباط عديي Tun‏ مثلهم شل السلاسل التي 
ربطت سيونهم . وكانت عيشتهم غريبة › > کاطارین 3 تقریباً » او کرجل اطفاء 
JIE‏ ان يحرص مدينة مصنوعة من الخشب لكن-سكانها یدعون انها غير قابلة 
للاحتراق : فشعر الضباط احيانا > وسط هذا الحو شبه اخيالي وكأنهم آشباح 
: ضائعون. ecl n‏ باتوا بقلدون البدلات والعادات e‏ ویقلدون 
ثرياء ومجتمع الخيالة . لکن i‏ نظهر مظاهر (Psychic‏ لمشاعر اللاجدوی 
ipit |‏ إلا بالعدد الصغير من الضباط . بل واصل الأغلبية السير المقيت 
باصرار » یذکرون انفسهم وبعضهم وان حقیقیون gu‏ وان ما“ 
یفعلونه ضروري 0( . E‏ 
تمثل الشعور التاريخي تجاه eal‏ العسكرية > في النظام الديقراطي الاميرکي c‏ بأنها 
غريبة إلى درجة جعلت اليش يعتبر نفشه طفلا مهملا جاء C0 cU‏ . ووجدت عدة أفكار 
مقتادها-ان 'القوات-العحسكرية-الكبيرة مهد ة ا ية » elo‏ تهدد 'الديمقراطية »_وتشكل RRT‏ 
للازدهار الاقتصادي » وان جرد وجودها یقوضص السلام - وکان يقال ان هذه العتقدات هي 


wer ید ر‎ AA 


)*( النظام الحاكم في اعقاب الحرب العالية الاو - الترجم : 55 


Y^ 


من « اخصائص الثابتة اجمالا » للنظرة الاميركية تجاه ابمیش(۱۳) . 


كانت الثقافة التجارية السائدة ثرفض النزعة العسكرية بوصفها من بقایا الاضي 
الهمجي » وخصوصاً في الفترة ما بين الحربين . اما اللیبرالیون النادون بالاصلاحات ‏ 
بالقابل : فوافقوا على الاحتفاظ بالجيش » لکن فقط بقدار ما تخل عن شخصیته العسکرية 
وتحول اداة للاصلاح الاجتماعي . واکد ss ext Call aed‏ وبابليك ان deal‏ 
العسكري .هو : « رجل يبدي موقفاً تجاه الحياة تنتمي الى عصور الظلام »6۱۱ . فرأى 
الاخرون ان معايير الضابط للشرف والطاعة والوفاء هي اما منافقة او خطيرة فعلاً . 


اضطر امیش الاميركي الى مکافحة عزلته التاريخية» اضافة الى تحمله الانتقادات . 
- وسارت الأمور خطوة كبيرة الى الامام عام ۰۱٩۱۱‏ حين اصدز الکونخرس FEE‏ 
جزاء قدره ٠.٠١‏ دولار على il‏ مؤسسات تجارية تعلق يافاطات تقول « ينح دخول 
الجنود » . ولم تزد نسبة الضباط عن ١‏ بالمئة في صفحات « السجل الاجتماعي € لمدن 
نيويورك وبوسطن وشيكاغو. وذلك في عام 145١‏ » اي بعد نصف قرن من ممارسة 
العلاقات العامة . أما القلائل الذين وردت اسماژهم في تلك القوائم» فعاد ذلك.ليس الى 
رتبتهم العسكرية بل الى الشهرة الاجتماعية والصلات وال ال" . 

انعكست المكانة المتدنية للجيش. باللغة العامية . وكان يعني تعبير ١‏ ان یتعسکر ) ان 
يتكاسل e‏ ؛ ثم تغير خلال الحرب العالمية الثانية وعاد الى معناه الأصلي جددا رعدها(۱۳) 


٠‏ . ان ما يشير الذهشة ‏ نظراً الى ما سبق » هوتمتع الضباط ( لكن ليس ال جنود ) بشعبية 
في استفتاء‌ات الرأي التي قارنت المكانة الاجتماعية حرف ومهن متنوعة . فجاء الضباط 
باستمرار ضمن شريحة ۲۵ با ئة العليا من بين جمیع الهن في سلسلة من السوحات التي 
ابتدأت عام 6 فصاعدا . ونذکر مشلا بلوغ الضباط الرتبة ٩‏ بين 4۵ مهنة عام 
^s « YA Yo‏ بين ét‏ عام ٧٥‏ و بين YY‏ عام ٤۷‏ ۱۹ » و بين ۲۲ عام 19249 3 
وا بين ۲۵ عام ۵۱۹۵۱ . ابا الجنود » فجاءت مرتبتهم ضمن السوحات نفسها ۳۰ 
و۸ ۱۹9 و۲۰ Yos‏ على التوالي . 

ثم اظهر مسح في انحاء البلاد e‏ عام 1400 : ان مرتبة الضباط هي V‏ بين ۱۷ 5 
اي ادنى من الاطباء والعلاء واساتذة الجامعات والمجحامين ورجال الدين واساتذة 
الدارس » لکن اعلی من اصحاب الزارع والنجارین وسعاة البرید والمحاسبين والسنکریین 
(Plumbers)‏ ومذيعي الراديو والتلفزیون سفن الحوانيت وعمال الکاراجات وانرد 
( مرتبه۱1 ) وسائقي الشاحنات(2)29 . 


-— 
e 


۳۷ 


لم تجر محاولة منتظمة لدراسة المكانة الاجتماعية للجیش الألاني خلال فترة ما بين 
الحربين « ربما OY‏ النتائج سهل oS . CV. Sd‏ جرت دراسة عام 0٥‏ › في وقت 
وصلت فيه مكانة الأمور العسكرية في. الجمهورية الفدرالية الى الحضيض : أيد ilb 5٠‏ 
من OUY‏ الغربيين اعادة بناء القوة المسلحة الالمانية eas‏ عارضها £o‏ با مئة » do‏ يؤمن سوى 
۷ بالثة ان الجيش يشل اية قيم ايجابية على الاطلاق۱) . إلا ان نظرة اعتبار الجمهور 
الالماني للضباط ظلت أعلى > حتى في هذا الوقت . بعض الشىء من اعتبار نظائرهم 
الامیرکیین لدی جهورهم » حسب دراسة شبیهة(۲) . l‏ 
البنية الاجتماعية للجیش 

يتمثل مر شر b‏ لمكانة الجيش الاجتماعية ببنيته الاجتماعية » وهو باهمية اية علامة 
خارجية اخرى . ويترتب الافتراض ان قوة تتمتع تع بالنظرة الايجابية فحسب ستقدر على 
جذب طبقات الجتمع العليا ا الى الغوائق الفعلية التي تحيط بحياة الجندي . وتحدد 


قدرة الجيش على الجحذب » في عکس ذلك » نوعیته » ذ كرما یوجد خزون الجتمع من 
القوة البشرية التعلمة والدربة والاهرة لدی الطبقات العلیا . 


JUI الجيش‎ 

Jal‏ تم فحص الاصول الاجتماعية لمجموعة الضباط البروسيين / الالمان 
بالتی نسبيا » > نظرا الى کون النزعة العسكرية الالمانية حط اهتمام تاريخي رئيسي . 
eus‏ ارباب عائلات الطبقة الوسطى تدريجيا > خلال o JI‏ التاسع عشر » ناختراق 
تلك الفعة (Caske)‏ التي كانت اصلاً حكراً شبه كامل على الارستقراطيين › في ألمانيا ىا في 
دول اوروبية اخری b.‏ ینجم هذا التطور عن تردد الارستقراطیین حيال الخدمة « £ 
آلانیا على الأقل > بل có‏ ضعود جيوش التجنيد الالزامي بعد عام ۲۰۲ الى زيادة الطلب 
للضباط حت بات ا الانتقال من « الدم النبيل » الى « الدماغ النبيل » » بکلمات 
القيصر وليام الثاني . فتدنت نسبة الضباط الارسنتقراطيين c‏ عام ۰۱۹۳۰ الى ۳۰ بالمئة 
Ct‏ . 

فرضت شرب العلية لاو زادة ری شسشمة قي ای الضباط . فاکتسب 
العدیدون من ابناء عائلات الطبقة الوسطى وحتی الطبقة ما دون الوسطی فرصة للحصول 
على التعیین کضباط » وهم الذين لم يكن لديهم ادنى امل بالقبول داخل الافواج في اوقات 


السلم . لكن لم يصبح اخيش ديمقراطياً . فظلت الترقية الى مرتبة ضابط محتجبة عن الجنود 
وضباط الصف المستحقين c‏ إلا بحالاات نادرة معينة » وشكل ذلك ختطأ فادحا تعرض 


YA 


الى انتقاد شدید بغد الحرب . وسعت وزارة الحرب الى المحافظة على معاییرها الاجتماعية 
افضل محافظة ء هدف ضمان II‏ السياسية للجیش في الستقیل(۲۰ . 

d‏ يتحمس الارستقراطیون » بعد ۱۹۱۸ مباشرة » على الخدمة في جيش جمهورية 
فايمار . لكن سرعان ما تبدل الوقف » وظهر مقال في صحيفة الارستقراطیین الالمان في 
۱ تناشدهم مزاولة تقلید « الأفضل ضباطا OV‏ . ولاقت الحملة لتطويع 
الارستقراطیین ال درجة ان نسیتهم بين الضباط التخرجین CE‏ عام ۱ 2 YAY' Y‏ 
فاقت نسبتهم عام ۲۱۹۱۳ . ول تننج تلك الحقيقة عن التفضیل فقط ‏ إذ يظهر 
الاطلاع على قوائم الضباط رت کل سنة بسبب عدم ملاءمتهم الخدمة ان حصة 
الارستقراطیین لم تنخفض عن ۰ «CAL‏ بل بلغت ۲۳,۲ بالشة في فترة 
YE‏ - 1۹۳۲ . فعاد pij‏ عدد الارستقراطيين بالاحرى الى کون العديد من 
الا متیازات ۰ Go at‏ بين كار الضباط 5 هي من منشاً حدیث CE‏ 


هذا c‏ ویکن تلخیص هذه الحقائق ق في جدول » كما نبين ادناه بالجدول ۰۱-۳ 


~ 


الأصول الاجتماعية للضباط الألمان 


نسبة الضباط من اصول نسبة ابنرالات من اصول 
ii‏ 0-202 ارستقراطية السنة ارستقر اطية 
PEE ۱۹۳‏ ۱۹۱ 0 
۱۹۲۰ ۳۱۷ ۱ 
۱۹۳۹ ۰ ۰ ۱۲۵۰ ۳۸ 
۱۹۳۲ ۲۳,۸۰ ۱۹۳۲ ۳۳ 


' تسببت زيادة ضخمة اخرى في الطلب للضباط » خلال سنوات الحقبة النازية » 
بتجاوز قدرات الارستقراطیین . لکن مرة اخری ‏ يكن ذلك قط بسبب ترددهم حیال 
دخول الخدمة » اذ ظهرت اسماء العدید من العائلات الراقية تکرارا في قوائم الیش حت 
في هذه الفتر۲4) . ۱ 


۳۹ 


فعل النازیون الكثير لاضفاء الطایع الديقراطي على الجيش » لكنهم عجزوا عن 
منع استمرار هيمنة الارستقراطيين على أعلى. مراتب. DLDI‏ » ربا بسبب قصر الوقت 
التوافر. فجاء , ۱۷ بالمئة من بين 1۸۱ماریشالاً وفريقاً ولواء وجنرالا من تلك الشريحة, 
حتی بوقت متأخز كأيار ( مايو) 7457 . بل فاق عدد الازستقراطیین في مرتبة الاریشال 
عام ٤٤‏ ۱۹ عددهم عام ۱۹۳۲" . فتظهر هذه الحقائق ان سياسة شؤون الافراد خلال 
السنوات النازية لم تكن ثورية » eis‏ برهاناً اضافياً على ان الجيش لم يفقد قدرته التقليدية 
على جذب أعلى طبقات المجتمع . 

.يبين الجدول ۲-۳ توزیع الضباط الداخلين الكلية الحربية » حسب مهنة الوالد . 


الجدول ۲-۳ 
اصول الضنباط خسب مهتة الوالد" - S‏ 
مهنة الوالد ۱٩۲ - ۱ ۱۹۲ AAAY‏ 
MEN‏ 
ضابط 1 ,بال 64,۳5 با ۳۳,۹۳ بالمئة 
مهني او موظف مدني کبیر ۰ ۰ ۳۹,۸۸ ۶۱,۱ ۳۹۰۰ 
VÝ l Y, AY " o? cL‏ ,£ ۱ و ؟ 
مدير زراعي 1,35 ۰۹ B‏ 1,08 
تاجر وصناعي ۱ ۱۵ 1,۱۳ ۲ , ٩‏ 
| ضابط صف E 13 EVE‏ ; 
غيره A0‏ , 0 چ ١ NA‏ 


$ 


يعني ما سبق » اذن ان مهنة الضابط ظلت تتمتع باعتبار رفیع با يكفي للجیش كي 
يجذب تلك الطبقات في الجتمع التي كان لديا فرصة الاختیار , اما بفضل أملاكها او 
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۶ v 
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الاجتماعية هذه الفعة الصورة القدمة في احدول ۲ Y‏ . ویقدم احدول ۳ é-‏ المزيد عن 
معام المكانة الاجتماعية لمذه المجموعة : 


سیم 


۳-۳ Js 


اصول انرالات الامیرکیین حسب مهنة الوالد 


مهنة الوالد ۰ ۰ ۵ ۱٩۹۳۵‏ ۱۹5۰ 
ادارة اعمال il Yé‏ 5 بالة . ۲٩‏ بالمئة 
مهني او مدير £o "m 1 £a - no‏ 

۰ OM ۳۰ ٠ مزارع‎ 

عامل دهني 1 ١١‏ 

sa ری = ده سر‎  _ _ عامل‎ 
" 5 m = d 


M. Janowitz, The Professional Soldier, a Social and Political Por- : المصدر‎ 
trait (New York, 1960) pp. 67-69. 


£ -Y الحدول‎ 


آصول النرالات الامیرکیین حسب مکانة الوالد الاجتماعية 


Mo - ۱۹۳۵ ۱٩۲۰ - - الطبقة‎ 
alb Y بالمئة‎ ۸ alb 5 اعل‎ 
„éV ۱ 1۸ ۱ V متوسط‎ del 
£o ye EE ادنی متوسط‎ 
1 ^ ادن‎ del 
n : 1 ۱ ادنى ادن‎ 


m R‏ مه سس 


M. Janowitz, The Professional Solider, a Social and Political Por- : الصدر‎ 
trait (New York, 1960) pp: 67-69: 


۳۱ 


یستنتج الرء e‏ فيا بخص eut‏ على الأقل » « ان M‏ امیش الاميركي 
a T‏ نی ] 
واخيراً نقدم في الجدول ۳ - ۵مقارنة للتطویم الذاتي ( نسبة الضباط الذين هم ابناء 
ضباط ) في الجيشين . وتلفت هذه المقارنة النظر لأنها مثل احد المقاييس لمدى رضأ الضباط 
بوظائفهم ومكانتهم _. وتعبر الارقام عن ذلك دون تعلیق اضافي . 
الحدول o. Y‏ 


التطویع الذاتي في صنفي الضباط الألمان والأميركيين 


التطويع الذاتي بين الضباط التطويع الذاتي بين 
السنة الامی رکیین FN‏ الضباط الالمان 
alL ۷ ۱۹۱۱ alL ۷ ١41٠‏ 
E $ ۱۹۳۰‏ 10 ~ ۳۹ 
۰۵ ۳۳ ۱۹۳۳ ۹ 
1o ۱۹۳۹ l‏ 
۱۹:۱ ۳ 
١ 1۹٤٤‏ 
o B ۱۹5۰‏ 
Le‏ للحركية الاجتماعية ؟ : 


الجيش JUI‏ 
لا يعرف الكثير » بالمقارنة » عن وظيفة الجيش الالماني کسلّم اجتماعى . أي 
كوسيلة لانتقال الرجال الموهوبين والطموحين الى اعلى مراتب المجتمع . لكن يبدو ان 
الشعور السائد بين الضباط . في الحقبة الامبراطورية » رأى ان اصغر ضابط متدرب 
( تلميذ ) كان يحمل عصا ا ماريشال في جعبته . ولا بد ان انطبق الشيء ذاته على حقبة فايمار 

التي شهدت تشدیدا m-‏ على الادارة العادلة لنظام OVES l‏ , 
ds N‏ الا رقام التفصيلية C‏ علا أن نمو الجيش في السنوات النازية خلق ولا شك 


YY 


الفرص للتقدم الاجتماعي على كافة الصعد . فیعرف فقط انه من بين ۱5 ماریشالا عام 
6 جاء V‏ من عائلات قديمة المنشأ و۷ من عائلات كانت تتقدم احواها منذ عدة 
أجيال ما یتیح ها اعتبار عصا الماريشال تتویج تقدمها » و۲ من عائلات بسیطن(۲) . كا 
حملت قوائم الجيش الال ماني في هذا الوقت اسماء ۱۱ جنرالاً ار تقوا من رتبة جندي . 

مثل صنف الضباط Ie‏ ممتازاً للحركية الاجتماعية > وذلك رغم وار buddies‏ 
( ۲۹,۰۰۰ ضابط قبل ۱۹۱6 و٠٠٠,غ‏ فقط في فترة فاهار » و* ۱۰,۸۰ فحسب حتى 
d‏ عام 1475 ) . وتدل على ما سبق احصاءات الجدول 1-۳ بأصول ومهنة وتعلیم 
الوزراء الحكوميين . ۱ 


٩۱-۳ احدول‎ 


ابناء الضباط » الضباط « وخريجو الكلية الحربية c‏ من بين وزراء ا حكومة الالمانية « 


۱۹۳۳ - ۰ 

| 

وزراء حكوميون في : ابناء الضباط الضباطد خريجو الكلية الحربية 
قبل ۱۹۱6 ( الملكية ) ١ه‏ بالمئة 4 بالمئة ilU ١6‏ 
۹ - ۱۹۳۲ ( الجمهورية ) ۷,٤ ٤,۹‏ ۲,۵ 

۳ ( هتلر ) ا ۸,۲ ۱۳۱ 


۱,۱ ۸, ۵ ^,Y التوسط‎ 


M,E. Knight, The German Executive, 1890-1933 (Stanford, : المصدر‎ 
1952) pp. 36, 41, 45. 


یت ی Hoa "rm m ENT‏ الكلية 
الحربية في الحصول على مقعد وزاري فاق حظ خريجي الجامعات بأربعين T‏ 
کمتوسط۲۹) . 


الجيش الاميرکي 

لم تزد نسبة الضباط السابقین بين الوزراء الحكوميين في الولایات المتحدة عن ۵, ٠‏ 
بالمئة c‏ .بين ۱۸۹۲ و953١‏ . ولا یظهر التدقیق بکبار الموظفين الدنیین خلال الفترة ذاتها 
أي ضابط e‏ ولا تذکر الکلیات العسکرية عند تسمية الاارس الى تخرجوا فيها("” . 

لا تتوافر الدراسات عن السنوات الواقعة بين الحربين » لکن یظهر الجدوك ۷-۳ 
نتائج دراسة اجریت عام ۱۹۰۲ تقارن اخلفية الاجتماعية للجنرالات بخلفية کبار رجال 
الأعمال . ۱ 


میا 


۷۳ Qa 


الأصول الاجتماعية للجنرالات ورجال الاعمال الامی رکیین حسب مهنة الوالد 


مهنة الوالد الجنرالات (Mo)‏ . رجال الأعمال (۱۹۵۲) 
ادارة اعمال ۳۰ Y‏ 

1 1 Y4 ££ اومدير.‎ e 
^ E E |—— مزارع‎ 

۱۹ ۱۱ T عامل‎ 

lo o ٠ عامل‎ 

m 5 غيرة‎ 


M. Janowitz, The Professional Soldier, a Social and Political Por- : الصدر‎ 
trait (New York, 1960) p. 93. 


رما یستخلص الرء من هذه الدراسة ان الجيش الاميركي عرض فرصاً اقل بکثبر 
للتقدم الاجتماعي بالمقارنة c‏ ادارة الأعمال T‏ الولايات المتحدة 4 وذلك حى T‏ وفت 


بلغ فية الجيش ذروة مكانته 5 
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۳۹ 
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— —ÁM 


- العقيدة وصورة الحرب 


JUYI الیش‎ 


تکمن الطريقة Joa‏ لفهم آراء الجيش الا ماني حول ما هو مهم بالحرب في 
الاقتباس مباشرة من الدلیل الرسمي « ترو بنفوهرونغ » ) أي y‏ قيادة الحنود » ( الصادر 
عام ۳۲ . وقد وقع قائدان عامان على مجلدي الدلیل » Ws‏ احنرال کورت فون 
هامرشتاین آکفورد وفرنر فون فریتش . 

١‏ ان الحرب فن » نشاط خلاق حر يستند الى الأسس العلمية . ویتطلب 
أقصى عطاء من شخصية الرجل الکاملة . 

۲ يمر فن ارب بحالة تطور دائمة . فتجعله الأسلحة الجديدة یتخذ 


jiu‏ متبدلة باستمرار . ويجب التنبؤٌ بظهور هذه الأسلحة باكرا ۰ وجب 
تقدیر اثرها . ویترتب بعد ذلك ادراجها بالخدمة سریعاً . 


تتنوع الأوضاع الناشئة عن الحرب تنوعاً لا متناهياً . فكثيراً ما تتغير بلا 
dt‏ ی با . وكثيراً ما تکون العوامل التی لا يمكن قیاسها 
هي تحديدا العوامل دات الأهمية القتصوى . وتتقابل ارادة الرء مع الارادة 
الستقلة للعدو . فيصبح الاحتکاك والأخطاء احداثا يومية . 


٤‏ - یستحیل شرح فن الحرب على شکل احکام وقوانین . فلا تفید هذه 
الا کخطوط عريضة ينبغي تطبیقها حسب الظروف . 

إن البساطة والاستمرارية في العمل تشکلان افضل طريقة لتحة 
النتائج . 

٠‏ - يبقى دور الفرد kt‏ » رغم تقدم التكنولوجيا . وقد زادت من 
أهمية الفرد حالة البعثرة التي تتسم بها الحرب الحديثة . 

' يتطلب فراغ ساحة القتال ايجاد مقاتلين يفكرون ويعملون لل 


ليستغلوا كل وضع بطريقة مدر وسة ومصرة وجريئة . وجب ان يعوا حقيقة ان 
النتيحة الفعلية فحسب هی AM‏ . 


۳۷ 


يتمكن الرجل من التغلب على اصعب الأوضاع بفضل التعود على ابمهد 
البدنی والقساوة ضد الذات وقوة الارادة والثقة بالذات والشحاعة à‏ 

۱ - ان نوعية القائد والرجال تحدد القوة CO Jal‏ للوحدة . التى يترتب 
دعمها بالامداد والصيانة من مستوی نوعي رفیع : 

يمكن للقوة القتالية المرتفعة ان تلغی الدونية العدذية . وتزداد ادارة الحرب 
فوة وحركية كلما ارتفعت جودة القوة القتالية . 
" تشکل القيادة التفوقة والجنود التفوقون أسساً صلبة لتحقیق النصر . . . . 

6 - يطلب من أصغر جندي فصاعداً تقدیم BLS‏ قدراته الر وحية 
والفکر؛2 والبدنية مستقلا . فلا يمكن ترکیز القوة الکاملة للحنود خلال القتال 
لاوضاع اخطرة ویقدرون على جر الاخرین لتحقيق الانجازات الجريئة . 

يبقى العمل الحاسم . اذن » الشرط المسبق الأو ل ced‏ فى.الحرب 
ويترتب أن يعي الجميع » من أعلى قائد الى أصغر جندي . حقيقة ان قلة 
النشاط وفقدان الفرص هما أسوأ من الأخطاء في اختيار الوسائل » . [ التشديد 
بالاصل [ i‏ 


وذلك ٠‏ 
YA»‏ - لا یکن ان يكون المرء أقوى من اللازم عند النقطة الحاسمة . 
ويرتكب خطيئة كل من يبعثر قواه او يوظفها مهام ثانوية » على عكس هذا 
القانون . ۱ 
يمكن للاضعف ان هزم الأقوى عند النقطة الحاسمة من خلال استخدام 
السرعة > والخركية > والمسيرات الطويلة » واللیل والتضاریس ‏ والفاجات 
والخدعة . 

۹ - يجب استخدام المجال والزمن استخداماً cies‏ كما يجب ادراك 
الأوضاع المؤاتية بسرعة واستغلاها باصرار . فتعزز كل افضلية على العدو حرية 
العمل للذات . 

۲ - تتمثل وسيلة حيوية LAI‏ لتحقيق النجاح بالمفاجأة . لکن لا تأي 
الأعمال المبنية على المفاجأة بنتائج الا اذا خر م العدو من الوقت اللازم لاتخاذ 
تدابير مضادة فعالة . 


سيحاول العدو ان يحقق المفاجأة ايضاً . فيجب اخذ ذلك في الحساب » . 


۳۸ 


ibl مضطرین‎ n" oU SI وجد‎ ulus. وسط ارو‎ d لاني‎ E 
بتطوير تشديد كيير عل العملیات ( بتعریفها‎ TUM ; تشكيلة من الأعداء التفوقین عددا‎ 
الوظائف‎ cL كتفاعل ا هجوم والدفاع والتراجع واهجوم المضاد وما إليه « ( على‎ y) 
التي اعتبرت مجرد داعمة . وقد شددت العقيدة العسكرية‎ WLA مع‎ Ja الأخرى ( إن لم‎ 
بخاصة على اهجوم بوصفه السبيل الوحيد لانباء الحروب بسرعة وحسم ا‎ 
دليل‎ ale (Index) من خلال تحليل‎ ١- ٤ الاولويات المذكورة في الجدول‎ 


0 . ) تروبنفوهرونغ‎ ١ 
١- 5 الحدول‎ ۱ 
دليل تر و بنفوهر ونغ حسب الوضوع‎ Index حلیل‎ 
اموضوع‎ 

جموع علد الواضیع 0° 

المواضيع يع التي فروعا YN‏ 

مجموع عدد الواضیع ضیع الفرعية V٦‏ 

الواضیع التي تشمل اکبر عدد من الفروع 
الدفاع Yé‏ 
القاومة التأخيرية ۱ ۳۲ C‏ 
القتال ۳۳ i‏ 
التراجع 14 à‏ 
الاستطلاع ۱۸ | 
الخيالة ۱۸ ه 
النظام ( بیفیهل ( ۷ ب 
القائد ۳ ب 
الواصلات lo‏ ب 
الامداد c Y‏ 


۳۹ 


تا اخدول )£ - 3( 
e‏ نحليل Index‏ دلیل ترو PIU‏ ونغ عم الوضوع 


الوضوع 
المقاومة ۱ ۱۲ | 
YI‏ شارة Y‏ - 
المأوى cal ; Ww‏ 
الطاردة ۲ ۱۰ | 
مکان الاحت|ء di ys‏ 
الامن ۰ Í‏ 
عربات القتال E‏ د 
الضباب الا صطناعي 5 ۱۰ د 
الجموع ۱ ۳۹۱ 


Heeres Dienstvorschrift 300, Truppenführung (Berlin, 1936) : الصدر‎ 


ملاحظة : يرمز حرف أ الى اشکال القتال المتنوعة » ویشمل ۲۲۱ موضوعاً فرعياً او 
YA,Y‏ بالمئة من المجموع . حرف ب الى القيادة والادارة والاشارة » ويشمل ۰ موضوعاً 
فرعياً او ۸ ab‏ . وحرف ج الى اللوجيستيك والعوامل الرتبطة  des‏ ۲ موضوعاً 
فرعياً او ٩,٩‏ بالمئة . وحرف د الى الوسائط الفنية » ويشمل ۲۰ موضوعاً فرعياً او ۲,٩‏ 
بالثة . وحرف ه ال الوحدات او صنوف الخدمة » ویشمل ۱۸ موضوعا فرعیا او Ys o‏ 
بالمئة . امنا الواضیغ الداخلة تحت حرف أ فتبلغ ٩‏ ولديها ٤‏ ,۲۳ موضوعاً فرعياً 
کمتوسط . والواضیع الداخلة في حرف ب تبلغ ٤‏ ومتوسط فروعها ۱۵ . توجد ٠٤‏ 
مواضيع في حرف ج ولكن ۱۳ موضوعاً فرعياً كمتوسط . يشمل حرف د موضوعین اثنين 
ومتوسط فروعها ۱۰ . ويبقى حرف ه حيث يشمل موضوع الخيالة ۱۸ موضوعا وذلك 
غير اعتيادي » فهو امر لافت بقدر ما هو مثير . فيتضح التشديد على العمليات والترتيب 
ue Vl‏ الاولويات . 


الجيش الاميركي 


لا جتوي دلیل ) احکام الحدمة الليدانية ( للجيش الأميركي 
(ف.م 0-٠١١‏ ). في طبعة ١‏ التي وقعها الجنرال مارشال « > على تقديم حول 


$ 


طبيعة الحرب . بل توجد صفحة تهيدية في الجلد. بلا عنوان » نقتبس منها ما يلي : 
وان العقائد الاساسية للعملیات القتالية ليست عديدة ولا معقدة » لکن . 
یصعب تطبیقها احیانا . وتقدم معرفة هذه العقائد والخبرة بتطبیقها جيع القادة 
بأساس ثابت للعمل ضمن اي ظرف معين . وتمكن هذه العرفة والخبرة القائد 
من استخدام التنظیم الرن الذي یتزود به لیجمع قواته ضمن وحدات مهمات 
تناسب تحقیق مهمته 
۱ يجب coz‏ القوانين والاساليب الحامدة . فتعيق الخيال والمبادرة اللذين 
يتسمان بأهمية. بالغة في خوض الحرب پنجاح . وتوفر تلك القوانین للعدو Ua‏ 
ثابتاً للعمليات يسهل له مواجهته . 
تتمشل احدى وظائف القيادة بتنسيق تكتيكات واساليب الأسلحة 
والصنوف المختلفة كي يمكن تطوير تعاون الفريق الضروري للنجاح « ضمن 
القوات المستخدمة لتنفيد اية مهمة محددة » . وينتقل الدليل » بعد ذلك c‏ الى 
تخصيص الفصلين الاولين eds UA‏ الجيش ولوظائف كل سلاح وصنف › 


iind ol - 4A»‏ ی lh‏ . یکن ان تتبدل الادوات 
.الأخری . لکن يظل هو بلا تغير تقر . وستنشاً اخطاء فادحة في تخطیط 


العملیات وقيادة احنود ‏ إلا اذا تم نهم PH‏ ومواصفاته البدئية . 


تتمثل الاعتبارات الجوهرية » عند تدريب الجندي الفردي . بتحقیق 
اندماج الاافراد ضمن الجموعة وانشاء معیار رفیع للتصرف والاداء العسکر Og‏ 
لدی تلك الحموعة › دون حطیم مبادرة الفرد 

٩‏ - تفرض الحرب امتحاناً قاسياً على قدرة التحمل الجمسدي والصلاية 
المعنوية للجندي الفردي . فلا يجب تجهيزه وتدريبه فنیاً بشكل حسن فحسب › 
كي ینفذ مهامه بکفاءة ‏ بل وينبغي ان یتمتع تع بالواصفات البدنية كي یتحمل 
مشقات الخدمة اليدانية وکی یقوی باستمرار فضل Marl‏ الستند الى IAM‏ 
العلیا للتصرف العسكري . 


۰ - تظل قيمة الرجل الفردي حاسمة » رغم التقدم في التکنولوجیا . 
وتزید من اهمية الشکل الفتوح للقتال . فیجب ان يتدرب کل فرد على استغلال 
اي وضع بنشاط وجرأة » ويجب اشباعه بالاعتقاد ان النجاح سیتوقف على 
مبادرته i alad g‏ 


۷ - تتحدد القيمة القتالية لأية وحدة › الى حد بعید » بالصفات 


٤١ 


العسکرية لقادتبا واعضائها وترغبتها لخوض القتال . وتوجد العلامات 
الخارجية هذه القيمة القتالية في وضعية الرجال ومظهرهم e‏ > وف العدات 
وجاهزية الوحدة للعمل . ستلغي القيمة القتالية التفوقة الدونية العددية . 
وتا اد ومع aai‏ ی iai‏ لح 
المعركة . l‏ 


١‏ -يتمثل المطلب الأول في الحرب بالعمل الحاسيم . ويثير القادة الثقة 
لدى مرؤوسيهم من خلال التصرف الحاسم وقدرتهم على اكتساب الغلبة المادية 
على العدو » . 


جاع الدلیل شرحه . فینتقل الى « عقائد القتال » ۰ کی بلي : 


( ۱۱۲ -يتمثل المدف اباي عد العمليات العسكرية بتدسر قوات 
العدو المسلحة عبر العارك . 

۳ - كثيراً ما تكون الخطط والأساليب البسيطة والمبناشرة الصحوبة 
بالتنفيذ القوري والدقيق هي العامل الحاسم في تحقيق النجاح ۱ 


BL‏ - یارس القائد مبادرته من خلال العمل الهجومي . ويحافظ على 
حرية نشاطه ویفرض ارادته على العدو . إلا أنه يمكن تبني موقف دفاعي قصداً 
كتدبير موقت بانتظار نشوء فرصة لعمل هجومي مضاد ‏ او مبدف الاقتصاد 
بالقوی على جبهة لا يبحث فیها عن الحسم . ویشکل اختیار القائد للزمن 
والکان السليمين للعمل ال هجومي عاملا حاس)ً في نجاح العملية . 

لا تفرض الدونية العددية بالضرورة على قيادة ما ان تتخذ موقفاً دفاعياً . 

فیمکن التغلب على آعداد عدوة متفوقة من خلال e E‏ 
والتجهیز والیران الفعالة والعنویات والقيادة . وکثیرا ما تت تتيح القيادة التفوقة 
لقوة اصغر عدداً ان تکون هي الاقوى عند نقطة العمل الخاسم . . 


5 - أن ما خلق الظروف التلازمة. لتحقيق النصر هو تركيز القوات 
المتفوقة › في البر والجو » بالمكان وآلزمان الحاسمين 5 ERP‏ با استخدام القوات 
باجاه حا حاسم . ویتطلب مثل هذا الترکیز اقتصادا صارماً في قوة الوحدات 
المخصصة للمهام الثانوية . ولا يمكن تبریر فرز الوحدات اثناء القتال الا 
حين يساهم تنفيذ الهام الموكلة Le]‏ مباشرة في انجاح المعركة الرئيسية . ٠‏ 

۷ - ينبغي السعي وراء المفاجأة خلال النشاط بشتى الطرق ومن قبل 
جميع مستويات القيادة . كن تأمین المفاجأة بواسطة النيران ام الحركة PE‏ 
المفاجأة عن التدابير التى تحجب المعلومات عن العدو او تخدعه فعلياً » ازاء 
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توضیعاتنا وحرکاتنا وخططنا . وکن الاستفادة في احیان کثيرة من التضاریس 
التى تبدو وكأنها تفرض صعوبات جة على العملیات » لتحقیق المفاجأة . 
وتتعزز المفاجأة بفضل التنويع في الوسائل والأساليب المستخدمة بالقتال وبفضل 
سرعة التنقيذ . 

۸ - تتطلب الوقاية ضد الفاجات اجراء تقدير صحيح لقدرات العدو ». 
الاجراءات الامنية الكافية › الا ستطلاع الفعال » وجاهزية جميع الوحدات 
للعمل . وتتخذ كل وحذة الا حتیاطات اللازمة لامعا المحلي » البري والجوي . 
كم يتسم ضمان أمن المجنبات والمؤخرة بأهمية خاصة . 


aa‏ اختلفت الأثر الاجمالي هذه الأحكام بشكل باطني عن الدليل gi‏ » رغم 
اقتباس جمل كاملة منه » مما يشير الى تصور غير متشابه لطبيعة الحرب . وتتمثل النظرة 
الألمانية بأن الحرب هي « نشاط خلاق حر يستند الى الأسس العلمية » . اما الرؤية 
الاميركية > فهي ان الحرب مسألة فهم صحيح وتطبيق سليم « للعقائد » بطريقة تتیح 
« استخدام التنظيم المرن الذي یتزود به.[ القائد [ . . . لتنفيذ مهمته » فیتضح التشديد' 
على الادارة العلمية . 


تبنی الجيش US‏ من كارل فون كلاوزفيتز فكرة ان الحرب هي تصادم الارادات 

المستقلة . فیحکمها QUU‏ الاحتکاك . لكن لا يشير دليل الجيش c JU > T‏ 
الى العدو الا کعامل ریا سيربك dad‏ النشاط الذاتي » فلا يظهر تأثير كلاوزفيتز الا بالتشديد 
الغالب على المعركة الحاسمة . 

تشکل « البساطة والاستمرارية » خلال العمل » في النظرة الألمانية » مفتاح النجاح 
في.الحرب . اما دليل الجيش الاميركي > فيحول ذلك » كعادته c‏ الى » dabo‏ سيطة 
ومباشرة » . ` ۱ : 

يشدد الدلیل GUY‏ على ( أنه تن نت فن ارب کاملا ضمن قوانین 
واحکام ( . بين يتوقع الدليل الاميركي ان يفيد القادة y‏ بأساس ثابت للعمل في أي وضع 
معین » c e‏ عل| انه يدرك الحاجة لتجنب ) القوانين والاساليب الجامدة » . وربا یفسر ذلك 
آن الدلیل الاميرکي لا يتشدد كالالاني في ندائه للنشاط المستقل على جميع المستويات  U‏ 
. یشکل الجوهر الحقيقي للاحکام الألانية - ويدخل بتفاصیل اكثر حول كل نقطة . 
يشدد الدلیلان على دور الفرد بالتعامل مع التکنولوجیا الحديثة : انما یتطلب الال ماني 


) اقصى عطاء ( من e?‏ يبدو LI Ol‏ یعتبره جرد « اداة ( واحدة بين عدة ادوات 
يجب فهم « مواصقاتها الممدثية » من اجل مجنب ( الاخطاء الفادحة » . 
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يلفت النظر في الدلیل الاميركي جانب معين ليس له مقابل في الدلیل الالاني » ألا 
وهو التشديد الكبير على تعاون الفريق:( با جمل ذلك من شروط مسبقة للتنسیق 
والسيطرة ) CIN. de‏ الوحدة AT‏ النقطة ا oJ ac‏ سليمة قاما > لکنا لم 


چ 


توضع موصع التنفيذ » كما سنری لاحقاً . 


اتسمت النظرة الا حالية للخیش الاميركى تجاه الحرب » اذن » بتوجه مديري افوی 
من النظرة الالمانية . فشدد الامیرکیون اکثر بكثير على العقيدة والتخطیط والسيطرة . ویعود 

احد اسباب ذلك » de‏ الأرجح > الى قلة الخبرة النسية لغالبية الحنود والقادة « o:‏ 
کانوا مدنیین في الأمس > فاحتاجوا الزید من الراقبة العلویه . لکن یعکس ذلك EF‏ 
خبرة جیش لم یضطر الى JUS VI‏ على القوة القتالية بدرجة اعتماد الألمان « ls‏ الى ضمانه 
التقلیدی للتفوق الادي . وادى ذلك الفارق ( قارن السبل التي اتبعها كل من الحيشين 
للتغلب على الدونية العددية ) الى وضع تركيز اقل بكثير على العملیات بالفهوم UYI‏ 
واكثر عل التنظيم واللوجيستيك اللازمين لتأمين الانتشار الفعال للموارد المادية المتوافرة . 
ويؤكد ذلك fase‏ تحليل (Index)‏ احكام الجيش الاميركي في الول ا سر هذا 
التحليل بطريقة يقة مشاببة لتحليل (Index)‏ الخاص بدلیل « تروبنفوهرونغ » ( انظر. الجدول 
١ ٤‏ في صفحة YA‏ والملاحظة التابعة ) .. 

يمكن الاظهار كمياً > هكذا » ان العقيدة الاميركية لم تكن احادية الاتجاه بقدر 
العقيدة AU NI‏ التي تشدد على العمليات . بل اختارت العقيدة الاولى ان تشدد على 
التطویر التوازن للعملیات والتنظیم واللوجيستيك . 


ít 


Y-£ الحدول‎ 


~ 


حلیل index‏ لدلیل ( ف م 2-۰ ( حسب الموضوع 


ا موضوع 

جموع عدد الواضیع YAV‏ 

المواضيع التي تشمل فروعا ٤‏ 

مجموع عدد الفروع ۱,۰ 

الواضیع التي تشمل اکبر عدد من الفروع 
الدفاع ۳ 1 
ا هجوم ۱ j oV‏ 
المسيرات . 01 d‏ 
الخطوط النهرية c £Y‏ 
الخيالة YA‏ ه 
الطيران القتالي Ys‏ ه 
الاستطلاع j YY‏ 
الفرقة الدرعة E ya‏ 
اتصالات الاشارة ۳۰ z‏ 
مدفعية الیدان YA‏ ه 

. الامن ۳۹ | 

العملیات 4-1 i Yo i &J‏ 
الدبابات yé‏ د 
الجنود المنقولون جوا Yi‏ 5 
الاوامر ۳۲ ب 
الثلج والبرد القارس ۳۲ ج 
الشاة ۳۲ ه 
الجموع | oV"‏ 


ملاحظة : یشمل حرف أ ( أشكال القتال التنوعة ) ۲۱۳ فرع أي ۱۱,۷ alb‏ 


fo 


من المجموع . والحرف ه ( وحدات او اسلحة الخدمة ) يشمل ۱۵۲ فرعاً » أي ۱۲,۵ 
بالمثة. . يشمن حرف ج ( اللوجيستيك والعوامل المرتبطة ) ۱6۵ فرعا » أي ۱۱,۹ بالمئة . 
ويشمل الحرف ب ( القيادة والادارة والاشارة ) ۵۲ فرع أي ۲ , ٤‏ بالمئة . ويشمل حرف 
د( الوسائل الفنية ) ٤۲-فرعاً‏ فحسب » أي ١,4‏ باللثة . 


)4( هوامش الفصل‎ 
ale هذا ساري الفعول حت‎ T TE Heeres Dienstvorschrift 300, Truppen führung (Berlin, 1936) (۱) 
. الحرب‎ 
. » كامبكرافت‎ « (Y) 


ET 


6 میادیء القيادة 


لا توجد ثمة حاجة لتوضيح مدى أهمية نظام القيادة السليم » الذي يؤدي الى 
التوزيع الصحيح للسلطة والمسؤولية بين مختلف مستويات البنية التراتبية العسكرية . 
فيستحيل على أي تنظيم بشري دون ذكر التنظيم العسكري خاصة » حيث يعمل وسط 
بيئة تملا NT‏ بالفوضی والارتباك - آن يتابع وظيفته أو g~‏ ان يبقى على X3‏ الوجود e‏ 
بدون تحقیق ; توازن صحیح بين امركزية واللامركزية » بين ba‏ والبادرة » بين السلعلة 
والسوولية الفردية . 
0 يصح ماسبق. بلا شك ما یا باب د vidi‏ » لکن تجدر اضافة بضعة 
cus‏ حول شخصية الحرب الحديثة y.‏ احرب الحديثة» من وجهة نظر نظام 
القيادة . بسرعتها وحاجتها للتعاون الوثيق بين انواغ عديدة من اطنود التخصصین . 
ويعني ذلك . لو افترضنا تعادل العوامل الأخرى » ان اي نظام قيّادي يتيح البادرة 
للمستوى الأدن ويتيح التعاون الواعي بين القادة الصغار € سيتفوق على نظام يحجب تلك 
الأمور . فتجدر قراءة الاقسام التالية بعد تسجيل تلك الاعتبارات في الذهن .. 
TN‏ 1 

لقد شدد الجيش الالاني ‏ منذ عهد مولتکه me‏ ۳ > عل الأهمية الحيوية 
للمبادرة والمسؤولية الفردیتین c‏ لاف للصورة الحامدة الشائعة عن « الطاعة العمیاء C‏ 
و« الانضباط البروسي » . وسبق اخیش بذلك الصناعة الالمانية » حیث ظلت النظرة 
السلطوية للقيادة Jets‏ والطاعة.من آدنی هي السائدة حتی وقت pe‏ في الثلث الثاني 

من القرن العشرین) . 

wasi‏ احکام الجيش » حتى في وقت مبكر كالعام ۱۹۰ ان « القتال خصوصاً 
یتطلب قادة وجنوداً مفکرین مستقلین قادرین على العمل الستقل » . واضافت الاحکام 
الصادرة عام ۱۹۰۸ خطوة اخری في هذه النظرة : « تجب المطتبة بالعطاء ede)‏ 
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اضافة — الكامل لكافة القوى اللحسدية والعقلية من قبل الجندي الأصغر سنا 
فصاعداً . وهكذا فقط يكن ترکیز القوة الكاملة للجنود بالعمل » . 
قام احیش JUI‏ ¢ وأيضاً مند عهد مولتكه > بتطویر نظامه .۱ T‏ 
ر أي ) نظام القيادة الوجه نحو الهمات ») الذي ما JU‏ يشكل عنصراً مفتاحاً في العقيدة 
العسكرية الالانية الغربية في يومنا هذا . وحصل ذلك بوازاة التشدید على العمل الستقل 
من قبل القادة الصغار » وكنتيجة له . ويقدم الجنرال فون لوسوف التابع للبندسفیه (*) 
التفستر القصير الأفضل » فيلاحظ ان ذلك النظام نشأ لدى الجنود المجريين الذين احضروه 
من حرب الثورة الاميركية : 
و١‏ -يجب ان تعيّر الهمة عن ارادة القائد بطريقة لا تثبر الالتباس . 
Y‏ - يجب ان یکون امدف وخطة العمل وقيود المهمة . كالوقت › 
واضحين ومحددين دون تقیید.حرية العمل اكثر من اللازم من اجل الاسثفادة من 
ميادرة الا فر اد الوکلین بتنفيذ الهمات العنية . 
۳ - تفرض الحدود على طريقة يقة التنفيذ في اطار ارادة القائد الأعلى hä‏ حين 
یکون ذلك جوهرياً للتنسيق مع بقية القيادات O‏ . 
وت اخرى » يتدرب القادة على ارشاد مرؤوسيهم با يجب ان يفعلوه » لکن 
دون ol‏ يتدربوا على CX‏ ضمن نظام القيادة ال موجه نحو الهمات . وتعطى للمرؤوسين 
حريه ة واسعة لصياغة SWAT‏ اجر الخاصة « شريطة ان پلتزم وا بالاطار الكل ۱ 
ka otis‏ هذا M es IP (ED‏ » وحلدة اتنفكير وموثوقية العمل 3 ولا يمكن 
ان افضليات هذا النظام ملموسة » شرط 22( الشروط المذكورة اعلاه » ویضیف 
١ ١‏ - يضطر قادة كافة المستويات الى تحليل اوضاعهم وايضاً تحليل وضع 
القيادة التي تقع فوقهم مباشرة . 
۲ - يتم استعجال نقل الاوامر من مستوی قيادي الى اخر : 
۳ - تتجانس الاجراءات المتخذة في موقع العمل مع الظروف الفعلية » : 


(#) جیش الانيا الغربية الحالى . 
x p ssi‏ 


۸ 


نعود الان الى الدليل ( هیر دیینشتفور شریفت ۰ تروبنفوهرونغ » للعام 
۳۰ الذي ذکر سابقاً » فنجد تشديدا كبيراً علی استقلالية القادة الصغار وغل نظام 
اوفتراغستاكتيك.على-حد سواء : واس 


« 5” - يتألف أساس القيادة من المهمة والوضع . b. 1 ٠‏ 


تتألف الهمة من adl‏ الذي يراد تخقيقه . ويترتب je‏ الشخص السوول 
- عن تلك الهمة ألا یفلتها من نظره ابداً e‏ من اجزاء عدیدة 
ان تحرف الانتباه عن الغرض الرئيسي. . 
ان الارتباك حول الوضع هو حالة اعتيادية للامور . ونادراً ما تعرف 
التفاصيل الدقيقة عن امد" . ويشكل انتظار الانباء وسط وضع صعب خطأ 
M‏ > علا ان محاولة الاستکشاف عنه هي امر اعتيادي . . 5 


۷- يتم آتخاذ القرار على أساس الهمة والوضع . ويجب على القرار ان 
يأخذ الظروف التغيرة في حسابه » حين.تتجاوز الأحداث حدود الهمة . وجب 
على من يعادل الهمة أو من یفشل في تنفیذها ان يبلغ عن ذلك ویتحمل مسوولية 
العواقب . ويترتب عليه Glo‏ ان يعمل في الاطار الكلي . 1 ۱ 

يجب على القرار ان يحدد غرضاً واضحاً » يتم السعي إليه بواسطة كاذة 


القوى المتوافرة . ويجب ان ينجح بفضل الارادة القوية للقائل . وكثيرا ما تفوز 
الارادة الاقوی à‏ 


ينبغي عدم تغيير القرار بعد اتخاذه الا لاسباب موجبة حقا . غير ان 
الالتزام الجامد بالقرار بعد اتخاذه ربا سيؤدي الى آلاخطاء » نظراً إلى ظروف 
الحرب التقلبة IECUR MET om:‏ لزلا ررك ا 
تتطلب قراراً جديداً . , is‏ 

يجب على القائد ان يترك حرية العمل للقادة الخاضعين له دون أن دد 
هدفه بالخطر . لكن لا ينبغي ان يوكل إليهم القرارات التى يكون هو مسژولا 
عنها . 

۳- يجب إن يحتوي الأمر على كل ما يحتاج إليه المرؤوس كي ينفذ واجبه ‏ - 
باستقلالية . وفقط ذلك . وينبغي بالتالي ان يكون الأمر وجيزاً واضحاً ۽ محدداً 
كاملا » ومكيفاً حسب فهم الرژوس وني ظروف معينة حسب طبيعته . 


ويترتب على من يصدر الأمر ان لا ينسى ابدا ان يضع نفسه ني مكان المرؤوس . 


Vt‏ يجب أن تكون لغة الأمر سهل ومفهومة . فالوضوح الذي aoa‏ كل 
شك هو اهم من الشکل الصحیح . وجب ألا E‏ الوضوح يسبب الامجاز . 


3 


. يجب ان تکون الأوامر ملزمة فقط بقدر ما يمكن التنبق بالظروف‎ , Vo 
E ML dd ae ol لکن كثيراً ما یفرض الوضع على القائد‎ 
ان 3 تتحنب الأوامر اشوض‎ TE ويجب . اكثر من اي شىء‎ ۷۲ 
سس اي اه . فیترتب اخذ هذه‎ m 
المشكلة في الحساب 3 في حالة الاوضاع العملياتية التي تشمل الاوامر لعدة ايام‎ 
في حالات كهذه -اهمية طاغية : فيجدر بالأمر‎ Jw قادمة . ویکتسب المت‎ 
1 اذن ان يضع تشدیدا خاصاً على الغرض الطروح. وجب ان توضیع خطوط‎ 
5 توجيهية للأعمال الحربية الوشيكة » مع ترك طريقة يقة التنفيذ جانبا: . وهکذا‎ 
bo 3 ۱ . » يتحول الأمر الى توجیه‎ 


رس 


خیش الاميركي E 0 M‏ 
| يطور القادة الامیرکیون ابداً شبيئاً يشيه نظام« اوفتراغستاكتيك » اذ وجد 
العديد منهم ان مبادئه صعبة للفهم > حسب usb‏ الجنال باتوخ) . ويصعب فهم ذلك 
لكن را تعلقت الاسباب بكون الادارة العلمية تم تطويرها وتطبيقها على نطاق واسع في 
الولايات المتحدة بداية . فکانت اميركا مأوى النزعة « التايلورينة » : وهي نظام ادارة 
حاولت 0 تفرض کل حركة للعامل بهدف dud‏ الى آلة بشرية موثوقة كالالات 

اليكانيكية التي یشغلها : E‏ 


مهما كانت الاسباب » فیعیر الدليل رف م ٠١١‏ وك UHR‏ كر لفن 
لهجة الدلیل « CMT eii. 7 =a‏ رغم انتشال عبارات كاملة منه کا يقوم الدليل 
الاميركي بأشياء كثيرة ة حذر الاحكام الالمانية القادة من ارتكابها اول ان يتنبأ لأوضاع 
ختلفة عدیدة » ویدخل بالتفاصیل اکتر Ea‏ 
للقادة المرؤوسين بولك ساي X‏ 

) ۷ -.یترتب de‏ القائد تشن 8 
التوافرة والرتبطة بمهمته . وان يقدر الوقف ویتخذ القرار . 

۸ - يستند تقدیر القائد للموقف الى مهمة وحدته ».وال آلوسائط - 

EN 

الوفرة لذيه ولدی العدو .- والى ظروف منطتية عملیانده با فیها التضاریس ‏ . 
والطقس ‏ وال الاار الرجحة لخطط عمل متنوعة على العملیات في 
یلستقبل . . فينظر القائد ¢ 2 اساس هذه الاعتبارات ۰ الى خطط العمل , 
اتاحة له التي ستنجز مهمته لو نجحت » والى خطط العمل التى يقدر عليها 
العدو فعلياً والتى ستعرقل مثل ذلك الانجاز . فيحلل خطط العمل التعارضة ‏ 


inj 


الواحدة ضد الأخرى c‏ لیتوصل الى الاستنتاجات حول ارجحية نجاح کل من 
خططه هو . ویقوم . على اساس هذا التحلیل c‏ بالشظر الى الافضلیات 
والسلییات النسبية لخطط عمله لیختار الخطة التى تشير الى احتمال النجاح مها 
فعل العدو . واذا ظهرت ختطنا عمل أو اكثر ss‏ بشي بتساوي الى احتمال 
النجاح » فیختار الخطة التي ستفضل التشاط اللاحق . 


TURN M T PARAR. 
فحسب . فیندر استخلاص استنتاجات دقيقة حول العدو اثناء احملة . ویظهر‎ 
فقدان القيادة‎ c بسبب نقص العلومات‎ X Lb تأجیل العمل » خلال حالة‎ 
الفرص . يترتب على القائد ان جازف مجازفات‎ on الحيوية وربا سيؤدي الى‎ 
1 s جر‎ 

۲ - يتتوج تقدیر الوقف بالقرار . ولا يتم تغيير القرار بعد اتخاذه بدون 
سبب قاهر . فيجب ان تتواصل ارادة وطاقة القائد اثناء القتال » حتى يتم انجاز 
المهمة . لكن يشكل تقدير الموقف عملية مستمرة 3 فتتطلب الظروف التغيرة 3 
ين خن وآخر « قراراً جدیدا . وانه من شأن الالتصاق العنيد جداً بقرار سابق 
ان يتسبب بتأخر بالغ وبفقدان الفرصة للعمل الحاسم او حتی بالفشل 
الکامل . . . 

۱9۰ - کن ان تکون الاوامر كاملة او رأة . فیکتمل الأمر حين یغطی 
جمیع الجوانب والراحل الحيوية للعملية . وتشمل الأوامر الکتملة مهمات BS‏ 
الوحدات الرووسة الوكلة بتنفیذ العملیات التكتيكية عند تأدية خطة القائد . 

تستخدم الأوامر المجزأة حين تتسم سرعة الایصنال والتتفیذ بالأهمية 
القصوی . فتصدر الأوامر المجزأة بالتسلسل كلما تطور الوضیع واتخذت 
القرارات » وتتألف من ایعازات منفصلة الى وحدة مرژوسة أو اكثر توصف 
الدور الذي سیلعبه کل منها في العملية او هراحل منفصلة منها . 


۱ - يجب اصدار الاوامر باكرا ونقلها بشکل یتیح اطول وقت للقادة 
الادنی كي یستطلعوا ویقدروا موقفهم الذاي ویصدروا اوامرهم ويحضروا 
جنودهم للعملية الرتقبة ۳ 

۲ - ربا سیکون من الضروري او الرغوب في حالات عديدة ان یصدر 
امر یثذر بالعملیات القادمة ( اوامر انذار ) . ويحتوي امر الانذار على العلومات 
التي تمكن القادة الأدنى من اجراء التحضیرات لعملية مرتقبة. . ویتمثل هدفها 
الرئيسي باکتساب الوقت للاجراءات التحضیر i‏ و لفظ طاقة الجئوة .. 


۳ - يجب ألا يتجاوز أي امر جال مسؤولية المرؤوس . ويجب ان يحتوي 


اه 


على كل شيء ينبغي ان يعرفه المرؤوس كي ينفذ مهمته . لکن ليس اکر من 
ذلك . 


c `e 


14 - يجب ان تکون الأوامر واضحة ومحدذة وان تکون a‏ 
الامكان مع حفظ الوضوح ؛ يسهل. فهم_الجمل القصيرة بنوضوح . 
الوضوح هو اهم من الاسلوب الفني iiia LJ da].‏ 
الى الا جاز في الامر كلما ازداد الوضع | حاحا . اما أي تفسير لدواعي الا جراءات 
المتخذة > فيجب ان يقتصر على ما هو ضروري للحصول على التعاون الواعي 
من المرؤوسين . فلا تؤدي الایعازات التفصيلية لدرء مجموعة متنوعة من 
الاحتمالات الطارئة c‏ ولا الوصفات التق يشبه مضمون التدريب > الى اثارة - 
الثقة فلا مكان ها بالأوامر . تؤدي التعبيرات السخيفة او الفاقدة للمعنى الى 

تقسيم المسؤولية وتؤدي بالمرؤوسين الى تبني الاجراءات النصفية . وتستقدم 

: قوة الأوامر . فلا تقتصر‎ CAMAS c البالغ بها او الخطابية السخرية‎ y de 
التعبيرات « كالفجوم بنشاط وقوة 3 حين تستخدم بالااوامر › على كونها لفظية‎ 
وفاقدة للمعنى بل تميل ايضاً الى اضعاف قوة الأؤامر اديه حت يعيب مال‎ 
. » تلك التعبيرات‎ 


نختصر الاقتباس عند هذه النقطة » با ان الاقسام التالية تعنى فقط بالتفاصيل 
التقنية . لكن توجد وثيقة اخرى تظهر الفروقات بين مفهومي القيادة الاماني والاميركي » 
بطريقة فريلة . فطلب الجيش الاميركي » > عام ۱۹۵۴۳ 3 من مجموعة من ضباط 
الفيهرماخت السابقين بقيادة جنرال الاركان فرانز هالدر ( اي خطط للحملة الفرنسية 
وللمراحل الاولى للحملة الروسية ) أن lala:‏ على الطبعة الجديدة للدلیل « ف م ٠٠١‏ - 
5 » التي كانت مسودتها قيد الاعداد لادراج دروس ارب . فردوا بالتالي : 
» ان مهمة à‏ الاحكام والقوانين د عدا نقل المعلومات الاساسية ووجهات- 
النظر حول القيادة والمعركة ‏ هي التثقيف : 
وضعنا قصداً الناحية التثقيفية للمسألة اولاً . لقد اشارت القيادة العليا 
الالمانية الى ما يلي نوصفها الاهداف الرئيسية لأي جهد تثقيفي : 
١‏ - درجة عالية من الاستقلالية لجميع مستويات القيادة ؛ 
۲ - الحاجة لخلق منهج موجه نحو الهمات c‏ اي الواجب الداخلي ان تتم 
المعالحة حسب المهمة المعطاة € 
۳ - الابداع ار . 
en‏ المتكاملة » ۰ اي الواضحة وغير اللتبسة وتنفیذها عبر 
ترکیز جميع القوات ؛ 


ص یس 


eY 


. ON العناية المستمرة بالجنود وصيانة قيمتهم القتالية‎ o 
الى انتقاد الاحكام الاميركية‎ c وانتقلت مجموعة هالدر » بعل هذه الكلمات‎ 
: للحرب » ميا‎ QUI مقارثة بالفهوم‎ > TETEE 


متكررا للسعي : نحو التنبق للاوضاع وتحديد اغاط التصرف يتفاصيل دقيقة ۲ 
فيقيّد ذلك حدود حرية عمل القائد ويسلبه شرطاً مسبقاً هاماً جداً من شروط 


النصر » اذ يجعله عاجزاً عن التعامل حسب الواقع الفعلي . 
ب - لا تفي الأحكام بحق المقاتل الفردي الذي یتسم RPG‏ في الحرب 
الحديثة . 
ج - تظهر الاحکام الاميركية ميلا واضحاً نحو التقلیل في تقدير اهمية 
2 والمناورة [Bs Pot‏ الى التفوق المادي الاميرکي UI‏ 9 . 
د تميل الاحکام الى الصور السبقة الجامدة » بسبب سعیها الى التنبؤ لكل 
وضع قبل حلوله( . ۱ 
ه ‏ تيل الاحکام الى التقلیل في تقدير النواحى اللفسية والحسدية - البدئية 
و وضع هالدر اصبعه على نقطة الجوهر في اختلاف صورة الجيشين QUI‏ 
والاميركي للحرب 3 فاقترح اضافة الکلمات التالية للدلیل ; ( نتسم صفات 
الشخصية بأهمية اكبر في الحرب من الصفات الفكرية » . 
وتمثل النقطتان TEF ib e‏ للمفهوم T»‏ الذي سبقت 
مناقشته في الفصل الرابع . بينا تؤلف النقاط الاربع الاولى (e XU‏ للاسباب التي 
جعلت نظام القيادة في الجيش الامیرکی 3 المعبر في احكامه 3 لا يناسب الحرب الحديثة : 


or 


هوامش الفصل (ه) ‏ 


. » بالالمانية : « كادافرغيهورزام »» أى » الطاعة كالثة‎ (Y) 


W. Schall, «Führungsgrundsátze in Armee und Industrie,» Wehrkunde 14 (1964): 15. (Y) 
W. von Lossow, Mission-Type Tactics versus Order-Type Tactics,» Military Review 57 (June (Y) 
۰ 1977): 87-91. 


)1( ربا يجدر ذکر رواية هنا . فقد قرأ ضابط اميركي سابق وعالم اجتماع نموذجاً سابقاً ليذه الدراسة » فشدد على 
كلمة « الأعلى » وكتب الى جانبها « الادن ؟ » 1 

)0( بالالمانية : « انس اونغيفايسه تسو بيفيهلن » » أي « ان يعطى أمر الذهاب نحو المجهول » . 

M. Bulmenson, ed., The Patton Papers 1940-1945, 2 vols. (Boston, 1974), 2: 486. . (9 


F. Halder, «Gutachten zu Field Service Regulations,» U.S. Army Historical Division Study (V) 
No. p 133 (Bonn, 1953), pp. 1-2. 


)^( حول قلة اهتمام الجيش الاميركى مبذه العوامل e‏ انظر ایضا : 

R. F. Weigley, «The Crossing of the Rhine, American Stratégic Thought to. World War IL» 
Armed Force and Society 5 (1979): 302-20; also M. van Creveld, Supplying War; Logistics 

From Wallenstein to Patton (Cambridge, 1977), ch. 7. 


)4( بالالانية : « شابلو ننبافت » . 
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٦‏ - تنظیم الجيش 


بهدف التنظیم العسكري الى نشر الوارد البشرية والمادية التوافرة من اجل انتاج اكبر 
فعالية ممكنة في القتال . وسنقدم » في الأقسام التالية » نظرة شحولية للطرق المختلفة التي . 
اتبعها یشان T‏ والاميرکي illal‏ هذه العضلة . 


المبادىء العامة 
یشمل التتظیم , بحکم طبیعته » سلسلة من الوازنات . ویتمثل احد الأمور 


بضرورة التوازن پین اا للسیطرة من del‏ وبين البادرة من آدنی ؛ بين رغبة مقر القيادة 
بتوظیف الوارد المتوافرة حيث الحاجة الکبری لما وبين الحاجة لتوفیرها علياً بالقرب ؛ وبين 
رغبة مقر القيادة برسم السياسة من جهة وبين رغبتها بتفادي الافراط بالتفاصيل من احهة 
الأخرى . فيجب تجنب المسؤوليات المتقاطعة c‏ وينبغي تقسيم السلطة بثبات ووضوح . 

ويترتب على أي تنظيم » قبل کل شيء ‏ ان.یتذکر ان هدف انشائه هو ايجاد التوازن 
بين المهام الانتاجية ( المتعلقة بالمنتوج ) والادارية ( المتعلقة بالوظيفة ) » بحيث تكون 
الأخيرة كافية لكن محدودة الى الحد الادنى . ويجب ألا يتاح » تحت أي ظرف . للمهام 
الوظيفية ان تساوي » ولا نقول ان تتجاوز c‏ المهام الانتاجية من حيث الاهمية . ويفترض 


۱ ان ینعکس ذلك في عقيدة التنظيم: وبنیته‎ mE 


تتمثل فضائل اي تنظیم بالبساطة والاستمرارية ية وامکانية تبادل الاجزاء » LA‏ 
تخدم جميعاً الکفاءة . لکن يستاء البشر من معاملتهم کقطع حجرية متماثلة قابلة للاستبدال 
الواحدة بالأخرى . فإذا كان للتنظیم الذي یتالف منهم ان حفظ تماسكه » فعلیه ان يأخذ. 
في الحسبان الفروقات بين الافراد اضافة الى احتياجاتهم الاجتماعية OR Lil)‏ . 


الجيش الا لماي 


N‏ يکن الانکار ان التنظیم de‏ الا ماني لادارة الحرب خلال الحرب العالية الثانية 
كان فوضوياً c‏ بل ويجب اعتبار ذلك عاملا هاماًبپزیته النهائية . ویشتهر تماما ذلك التنافس 


q 


leo 


بين القيادة العلیا للقوات السلحة ( آو. ك. و آوبر کوماندو در فیهرماخت ) وبين القيادة 
العلیا للجيش ( أو .ك. ه آوبر کوماندو دس هير) » حيث توکل کل منیا مسؤولية 
خوض الحرب على جبهة أو اکثر » فلا يحتاج الى شرح اضافي . ویعرف كذلك الفوضی 
التي نجمت عن تولي هتلر لدور القائد العام للجیش وعن شکه بالارکان العامة التي اعتبرها 
هيل الى النزعة الفكرية والحذر والتقادم وفقدان التطرف النازي . 

إلا ان البنية الحربية للجيش الالاني شملت ايضاً بعض السمات اللافتة التي UU»‏ 
فاتت انتباه Mw‏ » ربا لأنها وجدت ليس على الستوی الاعلى بل ادنى منه بمرتبة واحدة 
ولانها لم ترتبط مباشرة بالقضايا المثيرة كالعمليات والفتوحات . فوجد ‏ اولاً » تمييز اساسي 
بين اليش glad‏ ( فلدهیر) والجيش البدیل ( آرساتزهیر) .. وخضیع الجيش اليداني 
للسيطرة الباشرة للقائد العام.( أي فالتر فون‌براوخیتش) بداية » ويم هتلر نفسه بعد کانون 
الأول / دیسمبر ۱ ) ولارکانه في مقر القيادة اليداني الذين تمكنوا بالتالي من التفرغ 
ااا ات ا ا o 6l a‏ ال الو الد 
التدريب » البدائل » الاقتناء » الادارة » وما شابه - فأوکلت الى قيادة الداخل في برلين . 
وخضعت كافة الوحدات وجميع الرجال الكائنين في «منطقة الداخل » ( هاي ات ) الى 
n m‏ . وتوحد هذا الجيش مع قيادة الداخل بامرة الجنرال فريدريك فروم » » وهو 
ضابط كفؤجداً كثيراً ما یتجاهل الناس اهمیته الأساسية في.ادارة الجهد الحربي COGUNT‏ . 


انقسم الجنود الالمان الى وحدات مقاتلة ( فيختنده تروبن ) ووحدات امداد 
( فيرسور غونغستروبن ) . وم يتردد القادة الالمان > عادة » باستخدام الجنود المتخصصين 
في ادوار م يقصدوا من اجلها اصلا » ما يعني أن التقسيم السابق ل يكن باهمية التمييزيون 
الجيش الميداني وبین- الجيش البدیل c‏ اذ اتاح ذلك النظام للأول ان يركز علی-العملیات 
العسكرية واثقاً من قيام الأخير بترتيب كافة الأمور في مؤخرته . : 
00 تم التشديد بقوة على الاحتفاظ بعلاقات وثيقة بين الجيش الميداني وبين الجيش 
البدیل . فلم يرتبط كان من الفيالق الى احدى. المقاطعات الدفاعية السبع ( ولاحقاً الثلاث 
عشرة) السماة « فيهركرايزه » فحسب » بل وتم نقل وتبادل الافراد - وخصوصا الدریین - 
بين الجيشين آیضا . وافترض من القّادة في الجيشين ان محافظوا على الصلات الشخصية 
الوثيقة عبر المراسلة وتبادل الزيارات وغيرها c‏ > نظراً الى کون کل فرقة تستلم البدائل من 
وحدة معينة في الجيش البديل . 

نظر الى جميع انواع الوحدات ومقرات القيادة على انها تشكل. غزوناً ضخاً يمكن 


كم 


السحب منها عند المشيئة من اجل انشاء قوات مكيفة لتنفیذ مهام عدده . وقلا تشاہت 
تلك القوات bis c‏ الى تنوع الهمات والظروف Logs‏ لا متناهياً e‏ زمكدا فلم Us‏ 
الوحدات فوق مستوی الفرقة pm"‏ ای عملا . فکان التنظیم جامدا ومرنا d‏ 
ol‏ : جامد t Ul oy‏ او الوحدات الأساسية al‏ تألف منہا تشاہت T‏ الحدود 
الممكنة » ومرن لأن كافة تلك اللبنات توافرت لبناء أي نوع من التنظیم (exi‏ الطلوب 
لتأدية مهمة معينة . فتمتعت « قوات المهمات » بالاستقلالية التكتيكية والادارية . 5 " 
ترغم ابداً على الاتكال على اية وحدة اخرى . 
تألفت الوحدات من كافة الاحجام » اساسا ومن حیث البداً » من خسة اجزاء 
مكونة لها « هی : 
۱ - القائد وآرکانه ۰ 
۲ - جنود مقر القيادة » با فیهم ( في حالة الفرقة ) دائرة خرائط الفرقة « 
سرية اتصال مزودة بالدراجات » شرطة عسکرية » وجنود الاشارة للفرقة . 
۳- الوحدة نفسها ‏ وتتألف دوماً من ثلاث وحدات فرعية . 
٤‏ - الجنود المتخصصون من آنواع ختلفة » ككتيبة ثقيلة ( مهندسون وجنود 
مضادون للدبابات ) لفوج الشاة » وفوج مدفعية للفرقة » وجنود متنوعون 
للفیلق ( مثل سرایا الدفعية الثقيلة والجسور ) 
۵ جندو ALANI‏ ( تروسه ) c‏ ویشملون c‏ في حالة الفرقة c‏ قطارات 
sgth JS 1‏ 3 وقوافل الامداد والوحدات الادارية c‏ والخدمات الصحية 
والبيطرية » وما شاببها . 1 


كانت كافة هذه الوحدات عضوية » من حيث البداً على الأقل . لكن ازداد الیل 
للاستيلاء على الوحدات واجزاء الوحدات ( لكن ليس على الافراد) لجمعهم ضمن 
مجموعات قتالية مرتجلة 5 وذلك كلما ارتفع مستوى القيادة وكلما طالت الحرب . وعملت 
هذه الوحدات المرتجلة عملا كفؤاً بالعادة » بفضل التدريب المشترك الممتاز . 

عرفت الفرق حسب ارقامها العربية € T‏ ات تار قايا الرومانية . کا حملت 
غالبية الفرق الاسماء » فنشاً ميل » حتى.في الوثائق الرسمية » نحو تسمية الوحدات باسماء 
قادتہا c‏ ومثلا : ارميغروبه روندشتيدت [ مجموعة جيش روندشتيدت ]2*0 وبانزرغوبه 
كلايست [ مجموعة بانزر كلايست Cp‏ وبانزرغروبه غوديريان [ مجموعة بانزر 
غوديريان OL‏ وال آخره . وحفظ الجنود التابعون للتشكيل الثاني المذكور اغنية مؤلفة لهم 
(*) المترجم . 


ev 


t 


aras‏ تحتوي aul‏ مبنية علن اسب قائدهم ( « cay Ui‏ [ غنایست ] هتلر» “نحن 
جموعة بانزر كلايست » ) . eB us‏ افراد التشكيل الثالث ر حرف ( غ 0 ) di‏ 
عرباتهم . 

بلغ عدد الوحدات المرتجلة الثات ابان المرحلة الأخيرة للحرب وعرفت ف ا 
قادتها - y‏ محموعة قتالٍ فلان » - وابدت مرارا قدرة على التحمل ومرونة ة تظلان من ايوز 
جوانب اداء الیش الالماني . 

هذا » وتم تأسیس الوحدات الالانية من الفرقة هبوطاً » بالعادة » على اساس 
( قومي ) : : أي من بروسيا وبافاريا وساكسون وفورتمبيرغ c‏ الى احره(*) . ویعود ذلك الى : 
الاسباب التاريخية جزئیً > وايضاً الى الدرس الواعي المستنبط من الحرب العالمية الأولى . 
c‏ فادرکت القيادة > ces‏ ان ؛ بروسي في وسط مجموعة من البافاريين » او العکس € ربا 
سیواجه الصعوبات الاجتماعية " درجة تدفعه الى الانتحار . ومن هنا نشأ اصرار الجيش 
على الحافظة على الشخصية القومية للوخدات رغم الصعوبات الادارية gu‏ اثارها ذلك 
القرار . 

لقد اختار ابلیش TESI‏ بدفع من هتلر > ان peu‏ الجنود البديلين لانشاء فرق 
جدينة ies‏ استخدامهم الفرق الموجودة اصلاً على تعدادها الأساسي . وقد انتقد ' . 
العدیدون» منذ ذلك الوقت » هذا الترتيب لأنهم اعتبروه يعكس الانبهار بالارقام . ولا 
يمكن النفي انه نجم فعلا ثمة هدر غن عدم إبقاء الفرق عند قوتها التأسيسية € bbs‏ الى 
استهلاك الحنود المقاتلين بوتيرة رت والخدمات . الا ان القادة SUY‏ قاموا ‏ 
بلا تردد e‏ باستخدام الجنود لتنفيذ وظائف لم یقصدوا من اجلها e Sol‏ مما عوض عن 
بعض ذلك 244 . ويضاف الفاسيق ان کثرة عدد الفرق جعل مكنا التبدیل الدوران 
للوحدات من وال نسق القتال حت ile‏ الحرب . وادت هذه السیاست اكثر من اي شيء : 
cl‏ الى کون الفرق الالمانيةء وخصوصا عند ادن المستويات» مجموعات متراصة من 
الرجال الذين عانوا وقاتلوا وماتوا شوياً . 


ان التجانس الاجتماعي للفرقة » اذن » مضافاً ال حقيقة انبا ت بق ' باستمرار عند 
قوتبا الأصلية e‏ يذهبان بعیدا لتفسير تماسكها العجيب » ويقاس ذلك > الشاردين 
والمستسلمين . وكان الشرود والاستسلام. ظاهرتين نادرتين نسبياً Je‏ الدوام » فيبدو keel‏ 
شاعا اکثر شیء لدی الوحدات املو حل de‏ ار ی ی ۰ حين تم خلط, 
e oll sa aea‏ الب AE‏ معا 13:533 تیب » ولدی الفرق التي تألفت من 


6۸ 


المتخلفين عن تشكيلات غتلفة 1 لکن قلیلا ما عانت بقية التشکیلات من الشرود أو 
الااستسلام) : ۱ 


الجيش g j V‏ خ 
امتلكت الولايات التحدة » خلال الحرب العالمية الثانية » تنظي) موحد لقيادة جمیم 
العمليات البرية والجوية'( لکن لیس البحرية ).بشکل الاركان العامة لوزارة الحربية . 
وذلك على عكس ألمانيا ء الت وصفنا نظام قيادتها الركينك اعلاه ( أو.ك.و- 
أو.ك.ه. ) . إلا ان التنظيم القيادي الاميركي شمل » كما يشير اسمه » الى وزارة حرب 
وارکان عامة : لم ينقسم الى مقري قيادة للميدان وللداخل ( وكان el‏ الولايات التحدة 
وض الحوب عبر البحار سيتجعل مثل ذلك سيم بلا من » على اي حال ) » ما يعني 
ان الشؤون الادارية احتلت حيزاً اكبر بكثير من الأهمية ٠‏ ثم ان العنصرين الأساسيين 
للقوات البرية » أي قوات الجيش البرية (].غ.ف. ) وقوات الجيش للخدمات 
Í)‏ . س . .ف ) 1 يكونا منفصلين جغرافياً . اذ اشرف كل منبما على منشات ووحدات في 
منطقة الداخل وعبر البحار . وتولت قوات الجيش البرية التدریب » bes‏ تولت قوات 

الجيش للخدمات نظام التبدیل - فکانت النتائج سيئة للغاية . 


تشابه التنظیم "y‏ زالنظام الالانی في اغتبار الوحدات كجزء من خزون 
یتصرف به مقر القيادة العامة حسب الظروف » مع فارق وضع نسبة اکبر من الجنود 
الامیرکیین في وحدات غير تابعة للفرق . وقد سعت القيادة الاميركية › في وقت مبکر من 
الحرب » لخلق فیالق وجیوش غموذجية e‏ لکنها تخلت عن تلك المحاولات لاحقاً . وشاہت 
بنية à‏ الوحدة kail‏ النموذج الالاني » لکنها كانت اقل بساطة واستمرارية . وامتلکت الفرق 
احیانا » خلال الحرب العالمية الثانية » ما يزيد او ينقص قلیلا عن ثلاثة افواج > وانشئت 
مقرات القيادة الوسيطة ثم OX 5E‏ . لكن اتجهت هذه الشوائب نحو الزوال كلما 
استمرت ارت( . 


وكثيراً ما قام القادة الاميركيون» ايضاً » Ji JU‏ مجموعات القتال المكيّفة لتأدية 
مهمات .6342( عل ان فحص فهرس التاريخ الرسمي للجيش الاميركي يشير الى انهم 
فعلوا ذلك اقل من نظائر هم OUY‏ . وتردد القادة الامیرکیون اکثر ازاء است‌خدام nt‏ 
0 المواصلات في مهمات لم يقصدوا لأجلها » بنتيجة ان الكثير من 
الطاقة البشرية وقفت بلا عمل . ولعل ذلك عاد الى کون النظام الاميركي يشدد اكثر 
عل الانتاج ) الصناعي ) للقوة النارية . 


T 


-عرفت الوحدات الاميركية > مثلها مثل نظيراتها الآلمانية + اما بارقامها العربية ام 
بالرومانية . وحل العديد من اقب Lad‏ « حلا نه يرجح ناکما 


ان الوحدات الا ميركية ملت .معها CN lus‏ من الرسوم الخيالية - الكللاب المقائلة والبط 


والعقارب والعناكب والنحل والثيران والطیور والقردة والذئاب والدببة والخيول والخنازير 


والقطط وغیرها. لکن لا اعلم بوجود اي تشکیل T3‏ سمي باسم قائده باستثناء . 
« میریلز مورو دورز » ] E‏ ميريل T‏ وهم وحدة قاتلت اليابانيين . 


كثيراً ما 7 تم بناء الفرق الاميركية » خلال الحرب العالية الأول « على اساین منطقة 
صغيرة 8 واحدة . gd‏ بعض هذه الوحدات اصیابات جسیمف: n‏ حصل للفرق: 
« الزميلة » البريطانية» وقد ادت الخسائر الناحمة لأسراة قليمية بأكملها الى تغيير Oil‏ . 
فتم بعد ذلك تألیف الفرق الاميركية TENEROS‏ الثانية › من رجال مجندين من 
شتى انحاء JUSSI‏ المربعة ال ۳,۱۱۵,۰۰۰ للبلاد» دون. اهتمام: للأصل الجغراني. : 


اشغل امیش الامیرکی فى الحرب العالية الثانية ٩۱‏ فرقة » من بينها AS‏ شهدت 
القتال . واعاق ode x‏ الوحدات النسبي تبدیلها دورانياً € والأسوأ هو ان سياسة 
استبدال اد باستمرار للحفاظ على قوة جدول التنظيم [ لكر النظرية عند 
الانشاء COF‏ قد قوضت التماسك ومنعت تتين الجماعات الاولية. وضخت الفرق الالمانية 
ببعض قوتها » لكنها ظلت SES‏ من الرجال الذين Lille‏ وقاتلوا:وماتوا سوياً . اما الفرق" 
الاميركية c‏ بالقابل. فاحتفظت بنسبة الاسنان الى الذي [ المقدمة الى المؤخرة ](*) عبر 
العمل كنوع من ر الة فرم اللحمة » الضخمة التي اوصلت الرجال من نظام التبديل في 
الخلف ليتحولوا اصابات في الامام . 
بئية الاركان ومقر القيادة" 

ننتقل الآن الى بنية مقرات القيادة التكتيكية للجيشين الالماني والاميركي » 
دراسة المبادىء الأساسية al‏ حكمت تنظیمه|. ولا تقدر هذه البنية عل تقدیم "id‏ 
الجامة على القلسفة الكامنة وطرق العمل فحسب» بل وتوفر اسلوباً بسيطاً جاهزاً لقياس 
كفاءة الجيشين من خلال مقارنة حجم الدماغ المدير یحجم الجسم في كل حالة. وبما لا 
شيك فيه هو ان يوجند حد لا يقدر من بعده أن يساهم توسيع مقر القيادة في زيادة الكفاءة» 
بل لعله سیخنضها. فتکمن العضلت طبعا بتحدید ذلك اللحد. r‏ 
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. جم‎ M (QE) 


اخيش , الالاني : a ۱ ut‏ 
' كانت الآركان الالانية » عند جميع المستوياتء هي اجسام عمليائية وتكتيكية قبل 
كل شيء. اي تمثلت وظيفتها الاولى بتوفيز القيادة في القتال مع تكريس اقل جهد مکن 
jai M te‏ فكان ضابط indui mb. 3 dia anta‏ 
جنراشتابس Cub‏ أنه الول ين الال حت حجن )قم ب موقا |3 

و PN "T‏ هر الشکل ٩.‏ - ۱ بنية ارکان الفرقة PED‏ ۳ 
الشكل ١-١‏ 


تنظيم اركان الفرقة الالمانية 


1 "A القائد‎ JI yh | P ae 


الا رکان ۱ الارکان العامة 


وعمل ضابط العملیات کرئیس للأركان ايضاً . كا تشدد تسمية القسم 1 على ناحية 
الات a‏ و نة تركيز ا الاركان العامة الثلاثة ji‏ - في à‏ ذلك 


S. 


4) 


FUN.‏ قة وضعت خمیع الخبراء اللازمین لعملها كوحدة مستقلة ( الادارة والالیات 
والعربات والوقود ) T‏ القسم IV‏ هذا الأخير ايضاً الضباط, الطبيين والبيطريين 
والکاهن . 5 


MM Ax ~%‏ ور 


وتشکلت ارکان Y-T PET‏ 
الشکل 7-5 ` 
تنظيم ازكان الفيلق JUI‏ 


- 
= 


*— 5 X 


j 
M 


الجئرال القائد 
: رئيس ارکان 
"IER o0 e‏ 


نت 


القسم .11 


ES bd شوون الافراد‎ 
۱ 


م تكن د نمة حاجة الى القسم 111 » با ان الفیلق لم يلك سلطة قضائية . ویضاف الى 
" ذلك أن مقر قيادة آلفیلق كان متخصصا اكثر للعمليات حتی من الفرقة » فاحتوى القسم 
IV‏ فيه على ضابطین فقط بدلا من iu‏ ۱ 

ويبين الشکل 1 - Y‏ مقر القيادة e VE‏ بدرجة » اي قيادة جیش . 


ان ما جعل تقسيم دائرة التزويد الى قسمين ضروري هو حقيقة حقيقة ان الجيش [ کتشکیل 
میدانی eo»‏ كان الوحدة . اللوجيستيكية والادارية الرئيسية التي تتعامل مباشرة مع القيادة 


(*) الترجم 


“Y 


Y -*3 الشکل‎ 


<3 T diss تنظيم ارکان‎ 


الجثرال القائد ۱ 
| 
الارکان الارکان العامة 


تزوید 11 تروید 1 


- 


العلیا للجيش Te ENS‏ » متجاوزا مقر القيادة "Misit ail ciclo ue d‏ 
الجتيوش c‏ التي شابہت الفيلق igt‏ کونها SUPE E‏ 
حال » فظهر ان التشديد الكبير جداً على العمليات كان مبالغا به . فتم ادراك آستجالة 
قيادة الفيلق او مجموعة جيوش دون السيطرة على اللوجيستيك » كلما طالت الحرب » وتبع 

ذلك بالتالي توسيع اقسام التزويد المعنية . 


ننتقل الان من بنية الاركان الى احجامها . فتألفت فرقة المشاة الالمانية عند 
تأسيسها » في ايلول ( سبتمبر ۱۹۳۹ ) c‏ من ۱۷,۸۸۵ رجلاً . وشکل 45 رجا فقط o‏ 
أي oY‏ و ٠‏ بالمئة c‏ اركان C3 3I‏ . وتألفت اركان فرقة بانزر في هذا الوقت من ١١5‏ 
رجلا » أي v‏ و ٠‏ بالمئة من قوتها التأسيسية . وتتوافر ارقام مشابهة لبقية انواع الوحدات » 
في اوقات مختلفة من اجرب ۱ . 


وشمل مقر قيادة فرقة الشاه الا لانية C‏ في 6 ۱۹ ۱۹۶۵۰ ETET‏ 
لادارة : وضیط الوحدة اضافة ال الارکان نفسها ۰ القوة البشرية dee‏ الحدول Nm‏ 


۳ 


١-5 da 
NENNEN مج‎ ln 
n بنية مقر قيادة فرق الشاة الالمانية‎ ٠ 
۱ 
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S :‏ ی -NCO‏ - 
الوحدة . الضباط بيامتر ( ضباط الصف ابلنود الجموع 
الارکان Yo ۵ Yo‏ . ۷ ۱۳۹ 
دائرة الخرائط 7 eG‏ ۱ ۷ ۸ 
الشرطة العسکرية 1 - Y > Yo‏ ۳۳ 
جنود مقر القيادة (التزويد والاشارة) ۱۲ 1٤ ١٠‏ ۷ ۳۰ 
pem .‏ . ۸ > ۱۲۵ ۵ 1۸4 


< 


` ۰ ۱) «المسؤولون » أو« الکتبة » . 
(Y)‏ يمثل هذا الرقم ۷,۸ بالمئة من مجموع عدد الأفراد من مقر قيادة الفرقة. . 
هذا » وکان مقر قيادة الفرقة الدرعة اکبر بعض الشىء e‏ كنا يبين الجدول ۲-١‏ . 
٦ da‏ ۔ ۲ 
e‏ توا تس تست سرت 
بنية مقر قيادة الفرقة المدرعة الالمانية 


الوحدة الضباط بیامتر ضباط الصف الجنود الجموع 


الارکان VV aic ۳۷ q Y‏ 4 
دائرة الخرائط 5 T‏ ۷ ۸ 
الشرطة العسکرية ۳ 5 \ £ ۱۸ Y‏ 
سرية آلحراسة 22.7 ۳ o‏ ۲۳ ۲ ۰ ۱۸۷ 
جنود مقر القيادة ۱۳ ۳ ۹۹ ۳:۸ £1Y‏ 
الجموع ۴ ۱۳ ۳ 1۹ ۸۸۱ 


H. Reinhardt, «Grosse und Zusammen stellung der Komman- : الصدر‎ 
dobehórden des deutschen Feldheers im II. Weltkriege,» U.S. Army Historic- 


al Division Study No. p. 139, appendix B, p. 176.‏ 
)١(‏ يمثل هذا الرقم ٥‏ بالمئة من مجموع عدد الافراد في مقر قيادة الفرقة الدرعة . 


t: 


ويشار الى الارقام التعلقة بالفیلق ء الذي تولى عادة مسؤولية ثلاث فرق زائداً عدد 
غير ثابت من جنود الفیلق ¢ في الجدول ٦‏ ۳۰ 
۱ اخدول 1 ۳ ۱ 


بنية مقر مقيادة الفیلق JUYI‏ 


الوحدة الضباط بيامتر ضباط الصف الجنود الجموع 
الارکان ۳۷ ít ١١‏ ۱۳ ۱۹۰ 
دائرة الخرائط 5 5 ۳ ۳ ^ 
الشرطة العسکرية ۲ 5 rr E Y‏ 
المدفعية 1 lY f i‏ ۳۲ 
جنود مقر القيادة . ۳۱ ۳ ۱۳۰ OA‏ ۷۳۸ 
الجموع Ou‏ ۱۶ ۱۹۲ ۲ ,ا 


۱ يمثل هذا الرقم 5,5 بالثة من مجموع عدد الافراد في مقر قيادة الشلق‎ (Y) 
أي مقر قيادة‎ c ویقدم الجدول 5-5 صورة الوضع في مقر القيادة الاعلى بدرجة‎ . 


® 
zl : e یه‎ 


الجدول 5-5 


بئية مقر القيادة في جيش ال ماني 


الوحدة الضباط بيامتر ضباط الصف الجنود المجموع. 
الارکان 7 ۸۰ 3 ۱۰ ۰ 18۹۸ 
دائرة الخرائط ۱ ۱۲ £o‏ ۸ 
الشرطة العسكرية الشرية ٤ ۷۸ ۱۰ ۰ M Y‏ 
الااستخبارات / سلاح الحو é — Y‏ 1 ۱ 
-الارتباط / سلاح الجر ۲ ۱ y* Yo‏ ^£ 
الدفعية العلیا 1 ۲ ۷ TY‏ ۳۵ 
القائد » الوخرة" VY Y ۱۸ £ E:‏ 
'قوج الاشارة ^£ ۳ ۳۱۷ ۶4۷۲۱ ۱:۸2 
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كانت كافة هذه التنظیمات « قليلة الدسم ) . فقاد مقر قيادة يشمل EAE‏ رجا 1 
أي ۳,۸۷ بالمئة » قوة تأسيسية بلغت ۰ رجل ( وكانت الارقام القابلة في الفرقة 
الدرعة ۸۸۱ 45 * V,‏ بالمئة على التوالي ) . وجاء فيلق يشمل 1۵,۰۰۰ رجل تحت ادارة 
مقر قيادة ةیشغل ۰۰8 و١‏ رجل » أي XIV ١و oY‏ من الجموع . وأدار مقر قيادة يعد 
5 رجلا ١ Peale‏ الى ٠ ,۸٩‏ بالمئة من الجموع > جیشایبلغ ۲۰۰ الى ۳۰۰ آلف 
رجل . ومما يلفت الانتباه هو هو حقيقة ان الفرقة المدرعة لم يكن بمقر قيادتها سوى:ضابطين اكثر 
من عدد الضباط في مقر قيادة فرقة المشاة ( لكن شمل مقر الفرقة à‏ المدرعة ۳۸۲ ضابط صف 
وجندي اكثر) » مما يظهر ان حتى « المكنئة » الكاملة لم 7 تؤد بالضرورة الى زيادة في 
« الادارة التوسطة » . لكن لا اعلم بوجود مرخ واحد يعيد اسباب المزية الالانية الى 
نقص عمل مقر القيادة التكتيكية . 
الجيش الامیرکی 

من الناحية التاريخية » قام أليهو روت باقتباس نظام الاركان العامة للجيش 
الاميركي من النمودج الالماني » وذلك عبر کتاب سبنسر ویلکنسون to»‏ الجيش ( 
وکتاب_برونسارت فون شیلیندورف y‏ جنرالشت‌ابسدیینست » . لکن اختلف النظام 
الاميركي منذ البداية حيث شدد اقل بكثير على العملیات » التي لم تذکر بالفعل في القرار 
الأصلي الذي صادق على النظام عام ۱۹۰۳ . بل افترض من الاركان ان تصحح النواقص 
التي اظهرتها ارب الاسبانية - الاميركية ‏ وعالجت قيل اي شىء آخر بالتالي شؤون 
التخطيط والتعبئة والاستخبارات والادارة . ول يقم الجنرال بيرشينغ بخلق التقسيم 
الخماسي للوظائف لقيادة قوة الحملة الاميركية (أ.إي.ف. ) إلا في العام ۱۹۱۸ 
تحت التأثير الفرنسي DEET‏ شژون الافراد) » وجي Y-‏ ( الاستخبارات ( c‏ 
وجي ۳ العمليات ) > جي 5 (الامداد) » وجي - 0 ( التعليم والتدريب ) . 
واكتملت البنية الوجودة حالياً عام c ATI‏ بعد توزيع مهام جي - 0 بين قسمي جي ۱ 
وجی OVP‏ 


وكانت بنية الفرقة خلال الحرب العالمية الثانية ( والتي تکررت » باخوهر » في كافة 
المستويات الأعلى ) كا يبين الشكل ٩‏ - > . 


كانت ارکان الفرق الاميركية › > كا تظهر نظرة سريعة الى الشکل Piet- - ٦‏ 
تخصصاً بكثير من نظيراتها | "RU‏ . وعمل رئيس ارکان الفرقة » بخاصة ‏ کمدیر وظیفته 
التنسيق والاشراف على عمل مساعدي رئيس الارکان » قبل ان يكون ضابط عمليات اول 
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 - * الشکل‎ 


مساعد الحنرال القائد 


رئيس الأركان | 


وآخراً . فکانوا متساوين » وتکنوا من رسم خططهم « باستقلالية وموضوعية » - أي دون 
الاتكال الغالب على الاعتبارات العملياتية التي شكلت جوهر النظام الالاني . 

واذا كان القسم 1 فحسب يقود اية وحدة المانية في القتال » فإن المرتبة الامامية في 
الارکان الاميركية كانت تشمل مساعدي قائد الاركان الاربعة . فلم تكن الاركان ككل 
اقل تخصصاً فحسب » بل والمرتبة الامامية ايضاً بالتالي . 

بلغ تعداد فرقة الشاة الاميركية e‏ خسب جداول التنظیم الصادرة في حزيران. 
(يونيو) ۰۱۹۶۱ ۵۱ , ۱۵رجلا تضبطهم اركان ١789 Je‏ رجلاء أي ۱,۰۸ بالمئة من 
الجموع . وكانت الارقام اياها في کانون الثاني ( ینایر ) ۱۹60 ۱۶۱۰۳۷ ۱9 Ws‏ ,۱ 
بالمئة على التوالی۱۳) . 


شملت الفرقة الدرعة الاميركية » في آذار ( مارس ) ۰۱۹2۲ ۱4,۹۲۰ رجلا 
منهم ۱۸۵ oes‏ أي Ys‏ ,۱ بالثة » في الارکان . واستقرت الارقام اياها » في کانون 
الثاني ( ینایر ) ۵۰۵ عند مستوی ۰ , ۱۰ وع ۱۷ و۱۳ Alb Y,‏ . 


تصعب مقارنة احجام مقرات القيادة الاميركية بالمقرات الالمانية » اذ تختلف نظم 


“Y 


التنظیم . لکن يقدم الجدول ٦‏ - ه فكرة عن عدد الرجال اللازمين للسيطرة على فرقة 


اميركية في کانون الثاني ( نایر ) ۱۹6۵ . 
الحدول 6-1 


بنية مقر القيادة في الفرقة الاميركية 


الوحدة فرقة المشاة الفر قة الدرعة 
الارکان ۱۹۹ ۱۷ 
فصیل الشرطة العسکرية x‏ ۳۳۹ ۳۹۳ 
ببرنا عقر Mo Ir: 2 diu‏ 
سرية مقر القيادة وقطارات 5 Q4‏ 

مقر قيادة الفرقة 


| لجموع 1A1 o™ q MEE‏ 
ويعني هذا ان مقر القيادة شکل Ly, "ENTRE Y‏ من 
الفر قة الدرعة ابص واه وی بو ری ی و وی وی 


على عکس الانطباع الذي Js‏ مه العديد من المؤرخين . لکن شمل مقر قيادة الفرقة ٩‏ 
ضابطاً ر أو ٩6‏ اذا شملنا ارکان قائد مدفعية الفرقة ) > وهو ضعفا روت 


ألمانية . فشكل الضباط ۱۲,۸ بالمئة من قوة مقر القيادة في فرقة الشاة الاميركية » مقابل 
۷,۸ بالثة في الفرقة الالمانية enm.‏ ۲ ,۱۱ بالمئة من ضباط فرقة المشاة الاميركية في مقر 
قيادة الفرقة » مقابل ۷,۰ بالمئة فقط في المقر GUSI‏ » ولعل ذلك يعود الى البروز الأكبر 
للوجيستيك والادارة على حساب العمليات لدى الأول . 


يظهر الجدول ٠‏ 5 بنية اركان الفيلق الاميركي . 
وهكذا » فان اركان الفيلق الاميركي تضم 5ه ib‏ اكتر من الضباط « لكن ٤٤‏ 
بالمئة اقل من الرتب الاخری . مقارنة بالفیلق UI‏ . والواضح آن الضباط الامیرکیین 


اشتغلوا بمهام عديدة كان یقوم - T‏ احیش MASA JU‏ [ الكتبة ] E‏ الصف 
واگنود . وسنعود الى هذه النقطة الحامة لاحقاً . 1 


1A 


> - ٦ احدول‎ 


ا 


۱ بئية اركان الفيلق الاميركي 
لا اام هه ً ۰۵۰۵ ا 
الضباط 14 


اجنود ۱۹ 
الجموع 1A0‏ 


K. Greenfield, The Organisation of Ground Troops (Washing- : الصدر‎ 
ton, D.C., 1947) p. 361. 


i‏ الفرق 
اذا كان امیش كالآلة » فإن فرقه هي كمسئنات الدولاب . ویترتب ان یکونوا بقوة 


كافية كي نتمکن الاجزاء العاملة الحقيقية ‏ الدوالیب - من العمل بفعالیة-. وأي جهد 
اضافي سیذهب هدر . 


الجيش الالاني 


والخدمات الذي تواصل منذ وقت مبکر في القرن التاسع عشر € لکن ظلت فرقه على حاضا 
كتنظيمات مقاتلة « قليلة الدسم ) . ويقدم الجدول V ٩‏ فكرة عن عدد الجنود المقاتلين 
مقابل جنود الخدمات داخل فرقتين عام ۱۹۳۹ . 

كان الفارق بين فرقة مشاة وفرقة مدرعة ( التي شملت في حينه فوجين مدرعين 
و۳۵5 دبائة ) صغيراً فحسب بالتالي . وتم الاحتفاظ بالنسبة الايجابية للاسنان مقابل 
الذيل حتى خاية. الخرب . كا تشير القوة التأسيسية لفرقة بانزر غرینادییر عام ۱۹66 - 
£ 1۹ > في الجدول ۸-1 . mm‏ 


بقي ddl ۸٩, ٤‏ من الجنود في الؤحدات المقاتلة حسب هذا النظام للتصنيف . 
وکانت الا رقام الخاصة بالضباط ه, ۸٩‏ بالمئة » والکتبة ۷۳,۵ بالمئة » وضباط الصف 
9١,5 (NCO)‏ بالمئة » والجنود Y‏ , بالمئة . ویدل ذلك على ان غالبية الرتب كانت 
موزعة بالتساوي تقريباً بين الوحدات المقاتلة ووحدات الخدمات » باستثناء طبيعي 
وضروري هو الکتبة . 


1۹ 


الحدول 1 ۷ 


توزیع الجنود داخل الفرق الالانية » ۱۹۳۹ 


الوحدة فرقة المشاة الفرقة الدرعة 
الارکان ۸ بالمئة ۳ alb‏ 
الشاة » با فيها كتيبة التبدیل o1, Y‏ ۲۷,۰ 
الاستطلاع p. Y ut‏ 
المدفعية ۰ , ۱۹ Ns Y‏ 
الدروع TE‏ ۲:۷ 
المدفعية الضادة للدبابات $t‏ ۰و1 
المندسة $t‏ ۷۲ 
الاشارة 1,۷ um!‏ 
الجموع القتالي ۰,۷ A, Y‏ 
الامداد ۳,۸ ۵ ۷ 
الادارة ۱۱ ۱۸ 
الخدمات الصحية ۲,۸ ۳,۸ 
الخدمات البيطرية 1,۳ TE‏ 
الشرطة العسکرية EM,‏ ۷ 
جموع الخدمات ,۹ ۱۳۸ 


لل لابب بض 


B. Mueller-Hillebrand, «Statistisches System», U.S. Army His- : المصدر‎ 
torical Division Study No. PC 011 (Koenigstein Ts., 1949), p. 89. 


الجدول ^-^ 5 


بئية فرقة بانزر غرینادییر ألمانية » ۱۹۵-۱۹66 


الوحدة bL‏ الكتبة ضباط الصف النود المجموع 
ارکان الفرقة ۷ ۰1 ۹8 ۱۳۰ Yoo‏ 
المشاة 1١55 AY 10 ۱۸ Yo*‏ 
قسم الدروع o0۷ ۳۸ YY£ ٤ Y‏ 
قسم الاستطلاع ۳۳ ۹۸٩ ۷۹ ۱۸۵ >F‏ 
قسم مضاد للدبابات ۷ ۳ t0٤ ۳۸۹ ١‏ 
فوج مدفعية 0A‏ ۷۲۱ ۷۳۰ ۵ ۱,۹۰6 
قسم مضاد للطاثرات ۱۸ ۳ ۱۳۱ 1*0 
كتيبة هندسة ۱۵ ۵ BE‏ 00> ۷۸۹ 
قسم اشارة ٤ ۳۱ ۸۷ ۳ ow‏ 
كتيبة مخزن ۷ ۱ ۹۱ ۸° qoq‏ 
المجموع القتالي ‏ ۳۵۸ ۷ ١5417 E. SY‏ 
جنود الا مداد ۱۹ ۲ ۱۲ OX £Y4‏ 
ورشات تصلیح العربات ه 1 3 ۸٤‏ ۳۳۵ 
جنود الادارة ۱ ۷ ۳ ۱1۹1 yey‏ 
جنود الصحة ۷ 5 ETY ۳0۸ ^Y‏ 
المركز الیداني شم ۳ ۷ ۸ ۱۸ 
مجموع الخدمات  ١‏ ۲ ۲۲ ۲۱ ۵ ۱,۸۳ 


-t 
Aa 
گے‎ 
> 
-t 


الجموع الاجالي ۰۰ ۷ ١5,555‏ 


pnm 


H. Reinhardt, «Grosse und Zusammenstellung der Komman- : المصدر‎ 
dobehórden des deutschen Feldheers in II. Weltkriege,» U.S. Army Historical 
Division Study No. p. 139, Supplement, p. 12. 


"AN 


الجيش الاميركي 
يمثل الجدول 1 ٩‏ بنية الفرقة الاميركية في کانون الثاني ( يناير ) ۱۹۵ . 
٩ - ٦ dac‏ 


توزیع الجنود داخل الفرق الاميركية » 40 ۱۹ 


الوحدة فرقة الشاة الفرقة الدرعة 


العدد السبة الثوية العدد السبة الثوية 


a ۷ um ۱,۱۸ yw الارکان‎ 
۲۷۱۹۷ ۲,۹۸۵ 1۵,۵ ۶ المشاة‎ 
. AYY ۸۹٤ ۱۹ ۱:۹ الا ستطلاع‎ 
۱۵ , ۲ ١ 6 + ۱ + ۷۱ المدفعية‎ 
TR 5 ۰ TE - الدروع‎ 
0s - PIE _ الدفعية الضادة للدبابات۱)‎ 
E 6 ٤ا ا مندسة‎ 
۳,۷٤ ۳۹۳ ۱,۷۰ ۹ الاشارة‎ 

الجموع gall‏ ۱۲,4۸ ۸۸,۹۷ ۸۱۹۱۷ ۸۳:۵۷ 
وحدات الندمات) ‏ ۱۸ ۱۱,۰۳ ۱,۷۵۳ ۱5,۳ 
الجموع ۱:۳ IN‏ 


المصدر : استناداً الى : K. Greenfield; The Organisation of Ground Com-‏ 
bat Troops (Washington, D.C., 1947) pp. 306, 302‏ وذلك بعد التكييف لملاءمة نظام 
التصنیف الأ لای . - rue‏ شید noe‏ 
(Y)‏ موزع بين الصنوف الأخرى 
(Y)‏ تشمل سرایا مقر القيادة واخدمات » الفرقة الوسيقية ۰ القطارات »> فصیل الشرطة العسکرية ‏ الصيانة € 
والکتائب العسکرية . 


توزع الضباط بالتساوي تقریباً بين وحدات القتال والخدمات » كما كان الحال في 

a‏ و بالمئة من المجموع في فرقة المشاة ) . واذ ييل هذا الجدول قليلاً الى 

En dn‏ القتالية ية للفرق queen‏ ان الیش B icti‏ استعدادا 
المهندسين ) کاسناد + d‏ « کمقاتلین «( c‏ فان الفروقات بين تلك الفرق وبين à‏ 
الالمانية لا تكفي لتفسير الأمور . یترتب ان تکون خطوتنا التالية » اذن » تحويل انظارنا 
نحو نسبة جنود القتال الى جنود الخدمات في الجيشين ككل . 

۱ ۱ = dd 
AU الجيش‎ 
احجام حصص الفرقة الالانية خلال مراحل ختلفة من‎ ٠١-5 يشل الجدول‎ ٠ 
"s الحرب‎ 


zx 
x^ 


ext 


تخبیء هذه الارقام مفاجات عدة . فيبدو» T‏ > ان الجيش UNI‏ قد دخل 
الحرب العالية الثانية كقوة مترهلة نسبياً » لكنه مال الى فقدان « الدسم » الفائض لاحقاً . 
ME‏ فتدنت حصص الفرق ( القوة التأسيسية ) الى ادنى مستویاتها في حزيران ( یونیو ) 
۱۹۱ > بالوقت الذي وصل فيه الجيش QUI‏ الى « اوج مده » من حيث العنویات 
والقيادة والقيمة القتالية » حسب تأكيد رئيس اركانه OD La‏ . وتعکس الارقام 
المتصاعدة بطء بعد هذا التاریخ » انتقالا [xs‏ نحو زيادة عذد الوحدات غير التابعة 
للفرق » وايضاً العدد التزاید بسرعة من الجرحى . 


" شملت فرق الجيش الالاني ٤۷,١‏ بالمئة من قوته في ايلول ( سبتمبر ) 29 
وه ٥‏ بالمئة منها في تموز ( یولیو) EA, Va » ١95١‏ بالمئة في حزیران ( یونیو ) ۱۹۶۲ c‏ 
£f, Yy‏ بالمئة في كانون الأول ( ديسمبر ( ۱۹٤۳‏ ۰ و5,4: بالمئة في حزيران ( يونيو) 
۶ و۳ PA,‏ بال ئة في تشرین الثاني ) نوفمبر ) ۱۹6 3L £5, X c‏ في نیسان 
( ابریل ) M £o‏ . وتجدر ملاحظة النسبة المرتفعة في تموز ( یولیو) ۱۹2۱ ( أي بعد بداية 
الغزو الالماني لروسیا مباشرة ) والنسبة التدنية في تشرین الثاني ( نوفمبر ) ١155‏ ( بعد 
سلسيلة من امزائم الجسيمة في الشرق والغرب على حد سواء ) 
. ولو انتقلنا الى حصة جنود الخدمات من امیش ككل » نصطدم بحقيقة ان مقرات 
القيادة الالانية قسمت قواتها بالعادة الى وحدات ميدانية ومعدات تبدیل » ولیس الى 


۷۳ 


ME 
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معدات قتال وحدات خدمات . فتمثل الا رقام القدمة T‏ احدول ۰۱۱-1 à Lal;‏ 
لشهر حزيران ( يونيو) ۱۹46 ۰ تقديرات تقريبية فحسبب بالتالي . 
الحدول B‏ 


JUYI جنود القتال والخدمات في الجيش‎ ٠ 


جنود القتال 
متوسط القوة الفعلية AU‏ قة 6 , ۱۲ 
جنود الارکان والفیلق وغیرهم() ۲,۵۰ 
الجموع EAZ. QUA‏ 
جنود الخدمات 
جنود الارکان والفیلق وغیرهم ۲۳,59۰ 
Mm‏ الانشاءات ۰ ۱ 
الوحدات الادارية في الوطن —- 
افراد الصحة T‏ الستشفیات ۳۹۲ 
جنود الحراسة ۱۷۹ 
وحدات التدریب ۲:۳۵ 
البدائل المدرّبون في الخزون 1,034 
الافراد قيد الشفاء VAS‏ 
الجرحى في الستشفیات ۷0 ۲ 
مجموع الخدمات ۱۳,۳۱ 
الجموع due‏ ۰ ,۲۷ 


B. Mueller-Hillebrand, «Division Slice», U.S. Army : من‎ JA» : الصدز‎ 
Historical Divisional Study No. P 072 (Koenigstein Ts., 1951); pp. 7-8. 


,(۱) يفترض هذا ان نصف هولاء الجنود مثلوا وحدات مقاتلة ( الدفعية الثقيلة وما شابهها ) ونصفهم مثلوا جنود 
الخدمات ( الامداد والصيانة والادارة العسكرية ) . ۱ 


شكل جنود القتال في هذا التاریخ 1 بالتالي ¢« ۶,۳۵ ۵ بالمئة من due‏ القوة مقابل 


Vo 


2۳9 بالمثة في بداية 2 C0)‏ أي تم الحفاظ على حصة جنود القتال في FE e uid‏ 
ازدادت قليلا » رغم عملية التحول الى العربات والعدد الضخم من PA‏ الناحمين عن 
حمس سنوات من ارت . 

Didi idle TS ۲ ومثل اخدول‎ 


1 


1 1 الحدول اك ديت‎ E 


£ 


جنود القتال والخدمات في مرح حرب ب الاي 


جنود القتال 
متوسط القوة التأسيسية للفرقة Piriya‏ 
۰ بالمئة من جنود الارکان والفیلق ۱ 7 ۱۱۸۷۵ 
الجموع القتالي *1^,0 
جنود الخدمات ١‏ 
۰ بالمئة من جنود الارکان والفیلق 2 ۱,۸۷۵ - 
جنود الانشاءات yO?‏ 
جموع الخدمات ۱ ۱۳۷۹۵ ۳ 
الجموع YASAYI | de‏ 


فمثل جنود القتال ه , ۸6 بالمئة من القوة الاجالية في مسرح ما o‏ اذن . 
الجيش الاميركي 

لایتّافر سوی القليل جدا عن حصص لفرق في التاريخ غ الرسمي للجیش الاميرکي 
عن الحرب العالية الثانية . فلا يفيدنا إلا-بالقول انه وجدت 6" فرقة في Ae‏ العام 
ء ۱۹۶ . ويعني ذلك :ان حصة الفرقة i‏ بلغت ٤, ٠:5‏ » اذوصل الحجم due MI‏ للجيش 
d‏ هذا الوقت ( باستثناء سلاح CO» jeu ۵,۷۰۰,۰۰۰ Call‏ 

تم ابقاء الوحدات الاميركية عند قوتها التأسيسية أو قريباً منها » بالعادة » من خلال 
تأمین سيل دائم من البدائل » على عکس الوحدات الالانية . فکانت قوة الفرقة الفعلية 


كلا 


- 


مرتفعة بالتالى » بمتوسط ۰۰ ,۱۳ . ویعنی ذلك ان ۲۰,۸ بالمئة من قوة الجيش ترکزت في 
فرقه . ۱ 

لکن لا يمكن مقارنة هذا الرقم بنظیره الالاني . فکان التنظيم الاميركي اكثر 
مركزية » ما ادى الى وضتح نسبة el‏ بکشر من وحدات القتال تحت السيطرة آلباشرة 
لقرات القيادة العلیا - الجيش والفیلق - من نسبة الوحدات العضوية في الفرقة. فیبدو ان 
خصة الفترقة داخل اي مسرح في كانون الثاني ( يناير) Y £o‏ كانت SGE‏ في القدمة في 


a . ۱۳ Adsl 
EE NM بر ورن‎ 
حصص الفرقة الاميركية‎ 
عدد الرجال‎ 
7, ° s متوتتتط قوة الفرقة الفعلية‎ 
YA y ts جنود القتال. في وحدات غير تابعة للفرقة‎ 
yé, LE جموع جنود القتال‎ 
AV ١ جنود الخدمات في وحدات غير تابعة للفرقة‎ 


A ۳ ctt الجموع‎ 


K. Greenfield, The Organization of Ground Troops (Washing- : الصدر‎ 
ton, D.C., 1947), p. 351. 


x. 
c 


كان 01,4 lb‏ من قوة السرح الاجمالية هم من جنود القتال « اذن » (e‏ ان هذا 

الرقم مجدداً لا یتحمل القارنة بالنسبة SUMI‏ لأن الجيش الاميركي عمل عبر البحار- أي 

قوة (Expedition)‏ . لکن اذا آضفنا 8 «بدیل في التدريب او الافراد 

التخصصین للأضافيات.في قاعدة الجنود » » مَنَ اجل الحصول.على حصة الفرق في الجيش 

٠‏ ككل .“فتجد ان جنود القتال شكلوا ۳۸ LL‏ من القوة الاجالية . ويبدو ان هذا الرقم لا 
يشمل الجرحى . RR‏ 


۷۷ 


یم الان تطور وحدات القتال مقابل وحدات الخدمات عبر الزمن . وتشیر ارقام 
احدول ١5-5‏ الى الجنود فحسب ‏ ولیس الى الضباط . 


احدول ١٤١-١‏ 
UNUM‏ سس عبت سس تسس سر سس 
جنود القتال والخدمات في اليش الاميركي في ۱۹4۲ و٥٤۹٠‏ 


————————— —— —— س 


۱ کانون الأول ۱ اذار (مارس) 

(ديسمبر) ۱۹۲ ۱۹۰ 
تست تست تسش هس 
وحدات القتال في قوات اليش البرية فلولا YET,‏ 
وحدات الخدمات في قوات الجيش البرية ۲۳,۰۰۰ SAFLAR‏ 
وحدات الخدمات في قوات امیش للخدمات ۰ ۵۱۸ ۸ ۱,۷ 
الاضافیات والبدائل وغير المتوافرين EE pA‏ 
الجموع ۰ o,*YY ste‏ 


سس سس 
الصدر : K. Greenfield, The Organization of Ground Combat Troops,‏ 


(Washington, D.C., 1947) and R.R. Palmer, The Procurement and Training of 
Ground Combat Troops (Washington, D.C., 1948). 


فانخفضت حصة وحدات القتال » اذن « من ۸ ,۵۱ ilb‏ الى + و 5٠‏ بالمئة في الفترة 
المعيئة . وعاد ذلك جزئياً الى حقيقة تشكيل وحدات القتال أولاً » وجزئياً الى زيادة طول 


خطوط المواصلاات . oS‏ عاد ایضا الى نقص الكفاءة . فيعلق التاريخ الرسمي : 


« ان عدد الجنود في الولايات المتحدة المهيأين للخدمة عبر البحار لكن 
الذين تم تعييغهم للوظائف في منطقة الداخل قد تجاوز عدد جنود الشاة في مسرح 
اوروبا ومسرح حوض PA‏ الا بیض التوسط . وتجاوز عدد.الافر اد التابعین 
لسلاح او جنودا وضباطاً » » في المسرحين C‏ وبلغ ۲ بالئة من عدد جنود 
المشاة والقوات المدرعة لتدمیر الدبابات والخيالة والدفعية اليدانية والدفعية 
الساحلية والدفعية الضادة للطاثرات d‏ اوروبا. وكانت اللياقة البدنية للعديد 
من جنود القتال في السارح دون مستواها عند الرجال الخطط هم ان یبقوا في 


N^ 


الوطن . ول توافق القوات البرية للجیش على هذا الوضع » لکن صعب على 
وزارة الحربية ان تصححه عام eie ۱۹ ٤‏ تدرو انا بل مرهج tt‏ 
الراة قية کفنیین للوظائف في النطقة الداخلية . منذ الأيام الأولى للتعبئة . واحتلوا 
الان المواقع OV paill‏ . 


فلا عجب اذن ob‏ يكتب الجنرال جوزيف ستيلويل c‏ في ايار( yl‏ ه45١‏ ۰ عن 
۱« جيش القتال البري الذي يختفي » . 


هوامش الفصل CO‏ 


(Y)‏ توجد ادبيات عديدة تظهر الرابط الوثيق بين تماسك الوحدة وبين الخلفية الاجتماعية المشتركة لاعضائها . انظر 
E‏ 

M. Janowitz and R. W. Little, Militär und Gesellschaft (Boppard am Rhein, 1965), pp. 263-69; 
and A. Etzioni A Comparative Analysis of Complex Organizations (New York, 1961), p. 189. 


(Y)‏ قام فروم 3 الذي حاول رئيس اركانه شتاوفتبرع أن یفجر هتلر في ye‏ تموز ( (ady‏ :۳۵۱۹ باعتقال واعذام 
التآمرین الرئیسیین . لکن لم ینم ذلك اعتقاله هو GY‏ واعدامه بتهمة اشتراکه بالمؤامرة . 

K. Macksey, Guderian, Panser General (London, 1975). p.133. : انظر الصورة في‎ (Y) 

Denkert, «Einsatz der 3. Panzer Grenadier Division in der Ardennen Offensive,» U.S. Army (£) 

Historical Division Study B 086, 1946, p. 7. Also K. Hesse, Soldatendienst im neuen Reich 

(Berlin, n. d.), pp: 15-16. 

Bundesarchiv/Militárarchiv (BAMA), Freiburgi., file H20/477. (0) 

E. A. Shils and M. Janowitz, «Cohesion and Disintegration in the Wehrmacht in World CU: 


War II,» Public Opinion Quarterly 12 (1948): 285,288. 
K. Greenfield, The Organization of Ground Combat Troops. (Washington, D. C., 1947), p. (Y) 


271. 
Janowitz and Little, Militár und Gesellschaft, p. 113. (3) 


B. Mueller-Hillebrand, «Statistisches System,» U.S. Army Historical Division Study (۱۰, 
No. PC 011 (Koenigstein Ts., 1949), p. 88. 

H. Reinhardt, «Grosse und Zusammenstellung der Kommandobehórden des deutschen Fel- ( Y Y) 
dheers im II. Weltkriege,» U.S. Army Historical Division Study No. p.139, appendix B, p. 


137. 

J.D. Hittle, The General Staff, Its History and Development (Harrisburg pa., 1961), p. 201. (1 Y) 
Greenfield, Organization of Ground Combat Troops, pp. 174-75, 320-21. (1۳) 
F. Halder, Kriegstagebuch (Stuttgart, 1962), 2:214. )۱٤( 


Based on Mueller-Hillebrand, «Division Slice,» U.S. Army Historical Divi- : استناداً الى‎ (Yo). 
sion Study P 072 (Koenigstein TS., 1951), p. 3. 

Greenfield, Organization of Ground Combat Troops, p. : أكثر من 1۱۰۱:۰۰۱۰ رجل « حسب‎ « (9 
213, 


س 


(۱۷) المصدر السابق «c‏ ص ۲۶۱ ۲۲ . 


۷۹ 


۷- ادارة شؤون افراد الجيش, 
المبادىء العامة ud‏ 


الجيش الالماني 
لم يسعخدم الجيش الالاني الاسالیب الميكانيكية لادارة قوة بلغ حجمها عند اوجه 
1,0,۰ رجل » ویعود ذلك جزئياً الى التأثير التبقي للتقاليد الاقطاعية وجزئیاً الى 
اختیار متعمد(!؟ . وما جعل هذا الانجاز العجيب ممكناً c‏ بالعایتز الحديثة c‏ هو تنظيم 
یتسم بلا مركزية شديدة . فان الأمور كتوزيع الجندین بين « التخصصات الوظيفية 
العسکرية » e)‏ آو. س. ) وتنظیم الاجازات وادارة الاجراءات الانضباطية وتبادل 
الافراد بين الوحدات - وباختصار ‏ كل ما یتعلق بالقضایا الحيوية للجندي الفردي 
ولشخصیته - قد ترکت جميعاً في ايدي قادة الوحدات ( الافواج عادة ) . . ~ 
ط نظام كهذا وجود الثقة المتبادلة وساعد على خلقها ايضاً . وقد ادت السلطة 
jm‏ ارواح الجنود الوضوعة بين يدي الضباط الصغار نسبیا الى تقوبه موقعهم » 
لکن افترض متها بالوقت ذاته ان تساهم في « ابقاء شعور مسوولية الضیاط يقظا تجاه الرجال 
الخاضعين هم وني تعزيز روابط الثقة التبادلة بذلك بين الجندي وبين رؤسائه 
الباشرین »(۲) . واعتبرت هذه الثقة » بدورها شرط مسبق لا غنى عنه في خلق وصيانة 
القوة القتالية . 

i‏ الاحصاءات التفصيلية حول القوة البشرية 2 TEA‏ شؤون الافراد 
الركزي للجیش ) هیریس - برسونال امت » او ه .بي.]. ) » كنتيجة للطبيعة 
اللامركزية للنظام Lus pe TE‏ غیاب مثل هذه العلومات خلال السنوات الباکرة 
للحرت » «SJ.‏ ازداد Fe‏ تجاه اواخر ۱۹۶۱ ۰ حين فرض تزاید الا صابات d‏ الجبهة 
الروسية توجيه القوة البشرية التوافرة نحو الاستخدام الأمثل المکن . 

. نما م يكن التحول الى نظام مركزي ميكانيكي سهل التتقیذ في اوقات الحرب . كما 
جاببت هذه الخطوة المقاومة اللموسة للضباط الذین تذکروا تقالید ما قبل ۱۹۱۸ واصروا c‏ 
ولیس دون سبب معقول » ان توجد وسيلة لواجهة التهدید الکامن في أي نظام مركزي 


۸۰ 


لموقع القائد fals‏ وحدة القيادة . | > فقد ترددت الارکان العامة ازاء زيادة العبء 
الاداری الملقى على عاتق الجنود_وازاء تحويلهم الى اجهزة تجميع الاحصاء ات الى ستفيد. 
اخیش ككل لکن لیس هم مباشرة... فمنعت هذه الاعتبارات ادراج التغييرات الحامة € " 
وبقیت الأمور على ما هي Joel‏ . 

لقد استعدت الارکان العامة على بذل جهود كبيرة m‏ لكى تتجنب « زيادة العبء 
الملقى على الجنود » ( شکل هذه الکلمات عبارة تتکرر d as‏ الأدبيات المجنية )6۳ . فلم 
تطلب.داثرة التنظیم.التقاریر اليومية عن القوة الفعلية والاصابات والحاجة الى البدائل . بل 
استخدمت التقاریر عن القوة التأسيسية والخسائر التي وردت كل عشرة ایام من اجل اجراء 
حساباتها . واجذت في الاعتبار الأهمية النسبية للوحدة العنية - أي الوضع التكتيكي عند 
القیام بذلك . 


سعی النظام » اذن » وعن ادراك الى تقلیل كمية العمل الكتابي وقبل ان یستوعب 
فقدان الدقة الناجم » على عکس ما یتوقعه هواة الافلام السينمائية حول الجيش الالاني - 
البروسي . ولم تكن قلة الدقة ولا ندرة العلومات ذات اهمية بالغة » اذ عجز الجيش عن 
استبدال اصاباته من شتاء ۱۹٤۱‏ - ۱۹2۲ فصاعداً : اي تحول الاضطرار الى فضيلة . 

ولا يعني كل ما سبق ان الجيش الال ماني لم يكن قادراً ولا مستعداً على استخدام 
النماذج الا حصائية التقدمة حيث دعت الحاجة . وصح ذلك خاصة بالنسبة الى الجرحی ۰ 
الذین تضخمت اعد ادهم كثيراً في الراحل الأخيرة للحرب . فبات Ley‏ » لتنسيق 


الجرحى والبدائل الأخرين 3 تطوير النماذج الدقيقة من اجل التنبوٌ بأعداد الذين TACNA‏ 
الى الشفاء ومدة شفائهم والدرجة "PARI‏ للياقتهم البدنية فتم ذلك( ) , 


uer الجيش‎ 


الثانية اصدار peara‏ وت p od LE‏ 5 
١۴ا‏ اا ا ا 
عديدة . 


وحد » بوضوح « out‏ قوي ' بفضائل حویل الأمور الى المعايير الكمية . واعطي 
كل شىء رقا € من أجل إنجاح النظام الميكانيكي للادارة ۰ فالتاريخ الرسمي م 
بالاحصاءات والرسوم البيانية والجداول ‏ وبلغ La‏ احد‌ها در حه 4 احتیاج عشر صفحات ` 


^Y 


من التفسیر(*) . وتم البحث عن حل « هندسي 4 اي التنظیم والكتابة الاضافيين « كلما 
نشأت معضلة . وهكذا » مثلا » فقد ادت ازمة بالمعنويات عام 144٠‏ الى تأسيس: شعبة 
معنويات . كما دفعت ازمة قيادة في آذار ( مارس ( 191515 قائد الداثر ثرة جي -” في وزارة. 
الحربية » الجنرال ه .ل. توادل » الى انشاء اجراء یتطلب من جمیع قادة الوخدات ان 
يقدموا التقارير الشهرية عن عدد الضباط الذين اعتبروهم غير صا حين او ان يؤكدوا تحدیدا' 
غياب مثل هؤلاء في تلك الوحدات") . 

p‏ استخدام الاسالیب الرياضية لتحديد الاحتیاجات ان نع ارتكاب الاخطاء 

في استخدام القوة البشرية . وهکذا ‏ .مثلاً » فقد نشأ نقص شدید بالضباط خلال السنة 
الأولى للحرب . إلا ان فائض الضباط الذي نشا في العام M EY‏ استوجب تحویل ۱,۰۰۰ 
"منیم كل شهر من وحدات الدفعية الضادة للطائرات وحدها() . 
۱ يفيدنا ( تة تقرير تقييم الضباط » للجیش ( و.د. T‏ . يي .ر.ت. ۲ کمثل 
pp TAAT‏ . فانقسمت هذه الوثيقة البالغة ۱ صفحة ال خسة الجزاء ‏ عدا 
الجزء ء الخاص بتسجیل العلومات التعريفية. » والذي انقسم بدوره الى سعة ٠  ةيفاضا plast‏ 
وشملت اكثر من ثمانين سؤالاً منفصلا ظلبت الاجابة ue‏ وف | نظم ختلفة > مع 
استعمال قلم رسم بياني الکترونی . ان الاداء ومجموعة واسعة من الصفات الشخصية E‏ 
والحكمة والعقل والتعاون والبادرة والقوة والقدرة على تحقيق النتائج ج والرغبة ( أي هل 
بريد صاحب التقييم ان يوضع ذلك الضابط بامرته ام CY‏ - وجب تسجيل كل ذلك 
پواسطة نظام نقاط » واخيرا .. كان یوضع الضابط بأحد اربعة تصنیفات TRE‏ 
ادون التوسط ‏ فوق التوسط » والربع الأعلى » وانقسم کل منها الى حمس مراتب » وفق 
د ا 


وترتب على رئيس صاحب التقييم ان يراجع الاستمارة بعل آملائها ¢ مرتين كل 
ele‏ ¢ ما ضاعف كمية الكتابة والقراءة الطلوبة داعام التنفيذ حقاً . وادرجت النتائج 
على شکل رقمي بجداول » لتصنیفها ميكانيكياً وتعریفها بواسطة رقم مؤلف من حمس 
خانات (Ligits)‏ . 


اختلفت الأمور بالجيش QUY‏ . فتم املاء الاستمارة العروفة باسم بوسرتایلونغ 
( تقدیر » تقییم ) مرة كل عامین . وتألفت اصلا من مس صفحات » لکن تم تبسیطها 
اكثر في تشرین الثاني ( نوفمبر ( ۱۹2۲ ۰ کجزء من الجهد لتخفيض العبء الاداري اللقی 
على الجنود . لکن لم يذهب مکتب شژون الافراد بالجيش الى حد طلب الاجابة بنعم أولا 


^Y 


على الاسئلة » بل طلب من الضباط الذين اعدوا التقییمات ان یقیموا شخصية الرژوس 
ونفسیته وسلوکه تحت النیران وکفاءته الفنية وانجازه m‏ وحالته البدئية وصلاحیته 
للمناصب الأخرى » بالترتیب اياه  .‏ تستخدم نظم النقاط ولا القارنات الجإمدة » 
n‏ عن المعاير الوضوعية ووضع JUSSI‏ شدید على قدرة ( واستعداد) القادة على 
التمییز بين الصا حين وغبر الصالحين . فتمثل هدف nnd‏ « بویرتایلونغ » بتقدیم 
۰« وصف لدوني للرجل ككل » . ويبدو ان مكتب شؤون الافراد في الجيش استحسن 
الضباط الذین سعوا الى اغناء الوصف من خلال التشبیهات المناسبة › PTT‏ تلك 


المرتبطة بعالم MJ‏ . 
التصنيف وتخصيص القوة البشرية . 


الستديرة بالثقوب الداثرية . وتشزح الصفحات التالية الطرق الختلفة لمعالحة هذه العضلة 
التبعة في GUT‏ والولایات التحدة . 


JUI الجيش‎ 


تم استدعاء الشبان oU SI‏ عند يلوغهم سن التاسعة عشرة » إلا اذا سبق لهم ان 
تطوعوا للخدمة في ا صنوف الاسلحة ( وشملت Cela‏ خلال الحرب e‏ وحدة « فافن؛ 
س . س . » ) . وكان طول الخدمة الالزامية سنتين » بعد العام ۱۹۳۵ ؛ عل ان فترات: 
الخدمة استمرت بلا نهاية تقريباً في اثناء الحرب » فحل الجنود الشبان محل الرجال 
المتجاوزين لسن ۳۵ في الوحذات الامامية . 


ليس مؤكداً اية نسبة تم استدعاؤها فعلاً من كل مجموعة أعمار . فتحددت على انبا 
Vo‏ بالمئة لأغراض التخطیط ‏ لكن ارتفعت الى اكثر من ذلك على الارجح » كلما طالت 
co I‏ وتراجعت العاییر) . وقد مر ۲۰۰ ,۱۷,۸۹۳ رجل c‏ بين ايلول ( سبتمبر ( 
۹۰ ونيسان ( أبريل ) cM £o‏ عبر الفيهرماخت وفافن س.س. € C?‏ واذا اخذنا 
ارقم ٩۰‏ مليوناً کالقاعدة السكانية ( با فیها سودیتنلاند والالزاس واجزاء من بولندا ) > فلا 
بد ان مر ٦‏ ,۳ بالمئة من جموع السکان عبر القوات السلحة کل سنة . وشکلت القوات 
السلحة اكثر من ۱۰ بالمئة » عند اوج قوتها عام ۱۹6۳ « على اساس تلك القاعدة ؛ 
ویرجح ان هذه النسبة لم یتجاوزها واحد الا في اسرائیل » وعندئل خلال حرب دامت ایام 
او اسابیع ولیس لخمس سنوات ونصف . 

اذاً شکلت القوات السلحة ككل مقطعاً جانبیا ثل السکان الالان خير تمثيل » 


AY 


فیلاحظ ان حصة القوة البشرية الخصصة للقوات البرية ( هير) مالت الى الانخفاضن عبر 
الزمن » كما يشير الجدول ۱-۷ . 


- 


١-۷ الحدول‎ 


~ 
35 


تطور القوة البشرية.في الصنوف المسلحة الالمآنية » ٠۹٤١ ١979‏ ) القوة COS‏ 


السنة الجيش gu‏ مجموع Qu‏ سلاح قافن الجموع 
اليدانيی التبدیل الیش الحو البحریة س.س 
۹ ,ا ۱ °° و ۸۵٥۵ ۳۵ DX‏ ,۳ 
٩۰۰ ۰ M‏ و ۱۳۰۰ yo’‏ 0۰ *1,*0 
YA ME‏ ۲زا V,YY£ Vo — EeÉ- WA o,‏ 
N, ۰ ۳۳۰ OA* Y,V** ۵,۸۲ ۱۱۸۲۲ ۲ ۱۹:‏ 
£o* VA* ۱,۷۰ cGQ00* ۲,۸۳۰ £,Yo* ۱۹:۳‏ ,4 
o YAT‏ و ast! UA ۱ Aore 90At Yoe‏ 
V,AY* AY.’ Vese \,°°° up Y ws Loves Yat ۱۹:۵‏ 


B. Mueller-Hillebrand, Das Heer, 3 Vols. (frankfurt-an Main, : الصدر‎ 
1968). 


فتقلصت حصة امیش » اذن c‏ من ۸۵ بالمئة عام ۱۹۳۹ الى 1۷ li‏ في M £o‏ » 
les‏ ازدادت حصة سلاحي الحو والبحرية سویا من ١5‏ بالثة الى ۲6 بالمئة . وقد تحولت 
قافن س . س . » التي ما كانت تشکل منافساً جدياً للجیش حتی في di » EY‏ منافس 
كبير قبل انتهاء الحرب . وتراجعت الحصة الاجمالية للقوات البرية ( الجيش زائد قافن 
س . س . )۰ من A‏ بالمئة في بداية ارب الى ۷٤‏ بالمئة فحسب عند خایتها . ۱ 

Ul‏ لا ose‏ التعبير بالارقام المجردة عن تأثير هذه الاتجاهات العلمانية على القوة 
البشرية المتوافرة للجيش . فمالت مكانة الجيش الى التدهور مقارنة بمكانة الصنوف 
الاخرى ‏ كلما استمرت الحرب c‏ حت انه لم يعد له قائد عام خاص به بعد كانون الأول 
( ديسمبر) ۱۹٤١‏ . فتراجعت قدرة الجيش بالتالي عن جذب خيرة الشباب الالاني . 


^f 


وتوجه عدد متنامٍ من الشبان نحو سلاح ابو او البحرية آوفافن س . . من . e.‏ بدلا من دخول 
اخیش « الرجعي 3 رغم حث قادتهم في منظمة الشباب المتلري . وصب عامل آخر في 
e NI‏ ذاته e‏ ألا وهو -حقيقة ان الاصابات بالجيش كانت اعل cius‏ > بحكم طبيعة 
وم له(۱۱) . 


كانت اسالیب الجيش GUI‏ لتصنیف وتعبین الرجال ( لکن لیس آلضباط ( بدائية 
جداً بالمعايير الحديثة . ول يطلب من الخالبية العظمی من الجندین ان يخضعوا لأي نوع من 
s‏ . الکتوب او اليكانيکي بل وزعهم فحص بدني الى ست مراتب تتراوح من 

US‏ للحرب » ( کریغسفیر فندونخس فیهیغ > او ك VER‏ ) مروراً من « لائق لواجب 
pa gE‏ د ) وصولاً الى. « غير لائق 
للدفاع » ( فيهرونفيهيغ › أو و.یو. ) . els‏ طبیب کبیر بالفحوصات » غالبا > یعاونه 
طبیب مساعد اشرفف على الافراد شبه النظامیز, الذین اجروا الامتحانات الاول ex.‏ 
استدعاء الاخصائیین إلا حين دعت الحاجة . اما تنظيم الفحوصات على أساس ميدأ 
« الحزام التحرك » » حيث یقوم طبيب منفصل بفحص کل عضو « فقد منم LIS‏ . وتم 
دید عند الرجال الذين كشن eade‏ كل يب ul d‏ ۸۰ 6985 


وكان الطبيب ١‏ بمرافقة قائد موستيرونغ ( الكشف الأولي ) الذي وجب حضوره 3 
يقوم بمحاورة الجند اثناء اجراء الفحص البدني . فأمكن صرف الرجال الذين عانوا من 
العاهات العقلية الواضحة » وتشكيل صورة عامة عن JULI‏ الذهنية للمجند » واخذ 
رغباته ( اذا وجدت ) في احساب۱۳) . وصحيح انه ترتب على القائد ان يتخذ القرار 
بخصوص اللياقة ‏ أي هل سيتم تجنيد الرجل ام «Y‏ و زو 
والزمان « لكن لم يتم تعبینه للاسلحة والصنوف المختلفة إلا في مرحلة لاحقة 
, التسجيل ) أوسهيبونغ ) . وشمل التسجيل فحصاً بدنياً ختصراً لتحدید اية Ses‏ 
حديثة » يتبعه تعيين الرجل على أساس خالته البدنية ومواصفاته التعليمية ووظيفته المهنية 
وتدريبه شبه النظامي ( في منظمة الشباب امتلري البحري » على سبيل المثال ) » وايضا 
على اساس رغباته المحددة . وحددت الاحکام بصراحة ان يتلقى کل صنف حصة 
متساوية من المجندين الكفؤين . 

اما التوزيع النهائي للمجندين بين تخصصات الوظيفة العسكرية المتنوعة » مثل 
cols à us‏ فكان يتم داخل الوحدات. نفسها وبمسؤولية قائد الفوج . ما يعني ان 
الامتحانات والعرفة الشخصية خلال الاسابیع الاربعة الاولى من اصل دورة تدريبية تبلغ 


Ao 


١‏ اسبوعاً.هي التي كانت تحدد هل یصبح الرجل سائقاً او ملقاً او رامي المدفع 

الرشاش )0$ , 

. كان النظام ككل بسيطأ ولا مرکزیا » والأهم انه كان شخصياً ؛ فاعتمد باستمرار 

Meal AM efe e‏ ولیس de‏ تنج الامتحانات الموضوعية . فلم يقع القرار لدی 

ا بشؤون الافراد ‏ بالرحلة الهائية » بل بين يدي الضباط الذین كان 
- تب عليهم تدريب المجند وربما قيادته بالقتال LS.‏ كانت العادة مراراً في الجيش 

t 

۰ e 5 


ولا يغني كل ذلك ان الجيش الالماني لم تم بعلم النفس العسكري » بل de‏ 
العکس. إذ تدل بيبليوغرافيا للموضوع نشرت عام ۵۹ ان الأعمال المكتوبة باللغة 
الالمانية ترأست القائمة اذ شملت ۲۸,٤‏ بالمئة من العناوین(*۱) . وتم انشاء مختبر نفسي 
للجیش من قبل وزير الدفاع " الجنرال فيلهيلم غرونر » بعد استقالة القأئد العام المحافظ 
ا لجنرال هانس فون سيكت في عام ۱۹۲٩‏ بقليل . وترأسه Ial‏ البرفيسورج كان رت 
ولاحقا الدكتور ماكس سيمونايت » وهو اخصائي معروف بأمور الاطفال والمدارس - 
وبات الختبر يوظف ۲۰۰ dle‏ نفس » عام ۹۳۹ 6 انقسموا بين الرکز ل برلین وبین 
الفروع في المناطق اتلحربية الختلفة . وتم اختیار علیاء النفس العسکرین Ds‏ من بين حملة 
الدكتوراه في علم النفس. وتلقوا ثلاث سنوات من التدريب الاضنافی انتهاءً بتسليم 
رو نو شفوي وفحص بامتحان - للضباط التدربین۱) . ۱ 


یی — 


ان مستوی الجهود الذي بذل في .تدريب de‏ النفس العسکریین كان ضخاً اذن . 
غير ان مؤسسة 2 سیمونایت ظلت مشروعاً على نطاق Eu nus‏ خلال سنوات وجودها 
الست عشبرة .. فلا يكن مقارنتها بنظيرتها التابعة للجيش الاميركي التي صنعت 
ملایین الرجال(۱۷) . فقام الختبر UM‏ بتصنیفت ۶۱۷۸۱۸۷۲ رجا في 14۳۳ - ۱۹۳۹ 
.منهم نسبة كاسحة من الضباط المرشحين - وبلغ اكبر علد منهم تم امتحانه سنة واحدة قبل 
الحرب ۱۵۰,۰۰۰( . وقد ركز الجيش الالاني هنا » كما في اماكن اخرى « على النوعية 
بدلا من الكمية › حيث أخضع المتخصضين ( بمن فيهم الطيارين وسائقي العربات 
الخاصة des‏ الأجهزة البصرية والسمعية dtes‏ الأجهزة اللاسلكية ) الى الامتحانات 
الصارمة › لكنه ترك كل «oh‏ آخر في أيدي القادة الميدانيين . 

| تصمم الإمتحانات التي ادارها سيمونايت لإثبات وجود مواهب ميكانيكية معينة 
بقدر سعیها لرسم شخصية الرجل الكاملة » نظراً الى الاعتقاد ان الاحتیاجات الاولى في 


A". 


الحرب هي للمنطلقات العنوية zal‏ ( الشجاعة والطاعة والاخلاص والاستقلالية 
Ola re,‏ وهكذاء فاتیح لبحث حول اختیار قادة الدبابات تمت تلاوته على ندوة لعللاء 
النفس في الفیهرومااجت عام ۰۱۹۳۸ ان يركز US‏ تقریبا على السمات الشخصية 
' المطلوبة » eu‏ تمت الاشارة الى العضلة حول كيفية قياس القدرات الميكانيكية ‏ كالتنسيق 
الفراغي والحركي ‏ ببضعة جمل فحسب . واختتم البحشباقتبا سمناسب من كتاب « ماين 
کامبف ab OD‏ يترتب على الأفضل والأقوى والأصلب اصراراً ان يتقدموا ويعلنوا غن 
انفسهم۲۰ . 

تم تصمیم الامتحانات للمختضين الاخرین على اماس البادیء المشابمهة . 
Sias‏ » فقد صمم الامتحان المقدم الى سائقی الشاحنات الرشحین لیفحص قوة الانتباء 
التواصل وسط العوامل اللافتة الدرجة عمداً احياناً » ورتابة ردود الفعل c‏ والسلوك 
الختار c‏ وسرعة التعلیم » والیل الى الارهاق » وتکوین الجهاز الستخدم من خمسة اضواء 
ذات اشکال وألوان ختلفة ؛ واضیف صوت خشخاشتین احياناً » احداهما من جهة اليمين, 
والأخرى من جهة اليسار . وجلس المرشح امام شاشت ولدیه ثلاث عتلات يدوية 
وعتلتان تعملان بالاقدام c‏ توجب عليه تشغيلها . وتمت إنارة الأضواء كي تبرق وتطفىء 
بسرعة وأعلم المراقبٌ المرشح المتخن اياً من العتلات الثلاثة يجب سحبها مع إنارة كل من | 
الأضواء الخمسة . ووجب Lal‏ الضغط على ile‏ بالقدم كلما سمع صوت احدى 
ا لخشخاشتين . واتيح للمرشح بعض الوقت للتعود » لكن لم يبلغ متى بالضبط بدأ 
الامتحان فعلا . وتم تقديم ۰ عامل حافز » خلال الامتحان البالغ ٠١‏ دقيقة من 
الزمن » وذلك بترتيب عشوائي مهيأ مسبقاً c‏ وتم تسجيل ردود المرشح وسرعة ردات فعله 
Ui‏ . لكن لم يلاحظ المراقب المختبىء اداءه الفعلي فحسب » بل ومجمل سلوکه ايضاً . أي 
لوحظ امان التصرف وكفاءة الحركات وتعابير الوجه جميعا . ولم تعتمد النتيجة النبائية على 
الاداء الميكانيكي بقدر ما استندت الى الموقف ue I‏ للمرشح والى قدرته على معا ل جة 
الأمور . | 

يعني cas‏ اذن ان سیمونایت كان مهتأ بتقييم شخصية الرجل ككل ولیس 
بقياس الصفات التفصلة » الذي اعتبر عديم الفائدة . وكانت النتائج الناججة عن هذه 
الطريقة غير دقيقة بالضرورة › لکن تم استیعاب هذه العضلة عمدا c‏ کا تم تصحيحها 
ال حد ما من خلال /إحضار اکثرمن مجن واحد على الدوام . فکتب احد علماء النفس في 


. تاليف هتلر - الترجم‎ (e) 


AV 


الجيش انه ترتب على التقييم ان یکون «عملا فنياً ٠»‏ . واعتبر Ade‏ النفس ( غير 
الالمانيين ) العاصرون في تلك الحقبة ان هذا-الاسلوب سلیم c‏ وخصوصا انه لم يأبه إلا 
لفظيا للافكار البيولوجية ‏ العنصرية من النوع النازي (P‏ . 
الجيش الاميرکي : 

ان الوضع الذي جابه القوات البرية الاميركية بخصوص توزيع القوة البشرية كان 
اصعب واسهل من الوضع الالماني في آن . وتمثل الجانب الأصعب في ان القوات البرية ل 
تبلغ تماما ۰ بالمئة من مجموع القوات المسلحة ( بلغت حصتها في ١455 ule‏ 
۰ » اي 2۸,۵ بالمئة من اصل e ) ١١,585,٠٠٠‏ فواجهت منافسة أشد 
من قبل صنوف الخذمة الأخرى . اما الجانب الاسهل c‏ فهو ان مخزون آلقوة البشرية 
التوافرة كان آکبر بكثير » اذ ان القوات السلحةل تنم ابداً لتزید عن SIRSA‏ 
أي ۸,۷ بالمئة من جموع التعداد السکاني والقدر بتتعفظ جستوی ۱۳۵ مليوناً . 


يقال ان جموع عدد الرجال البالغین ۱۸ الى ۳۷ عاماً من العمر والذین خضعوا 
للامتحان نلخدمة العسكرية في ۱۹6۰ - ۱۹20 وصل الى ۱۸ ملیونا . وتم رفض ما لا 
يقل عن Og TOS‏ أي او OD eo LAU‏ ; ولا تتوافر الاحصاء ات 
التفصيلية « لكن يبدو ان نسبة كبيرة جدا من حالات الرفض قد وقعت خلال السنة الأولى 
E‏ 
۳ بعد DIET pta ue‏ الرجال المحنین في الفترة NUS‏ 
فكانت النتيجة ان الر جال الذين اعتبروا سابقاً غير صالين للخدمة تم استدعاژهم بأعداد 
كبيرة » بيدا ظل الاخرون الذين ريما كانوا اكثر كفاءة معفيين . 

تابع الجيش c‏ بعل اجراء اختياره c‏ عل اساس الافتراض ان « القتال البري T‏ 
الحرب العالية الثانية تطلب الهارات العقدة » والتي هي غالبا فنية 2596 . فتم تصمیم 
نظام التصنیف فيه › بالتالي « هدف فرز الرجال حسب ثلاثة معايير c‏ هي : اللياقة 
البدنية » والهارة الوظيفية والسعة ka‏ | 
الا mp‏ بو a E‏ 


شاق » ) وب ( « لائق ق للعمل في الاسناد القتالي القريب » ) وج ( « EY‏ للعمل في خطوط 
المواصلات او في القواعد عبر البحار او في الولايات المتحدة » ) و٤‏ (4) (( غير 


^^ 


وت وروی سور LAMP RP‏ 
الأقور . وعقب ذلك » حسب کلمات التاريخ الرسفي « ان السؤال هل . 
الرجل أن يغوض التال باسلاح ایض ويسي لسافات زيل ترجا صمل ية تي 
أو يستغني عن النوم والطعام s ry c‏ کثیراًبتقییمه n . C dee‏ 
فرض ضعط الوقت على الجيش الاميركي ان يتبنى عملية تشيه خط التجميع في 
مصنع › > على عكس طريقة الامتحانات البدنية الالمانية التي اجراها فريق من الاطباء 
وضابط كان يتحدث مع المرشح حتى في اثناء الامتحان . اما في الجيش الاميركي e‏ فقام 
طبيب اول بفحص عيني الرجل واذئیه» QU,‏ صدره ورئتیه » وثالث بطنه» ورابع اعضاءه 
التناسلية » وخامس رجليه وقدميه والی آخره. وعند وصوله الى آخر ll‏ .“كان dle‏ نفس 
يواجه الرجل المرشح c‏ بعد مقابلة مئات آخرین في اليوم ذاته» ويطلق عليه الاسئلة السريعة 
من نوع « هل تحب الفتیات 09$ ct.‏ $ 


Ul‏ نظام التصنیف حسب الهارة الوظيفية » فکان متقدماً كثيراً على الامتحان 
البدني . وانشئت قائمة تضم ۸۰۰ اختصاص وظيفي عسکري ‏ مقسمة الى نصفین 
حسب وجود مقابل مدني للاختصاص العني ام لا . وتم تعيين الافراد الحائزين على مهنة أو 
حرفة الى عمل عسكري مشابه قدر الامكان . ومن لم يلك تلك القدرات - الشباب عادة 
والأقل ذكاء أو المتخلفون اجتماعياً - أصبح رجلا مقاتلا . وافترض النظام ان معنويات 
الرجل كانت سترتفع كلا قل الفارق بين وظيفته المدنية ومهنته العسكرية . ولو صح 
ذلك » لكان يعني ان الوحدات المقاتلة بنيت عمليا على اساس معنوي (Dara‏ . 


اختلفت الامتحانات التي خضع ها المختصون كثيراً عنها لدى الجيش الالماني . 
فاختير سائقو الدبابات » مثلاً» على اساس امتحان قيادة على الطريق وبشاحنة عادية . دام 
هذا الامتحان عشر دقائق وشمل قائمة اختبار مؤلفة من £V‏ بندا منفصلا كالاستخدام 
السلیم للمضباب (Clutch)‏ وجهاز التناسق (Gear) JM‏ والفرامل . وتم تسجيل النتائج 
بواسطة نظام النقاط . وتم i‏ تصنيفه Ul‏ .:واكتشفة Rus‏ متابعة » کا هو متوقع » 7 
الامتحان كان p bis‏ للتنبؤ حول الاداء في الظروف الفضلى . اما في الظروف دون 
الفضل -ومتی تکون الظروف فضل فى احرب.؟ -فکائت موثوقية الامتحان متدنیة(۳) . 


— 


ويكفي » آخيراً ء اسم الامتحا آلشالث ‏ امتحان التصنیف العام-للجيش 
( آ. جي . مي..ت. ) » ليدل على اهميته . وصمم الامتحان لقیاس « القدرة العامة على 
التعلم » e‏ فتألف من بنود الحساب وعد العلب والمفردات.. فقسم المتحنون الى حمس 


۸۹ 


درجات » أي 1 ( اکش 


من ۱۳۰ نقطة ) و11 ( ۱۳۹-۱۱۰ ) و ]11 (۱۱۰۹-۹۰) و IV‏ : 


"(۲۰ -۸۹) و V‏ ( 04 وما دونه ) . وکان من التوقع من الدرجتین الاولیین ان یتحملوا اي 
برنامج تدريبي € ومن الدرجة الثالثة ان ينجحوا في غالبية الأمور ما عدا تلك التي تطلب 
القدرة الرياضية ( الحسابية ) € ومن الرابعة ان حجتاز التدریب "e‏ وبعض المتقدم € 

ومن الخامسة ‏ والولفة من الرجال الذین یعانون من العواثق الأكيدة ان یتحملوا التدریب 
الاساسي فحسب(۲۹ . وتبین ان النتائج موثوقة نسبياً ومتصلة عن کثب جستوی التعلیم . 


والأهم من ذلك انه ثبت"اتصال النتائه 


بتقييمات الاداء القتالي e‏ 


وتعطي الأرقام الدرجة في الجدول ۲-۷ والصالة لاذار ) مارس ( ١1957‏ ('لكن 
تتوافر بالوثائق ارقام عديدة مشابهة لفترات مختلفة ) فكرة عن نتائج هذا النظام . ' 


توزيع القوة البشرية الاميركية بين صنوف الأسلحة والخدمة ( بالنسبة المئوية ) 


الرجال فئة 1 و ]۰1 الرجال فئة الا الرجال فئة 1۷ و:۷" 
"WIE‏ ء , l ٠.060 ۱,۵ ۸٩‏ 
الحرب الكيماوية Y‏ ,0 ,۲۷ 1,۲ 
سلاح جو امیش Yo,Y ££,£t‏ ۳,۳ 
الذخاثر £Y,1‏ * و۳۳ و۲۵ 
الشرطة العسكرية o,‏ ۳۳,۰ ۳۱,۷ 
الطب EY YA, YA‏ 
التزوید ۵ ۲۸ ٤‏ ۲۹ ۲۱ ۶ 
القوة الدرعة ۵ ,۲۸ £Y, ۳۹, ٤‏ 
فرع غير هام YA, Y YA,0‏ 3 
الشاة ۳٩ ۳۹,۰ YV, ٤‏ 
الدفعية الساحلیة۱) 1553 ۳۱,۷ £Y,Y‏ 
الخيالة 0,۸ 1,۳ £Y,4‏ 
المدفعية الميدانية ' ۹,٤ ٤,١‏ £1,0 
المندسة Y ۳,٤‏ ۵ , ۵۱ 


R.R. Palmer, The Procurement and Training of Ground Com- : المصدر‎ 


bat Troops (Washington D.C., 1948), p. 17.‏ 
)۱( مسؤولة عن الدفعية الثابتة والتابعة للقطارات ودفاع الوانیء ¢ tai‏ عن الضادة للطاثرات حی ۳ . 


4. 


203 وهكذاء OB‏ جميع صنوف الأسلحة المقاتلة. البرية بلا استثناء وجدت نفسها في 
التصف السفل من القائمة . ولا یصعب العثور عل سبب هذه JUL‏ الؤسنة فتولت 
« قوات الخدمات للجیش » تشفیل نظام التبدیل » وهي بنفسها احد النافسین الثلاثة 
البشرية التوافرة۳۰۱) . ويؤكد الجدول ۳-۷ صحة هذا التفسیر » ویظهر توزیع الدرجات 
الختلفة بين « القوات البرية للجیش » وبين « قوات الخدمات للجیش » . 

فیمکن فهم الشکاوی العديدة التي اغرقت ب تقریر هيئة التبدیل » في حقبة ما بعد 
الحرب » حول النوعية التدنية للبدائل الذين وصلوا ختلف صنوف الأسلحة . 


التدریب 


لا شك في ان التدریب یتسم بالأهمية القصوی في انتاج القوة القتالية » لکن لا یتوافر 
عنه سوی القلیل من العلومات النتظمة حول الطرق الختلفة لمعالجة الوضوع في الجيشين 
الالماني والاميرکي . وتتألف المواد الموجودة من الروایات الحسية الفردية التي لا يمكن التأکد 
من تمثيلها للواقع . ولا نکسنب كثيراً في هذا الضمار من مقارنة کراسات التدریب التي 
راجت باعداد لا متناهية لدی الجيشين . فسینحصر البحث التالي » اذن » ببعض الأسئلة 
الأساسية oh Me d‏ يا E‏ انل 
التدريب الأسامي - وهو جزم الو الذي تمكن مقارنته بانتظام ؟ 

الجدول ۷ ا 


توزيع القوة البشرية الاميركية بين القوات البرية للجيش وقوات الخدمات للجيش 
( بالنسبة القوية ) 


الرجال 1 و11 الرجال فئة 111 الرجال فئة 1۷و ۲ 


الاسلحة c‏ ۲۹,۷ ركس مض 
المخدمات EE‏ ۵ ,۲۸ — ,۳۵ 


R.R. Palmer, The Procurement and Training of Ground Com- : المصدر‎ 
bat Troops (Washington D.C., 1948), p. 3. 


Q1 


احیش SET I‏ 
تضمن تنظیم التدریب في الجيش الالاني baa‏ ثلاثياً هو : اراحة الجيش اليداني من 
هذه الهمة € اعادة خلق الظروف الفعلية لساحة القتال بالقدر المکن € وادراج احدث 

الخبراث القتالية في المارسة التدريبية باستمرار . 


هذا » وضع تشديد كبير جداً على الاحتفاظ بروابط و ثيقة فا بين جزئي اليش » 
وذلك من اجل تحقيق الحدفين الاخيرين . فلم يتم تبادل الضباط باستمرار بين الواجبات 
في الط الأمامي وني الوحدات التدريبية فحسب ‏ بل وارتبط كل من وحدات التدريب 
بفرقة او بأكثر . وافترض من ضباط الوحدة التدريبية وفرقتها « الام » ان يتعرفوا على 

بعضهم البعض وان يتبادلوا الزيارات والمراسلة . وكثيراً ما قام الافرادللجروحون حديثاً c‏ 
pm‏ تمائلوا الى الشفاء » بتدريب البدائل لفرقتهم الأصلية . 


تلقی الجندون والرشحون وضباط الصف والختصون . بالأساس من حيث 
"RU‏ تدریبهم عل conl‏ جیش التبدیل . لكن ثولى الجيش الميداني مسؤولية دمج البدائل 
في وحداتهم ( وخخصّص لكل فرقة > هذا الغرض » فيلدأرساتز باتاليون » أي كتيبة تبدیل 
ميدانية ) » واجراء التدريب الاضافي اثناء فترات الاستراحت وتوفير التدريب المتقدم 
للضباط وضباط الصف . اما تدريب ضباط الاركان العامة الطاعین» فوقع على عاتق 
الارکان العامة . 


إلا ان صعوية BUH‏ على الفصل الصارم 299 ف بين جزئي امیش ازدادت كلما 
طالت ارت . وأدخلت وحدات جيش التبديل الى البلدان المحتَلّة » کا انها حملت عبء 
العملیات الامنية › وطلب منها احياناً ان تمد يد_المساعدة اثناء الازمات » فعجزت بالتالی 
ان تنجز وظائفها التدريبية على ما يرام . فتم نقل عدد متزايد من تلك الوظائف الى كتائب 
التبديل الميذانية > التي تعززت اهميتها بالتالي . فاهار الفصل بين جزئي الجيش . إلا ان 
الصعوبات الادارية الكامنة في ذلك ربا عوضیت يت Uie‏ وزادت حقيقة ان الجنود غدوا يتلقرن 
التدريب على أيدي ضباطهم هم d‏ ظروف تشبه القتال الفعلي عن كثب . 

جرت d cie‏ خریف ۱۹2۲ لتجسید ada‏ الترتیبات ومسا عبر انشاء ما 
سمي فرق التدریب الیدانیة۳۹) . وتولت هذه الفرق الهمة المزدوجة لاکمال التدريب 
الأساسي للمتدربین ولتنفیذ العملياتِ الامنية الراهنة في البلدان المحتلة Y.‏ انها مالت 
عملياً للانجرار إلى القتال » فدفعت UU‏ ثمن قلة خبرتها » وسرعان ما تم حلّها . 


4 Y 


تم تنظیم التدريب » من اوائل Y EY‏ حتى نهاية الحرب « على الشکل التالي : 
الفرق . اکمال تدریب الجندین وضباط الصف والمختصين . 
post‏ تدریب قادة السرایا والبطاریات » اضافة الى التدريب 
التقدم لضباط الصف والختصن . : - 
جيش التبدیل التدریب الاساسي للمجندین وضباط الصف والختصین › 
۲ ومدارس الضباط ايضاً . 
الاركان العامة الدورات لضباط الارکان العامة ولقادة الفرق والافواج - 


كانت براقج التدریب من مسوولية رئيس التدریب في جيش التبدیل » الذي عمل 
بدوره عن کثب مع دائرة التدريب في الاركان العامة . وتلقت هذه الأخيرة شیلا مستمراً 
من المعلومات الراهنة حول الخبرة القتالية » فخولته الى تعليمات للجنودء وجمعت هذه 
التعليمات بين حين واخر ضمن طبعات جديدة للاحکام والقوانين . 
da‏ التدريب الى منح الرجل (S‏ تام للأسلحة» وال تعليمه أسس التكتيك من 
خلال إشراكة بتمرينات متعددة للوحدات . ومال التتدزیب بشكل كلى La y‏ ليكون 
عملياً » ول Chas‏ سوى القليل من النظريات . وكانت الأجزاء الأول لجميع الكراسات 
التدريبية ماثلة لبعضها البعض - ما ضمن الانتظام في انحاء بلیش - (de‏ ان التدريب 
الأساسي جرى بانفصال لكل صنف من صنوف الخدمة . ١‏ 


اختلفت مدة التدريب الأسامي . تلقى رجال المشاة ستة-عشر اسبوعاً في ۱۹۳۸ . 
ثمانية في e c M£*‏ اخری في ۱۹٤۳‏ ¢ واثني عشر الى اربعة عشر في 
(CD ££‏ . ود افراد الدروع واحداً lega pue‏ من التدريب الأساسي طيلة 


ال حرب ء ete‏ من ۱۹26 فصاعد لتنظيم الأمور بحیث یتمکنون من 
الاشتراك بالقتال غند الحاجة › ل Die a oe aruis‏ . 


وحصل احياناً » بالاضافة » ان خضع الجندون لفترة تدریب وجيزة اضافية ضمن 

تب التبدیل اليدانية التابعة للفرق » قبل دخول الخط الأمامي . ما اتاح لحم ان يتعرفوا 
F‏ و وس ید ی di‏ رايا ها bored‏ 
ثابتة ام لا تحكم مدة هذه الرحلة التدريبية . ولا بد انه نشأ ميل » كلما استمرت الحرب 
وتصاعدت AULI‏ > نحو تسريع اندماج المجندين داتحل وحداتهم فتراجعت المعايير 
بالتالي على الأرجح l‏ 


۹۳ 


الجيش الاميرکي 
elg 7‏ القوات البرية للجيش مسؤولية التدريب في الجيش الاميركى . وتمثلت 
مبادئها الأساسية بالترقی من تدريب الافراد الى تدريب الوحدات ؛ وبالتشدید القوي على 
التدريب الابتداتي ؛ وبالمحافظة على تماسك الوحدات التكتيكية » وبالواقعية التى جاءت 
عبر التقليد الدقيق لظروف القتال الفعلي . 7" 1 

تلقی الجنود وضباط الصف والختصون تدریهم الأسامي في مراكز الجيش 
التدريبية (أ.ت. سي. ۰ ) ومراکز التبدیل التدريبية رت.سي. ) الوجودة في منطقة 
الداخل . اما الضباط al‏ هم مدارس الضباط المرشحين ( أو. سي . س. ) عام 
۱۱ . وتم تدریب ضباط ارکان الفرق في مدرسة القيادة والارکان العامة التي افتتحت 
في فورت لیفنورت في کانون الأول ( دیسمبر) ۱۹۰ . ۱ 

ترتبط وحدات التدریب في الجيش الاميركي بوحدات ) أم » محددة »> خلافاً 

لنظيراتها الالانية . كا ان الافراد القائمین بالتدریب ل يمتلكوا الخبرة القتالية خلال 
السنوات الاولى للحرب . وتتبعت وزارة الحربية » وهي المسؤولة عن نشر كراسات 
التدريب c‏ التطورات التكتيكية في الجبهة. لكن لم يبدأ الضباط المجرّبون بالقتال بالعودة 
الى الوطن وتو العمل كمدربين» الا في النصف الثاني من 14 . وبقيت » مع 
ذلك . الروابط بين الوحدات التدريبية والمقاتلة متخلخلة غير شخصية › نظراً الى 
المسافات الجغرافية البعيدة . جزئياً » فلم تشبه النظام GUI‏ على الاطلاق 


تشكل التدريب حسب البادیء الهندسية . فانقسمت الهام بانتظام الى مكوناتها 
الصغرى › التي تم التدرب عليها افرادياً قبل ممارستها بالتسلسل . وتمثل ادف بانتاج 
اه القادرين على تشغيل اسلحتهم اليا > دوعا تفکر . 

تومن ی . فلم يتلق الجندون سوی ثلاثة عشر اسبوعاً » حتی 
c ۵. ۳‏ ثم ازدادت المدة الى سبعة عشر اسبوعا > s‏ ان و حاف - ومثلا ضغط 
التحضيرات لعملية. ٠‏ آوفرلورد )(*) - كانت تضطر الرجال الحائزين على ثلاثة عشر اسبوعا 
من التدريب فقط ان يخرجوا من مراكز التدريب 5 وتلقى افراد الدروع ( الذين تدربوا 
بمراكز منفصلة › سبعة عشر اسبوعاً من التدریب كذلك ع ات ی ی 
عشر اسبوعاً في کانون الثاني ( يناير ) ۱۹٤١‏ . فتلقى الجنود الامیرکیون » اذن » تدريا 


(*#) انزال النورماندي الترجم : 


۹ 


اساسياً آقصر عموماً من تظائزهم الا لمان علياً ان الصورة رتا تغیرت لاحفاً عبر التذريب 
e‏ الوحدة » لکن لا توجد ارقام شاملة لأي من الجيشين حول هذا الجانب . 

d ۱‏ يكن لدى الفرق الاميركية تنظیم خاص لاستیعاب واعادة تدریب الجندین 
الحدد ¢ GY‏ للفرق iU NI‏ ¢ فافترض من البدائل ان Dude‏ الخبرات من الجنود 
المخضرمين . انما تلقى البدائل القادمون حديثاً الى المسارح المختلفة في أحيان كثيرة › 
بالمقابل » بضعة اسابيع من التدريب التنشيطي قبل الالتحاق بوحداتهم . 

البدائل 


كتب أردان دي پيك في كتابه « دراسات حول القتال ).ان اربعة رجال شجعان لا 
yer‏ عضا سيترددون في مهاحمة اسد > lea‏ سيقوم اربعة رجال ‏ اقل شجاعة يعرفون 
بعضاً ويتبادلون الثقة بمهاجمة الاسد باصرار . ویکمن مغزی الرواية في الاي sedie‏ 
التنظيمية الحيوية من بين جميع العضلات التي بضطر اي - جیش الى حلها » تتمثل بكيفية 
دمج البدائل داخل الوحدات الموجودة حيث یتأمن تماسك الكل > اذ تتوقف القوة القتالية 
للوحدة على VMS‏ . ويمكن استشفاف حجم المشكلة من حقيقة ان ثلانة أشهر من 
القتال المكثف في ارب العالية الثانية كانت تكلف فوج | المشاة لامیزکن > بالمتوسط e‏ 
۱ بالمئة من افراده کاصابات(۳ . 


QU 9 


لقد رأينا أنه تم بناء الجيش الال ماني على آساس اقليمي . أي تألفت الوحدات من 

حجم الفرقة فما دون Us‏ تقريباً » » بالعادة » من الرجال التحدرین من منطقة واحدة من . 
a‏ > والذين تكلموا بالتالي بلهجة وتشاركوا بآراء متشاممة . ول خل هذا الترتيب من 
الشوائب c‏ طعا اذ عقن Las‏ تربية البدائل خصوصا : إلا أنه تم استيعاب هذه 
التعقیدات - الادارية والفنية / الخاصة بالنقل pid‏ ها عمد نظراً ال الاعتقاد ان 
تماسك الوحدة توقف على تمتع الرجال بخلفية مشتركة . ٠‏ 


- 


ما جيش التبدیل » الذي قدم التدریب الأول للمجندین » فتم E‏ بطريقة 
اتاحت لكل فزقة ميدانية الاحتفاظ بكتيبة تبديل خاصة به في احدى المناطق ا حربية 
( فيهركرايزه ) . ول ee:‏ هذا الترتيب اقامة التعاون ó ER‏ والشخصي بين المدرّبين والقادة 
الیدانین فحسب » بل جعل من المکن ایضاً ارسال البدائل الى وحداتهم الخاصة عنذ 
اکتمال التدریب ; 


— 


qo. 


d‏ يرحل البدائل الى معداتهم كأفراد اطلاقاً » بل انضموا الى كتائب میسیر تضم 
١‏ رجل ( مارشياتاليونه ) مسلح وجهز لايجتيازمسافات -طويلة سیرا على الأقدام.. 
وقادر عند للزوم على تدبير شأنه في القتال . وقادهم ضباط بعثتهم الفرقة « الام ( 
لاستتلامهم او خلافاً لذلك » الافراد الشافون من جروحهم والعائدون الى الجبهة . 
وقدمت الخبرة القوانین الراعاة في تشكيل كتائب المسير وفي توزيع صنوف الاسلحة 
بداخلها . وم بهم as‏ التشكيل الدقيق لكتائب السبر ٠‏ يا ان البدائل لم يتلقوا سابقً 
سوى التدريب الأسآسي وتوقعوا الحصول على التدريب الاضاني في الميدان ( وايضاً با ان 
الجيش عجز كلياً بعد اوائل ١447‏ ان يعوض عن اصاباته ) . 


كان البدائل يسيرون بسرايا المسير التي تعد ۲۵۰ رجلا تقريباً » عند الالتحاق بفرق 
is‏ قواطع هادئة من الجبهة . وسوح للمختصين فحسب ان يرحلوا افرادياً ۽ وذلك في 
حالات استثنائية فقط . ' ل 
كانت كتائب المسير تتحلل عند بلوغها الفرق . وقام قائد الفرقة او مثله بالترحيب 
بالجندین الجدد وأقر توزیعهم . فأرسلوا بعد ذلك n".‏ اليدانية التابعة 
للفرقة » والتي ارتبط کل من سرایاها الثلاث ارتباطاً وثيقاً بأحد آفواج الفرقة الثلاثة . 
وقدم هذا الترتيب حافزا قوياً للافواج كي us‏ تدريب البدائل الخاصين ما > كما اتاح 
۱ توظيف نفس الضباط وضباط الصف الذين كانوا سيقودون الرجال لاحقاً بالقتال 
کمدرین « وايضاً الفرص لانتشال الافراد الختبرین من الخط الامامي مؤقتا . فوصل 
البدائل الى الجبهة وهم یعرفون بعضاً وقادتهم على حد سواء » ليؤلفوا فريقاً مندمجاً Gu‏ على 
الفور » وذلك بعد فترة تدريب في كتيبة التبديل الميدانية . 


جعلت الظروف الصعبة ‏ التي ازدادت كلما استمرت الحرب ۰ من المستحيل تنفيذ 
کافة هذه الاجراءات المعقدة . وکانت النتائج Ee um‏ ففقدت القوة القتالية LAS‏ 
m‏ في الوحدات الرتجلة التي تألفت من الزجال السحوبین من قطارات الاجازات 
والمرتمين معا عن عجلة CU‏ . وآمکن تعقب آسباب مثل هذه النتيجة في احدی الحالات - 
الفزع الذي اصاب عناصر الفرقة ۳۵۰ في شباط ( فبراير ) ۶6 حين انبار البدائل 
"a‏ الثمانية عشرة من العمر امام هجوم روسي »> فألقوا اسلحتهم جانياً وهرعوا 
حقيقة أن الفرقة التي كانت تقاتل قتالا متواصلا » لم تجد الوقت لادخال القادمين الجدد 
: كتيبة التبديل الميدانية التابعة EVU‏ . 


الجيش الامیرکی۶۳) 

مر البدائل في امیش الاميركي al‏ عبر مراکز الاستقبال » حيث جرى تصنيفهم . 
وأرسلوا بعد ذلك الى مركز تدريب البدائل لتلقي التدريب الأساسى . وحكمت النماذج 
الرياضية ( الحسابية ) » والتي افترض منها ان تتنباً لعدد الاصابات » نسبة الرجال الذين 


مُئح البدائل عشرة ايام او اثني عشريوماً من الاجازة بعد انهاء التدريب الاساسي 
( وهو ترتيب منع جمعهم ضمن وحدات حسب النموذج الالماني » حتى لو كانت تلك هي 
النية ) ثم توجهوا الى مستودعات التبديل ( المعروفة بلقب « ربل دبلز » ) في edl‏ 
الانطلاق . وسافروا افرادياً » فانتقلوا عبر البحار الى مستودع السرح ( لو هافر » عادة » 
في فرنسا) . وأمضوا ليلة هناك قبل ركوب القطارات ‏ وقاد ضابط يديل كل من 
العربات . لکن asi‏ التقریر الرسمي ان i‏ الضباط y‏ مارسوا القليل فحسب من 
السيطرة على الحنود العابرین الوضوعین تحت امرب ) . 


توجهت القطارات احياناً الى مستودع السرح ‏ حيث تلقى البدائل ما يقارب خسة 
أسابيع من nan‏ > با فيه تدريب الزمرة والفصيل MS‏ 
استقبال واستيعاب القادمين الحدد ¢ بل تم نوزیعهم iL.‏ بين ن الوحدات ی المدة 
المستغرقة T‏ داخل نظام التبديل بالعادة اربعة الى خسة أشهر › Kr‏ بسبب السافات 
ال مائلة > علماً ان المدة بلغت تسعة وحتی عشرة ة آشهر في بعض الأحیان۳؟) . 

S‏ نظام الديل > مثلهم مثل غيرهم > أي انبم فرزوا الى الخزون بعد 
التخرج d‏ مدارس القتال للضباط ( آو. Cik‏ .س. ) › حسب الفراغات في جداول 
التنظيم للوحدات . وبالمقارنة مع الوحدات الالمانية التي كثيراً ما طلبت الضباط البدائل 
المعينين بالاسم ( أي اولئك Pa‏ الذين سبق لهم ان خدموا بالوحدات اياها كضباط 
صف (  )۲00(‏ فقد عارص ا جيش Ty‏ بوصوح هذه العادة 2 2 ; 

لا توجد ثمة حاجة لتصور اثر مثل هذا النظام على المعنويات وتماسك الوحدة والقوة 
القتالیة ‏ اذ تتوافر بسهولة الادلة الواضحة عليه . ويؤكد احد التقارير الرسمية آن « بعض 
الرجال » تذمروا من کونهم « سیقوا كقطيع من الغنم » أو« عوملوا کرزمة من العصي » ; 
وأراد الرجال ) — Ka‏ آخر ان يتم c de — Ea‏ علد و ۶ ال 
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اضافية في.المستودعات المختلفة““ . وبکلمات قائد احدی الوحدات : 
« وصل البدائل في مناطق الفرق والافواج مرهفین ومرتبکین وخبَطین » 
بعد شحنهم من مستودع تبدیل الى آخر بقيادة ضباط معیئین مؤقتاً لاغراض 


المواكبة او المرافقة 3 وهم بدورهم مرتیکون ال حد ما . ووحدت اماکن 
الاقامة الميدانية للقطارات > عادة » على مسمع من المدافع 3 فأدرك البدائل 


القلقون بوضوح ان دخوهم الى القتال بات وشيكاً . وفي الكثير من الأحيان لم 
يعرفوا كيفية تدبير امورهم 7 


بل وصلت آثار هذا النظام على البدائل درجة دفعت الضباط الأطباء الى التکلم c‏ 


———— 


افترض من البدائل ان یکتسبوا العرفة العملية من زملائهم المخضرمين الذین 
امتلکوا او ریا لم يمتلكوا متسع الوقت والرغبة لتولي الواجبات التعليمية . وادی ذلك احیانا 
ال تکبد الوحدات المؤلفة من البدائل القادمین حتيثاً الاصابات الجسيمة غير 
MC WC‏ 


"RU‏ وغثلت ناحية سلبية اخری لنظام إملاء الفراغات في جداول التنظیم پاستمرار 
) بدلا من الاحتفاظ بعدد كبر من الفراغات دوما > کا كان الحال » عن ارادة او 
اضطرار » بالجيش الالماني ) بالیل الشديد نحو انتاج النوع الخاطىء من البدائل . 
فاستندت النماذج الرياضية » التي زعمت التنبؤ بعدد الاصابات التي ستتکبدها 
اختصاصات الوظيفة العسکرية ‏ الى نوع خاطىء ومتقادم من الخبرة فلم تف بالوعد 
C) ul‏ . وظهر في ربیع ۲ مثلا c‏ نقص كبر بجنود المشاة » الذي قابله فائض 
اکبر بالافراد الاخرین وبخصيوضا Sis‏ الخدمات('“ . ومال اختصاصيو الوظيفة العسکرية 
الذین تخرجوا هکذا لیکونوا آذکی من رجل الشاة العادي فأصیبت معنوياتبم بضربة 
مزدوجة حين خدموا بمجال غيرالذي تدربوا لأجله وحين خدموا بسلاح الشاة الحتقر 
تحدید ا(٠‏ . ولم تنطلق عملية اعادة تنظيم لمراكز تدريب البدائل الا في اوائل ۱۹46 
غير ان عدد بدائل المشاة ظل دون الاحتیاج حتى Re‏ ارب( . 

ارتفعت الاصوات تنادي بتغيير النظام » من حين لاخر . فاشتکی الجنرال ت .ج . 
كريستيان في كانون الثاني ( يناير) ۱۹6۲ من « فقدان روح الوحدة في مراكز تدريب 
آلبدائل » » واقترح ان يتحولوا الى تخريج الوحدات المتكاملة وليس البدائل الفردیین۳*) . 


(*) « عقدة مستودع التبدیل » - الترجم . 


۹۸ 


لكن رفضت وزارة الحربية اقتراحه و ادارية . كما اقرح نظام لربط مراکز التدريب 
بفرق محددة وإلزام هذه الأخيرة بالشاركة في مهمة التدريب . لكن رفض ذلك على اساس 
ان « التدريب في مراكز تدريب البدائل يتفوق تماماً على النظام الذي تقوم بموجبه الفرق 
بتدريب مجنديها الجدد » . واذا صح ذلك من وجهة النظر الفنية البحتة » B‏ فشل في اخذ 
احتياجات الجندي الاجتماعية والنفسية بالحساب وأهمل كذلك الفرصة لرفع المعايير من 
خلال منح الضباط مصلحة مباشرة في مستوى تدريب رجاه( ° . واراد بعض الضباط 
انشاء نظبر اميركي لکتائب التبدیل اليدانية الالمانية « لکن لم ینجح هذا الاقتراح sba‏ 


بادر بعض القادة » بسبب استیائهم من النظام القائم « di‏ خلق pee‏ 
الخاصة . وقد آقامت فرقة الشاة NET » V4‏ > بقيادة الجنرال yl‏ ات . وايش m‏ 
روا لاستقبال واستیعاب البدائل . فدخل هوّلاء خزون كل من الافواج الثلاثة التي 
دارها الضباط وضباط الصف (NCO)‏ الغروزون في افواء جهم » des‏ محزون آخر لقسم 
الجنود اخاصین . وصمم النظام لتمکین القادمن الحدد من « تعلم الدروس العديدة من 
الخضرمین » » وایضاً اتام سحب الضباط وضباط الصف المحتاجين للراحة من الخط 
الأمامي ETT‏ > كما هو الحال في اليش الإ لاني“ . وقثل الفارق امام الوحید بين هذا 
النظام وبين النظام الالماني العامل « c‏ باستخدام كلمة « المخزون » الدراجة باللغة العامية 
الاميركية بدلا من مصطلح عسكري لوصف المؤسسة . 

اعتبرت الترتيبات التي انشأتها فرقة المشاة ۷۹ ناجحة الى درجة قيام ide‏ فرق اخرى 
بنسخها ‏ بدقة شديدة أو ضعيفة . وان اللافت للانتباه هو ان الفرقة press V4‏ 
الوحذات المقاتلة القليلة التي مدحها بالاسم التاريخ الرسمي للجيش الاميركي E‏ 
Ge iie ul‏ برسالة الى مارشال بوصفها « وحدة قتالية جيدة OO‏ 


لا oss‏ التهرب من الاستنتاج الناجم عن هذه الحقائق . فتمتع الجيش الال ماني دون 
ادنی شك " EN‏ الحرب العالية الاول e‏ > بنظام تبدیل متاز لم یفشل الا 
DAS‏ حين منعت الظروف تطبيقه مطلقاً . أما الجيش الاميركي » بالمقابل » فوضع 
الکفاءة الفنية والا دارية على رأس قائمة أولوياته » وأهمل الاعتبارات الأخرى e‏ وانتج 
نظاماً شهد ميلا ضمنياً شديداً لارهاق اعصاب الرجال . ولعل هذا النظام كان مسوولا › 
ASI‏ من أي عامل واحد آخر » عن نقاظ الضعف التي اظهرها الجيش الاميركي خلال 
الحرب العالمية الثانية . 
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_ الحفاظ على الکفاءة القتالية 


تعبئة اخنود 


یوجد ميل عام للمبالغة بأهمية الدعاية في أوقات ارب . وثمة مصلحة لدی 
" الدعائيين انفسهم بالترويج لأهمية وظائفهم > وربا يفعل رؤساؤهم الشيء ذاته على امل 
تجنب الاسئلة المحرجة حول طبيعة القضیة() . ويمكن . بالقابل » للعدو ان يستخدم 
bales‏ من اجل. اظهار شرنا الأساسي وشر كل من يعاديه . 

مهما كانت مصالح الأطراف ‏ فتوجد براهين تجريبية عديدة تدل ان التعبئة تؤثر على 
الجنود كا يؤثر المطر على البطة : فينزلق عن ظهرها . وكشف مسح بين المجندين 
الاميركيين في الحرب العالية الثانية ان ib o‏ فحسب متهم قد قاتلوا لما يكن تسميته 
أسباب مبدئیة۳) . اما مسح آصغر بكثير أجري في 1159 ۰ فحدد النسبة بخمسة رجال 
بين كل اربعة وثلاثين ولو صح ذلك » فإنه يقود الى استنتاج مفاجىء مفاده ان الجندي 
الاميركي الذي خدم في فيتنام حمل ASISE‏ من نظيره في الحرب العالمية الثانية9© . 

لو سلمنا بهذه الأدلة » فیبدو ان الجندي الذي یقاتل لاجل الثل والالتزام بآهداف 
وطنه القومية ما هو الا استثناء - وقیل ان هتلر الشاب كان شخصا COLS‏ . ولا يصعب 
الفهم ان مثل هذه الأفكار لا تحتل موقعاً كبيراً في ذهن الجندي خلال ذلك الشيء الرهیب 
الذي هو القتال . لكن بصعب الفهم كيف امن العلمون والدعائیون بعكس ذلك 

يتمثل التحدي الأعلى الذي یواجه كل قائد بالوصول الى أرواح الحنود وبالتأثر 
عليهم وبدفعهم بالاتجاه المرغوب . ويقارب ذلك من كونه مهمة مستحيلة بالنسبة ال 
شخص خارجي » ول يتح النجاح الا لقلة من الرجال العظام حقا . وسوف ينظر gll‏ 
الى المادة المقدمة لهم على انها جرد A‏ او كمية اضافية من النفايات » الا حين يكون 
الدعائيون رجالا من مستوى وقناعة راقیین(۹) . بل ويمكن للدعاية أن تأتي بنتائج عكسية 


وبكلمات اخرى ob e‏ محتويات الدعاية هي اقل اهمية من تنظیمها - أي لا بهم ما 
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يقال بل من یقوله . فسوف ترکز الصفحات التالية » اذن » على الطرق الختلفة لتنظیم 
الدعاية في الجيشين قيد الدراسة . 


الجيش الالماني 

م يعرف اليش الالماني قبل الحرب العالية الأولى مفهوم « تعبئة الجنود » . بل وجد 
y‏ غایستیغه بترویونغ ( الذي نترجمه تقريبيا بتعبير ۱ التقوية الروحية » . 

لکن لم يوجد تنظیم خاص مسؤول عن « غایستیغه بټرویونغ » ۰ اد افترصت 
الاحكام ان یکون « كل ضابط قائدا ومثقفا لرجاله في کل حقل » . وترك تنفيذ محاولات 
التعبئة للضباط b‏ وضباط الصف عموماً : « Qe‏ ان المحاولات لم تكن ناقصة قبل او خلال 
الحرب - واجهت باجاه bii‏ - ملكي ا واتخذت اشكالا سخيفة كالمسابقات 
النظمة في الحراثة وحلب الابقار . فلم تقم القيادة العليا بتعيين ضباط للتثقيف ( بلدونغس 
اوفيتزييره ) » بمحاولة متأخرة منها لمواجهة الانبیار المتنامي للجيش » الا في تشرين الثاني 
( نوفمبر) ۲۱۹۱۸ . لكن كان ذلك دون فائدة . 

م يتم انشاء تنظيم خاص لراقبة ترويج الافكار المحافظة اليمينية التى ظلت تتفشى في 
الجيش في حقبة فايمار . بل اكدت « أسس التثقيف » التي أصدرها الجنرال فون سيكت في 
۰ ببساطة » انه « يترتب على الجميع c‏ ضباطاً ورجالاً de‏ حد سواء ان يعتيروا 
انفسهم Je‏ احیش في كل الأوقات ) » وترك الأمر عند ذلك اد( . 

LA Hem E بين ۲۹ ۱۹ و۹۳۲ ¢ ان‎ e 
Lay code الات لکن ل يكن ذلك‎ 


ظهر نزاع بسرعة بين الجيش وبين وزارة غوبلز للدعاية » بعد استيلاء النازيين على 
السلطة » حول تولي المسؤولية عن الدعاية في الجيش . ولم يمانع الجيش ابدا ان يسمح 
لحنوده بارتداء الاشارة والرموز النازية »> أو ان يتثقفوا بالممادىء النازية « وهو نحت قيادة 
وزارة الحربية المؤيدة للنازیین). لكن اعترض الجيش على تسليم المسؤولية عن ادارة 
الدعاية الى غيره » فبقيت ضمن صلاحياته المنفردة . 

وظلت الحالة على ما هي اساسا حتی ۱۹۳۹ NM‏ الحربية كانت تصدر | 
الات ون حو سول عرش تثقیف الحنود بالروحية النازية . لکن قرر الفیهرماعت e‏ 
قبل اندلاع الحرب العالمية الثانية m‏ « أن als‏ الضغط النازی T‏ عبر الانتقال ال 
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ا هجوم : Gub‏ دائرة للدعاية ووحدات دعایة( C‏ خاصة به . 
لكن لم تشكل « غايستيغه بترويونغ » مهمة التنظيم الجديد . بل تول مهمة dex‏ 
الفيهرماخت الى الجمهور JUI‏ وادارة الدعاية المعادية ¢ أي ) اخرب النفسية ) ¢ وذلك 


اضافة الى مهمة الرقابة 1 وعرفت المهمتان الاوليا أن "e‏ بوصفه] ) الدعاية 
النشطة QV‏ 8 


هذا» وتم التوقيع « في ۱۹۳۹ » على الاتفاقية Ls‏ التالية بين الفيهرماخت ووزارة 
الدعاية : 
« ان غایستیغه بترویونغ هي وظيفة الفیهرماخت وحدها . وتتقيد وزارة 
الدعاية بتقديم الادة التايبة عند الطلب . 
m) .‏ مبدأ اساسي في ان القاند » والقائد وحده . هو السوول عن 
غایستیغه بترویونغ . وتشمل مهامه ما يلي : 
- تهيئة اجنود قبل اندلاع الحرب . 
- بث الأخبار العسكرية والسياسية خلال الأيام Jat‏ للحرت . 
- ایصال الصحف اليومية € ولاحقاً الصحف العسكرية » الى الجنود . 
الاشراف على الاستماع الى الاذاعة . 
- الاشراف على الافلام والکتبات الميدانية + وزج الجبهة » ۳“ . 
إلا ان المبدأ TP‏ لوحدة القيادة تم اختراقه m ¢ TERI‏ 4 عقدار عجر 
الضباط عن انتاج صحفهم واذاعتهم اخاصت us‏ ان العديدين جاهدوا لذلك . لكن 
ظلت المسؤولية عن رفع العنویات ملقاة عل کتفی القائد وحذده . 
اجرت الاركان العامة » في خريف ١44٠‏ وايضاً استجابة لضغط وزارةالدعاية c‏ 
فحصاً دقيقاً لكل مشكلة تعبئة الجنود . فأصر رئيس الاركان » الجنرال هالدر » ان تبقى 
المسؤولية عن المعنويات في ايدي القادة وحدهم » ونجح في فرض رأيه رغم معارضة 
ملموسة . واصدر القائد العام > QUAS JU‏ فون باروخيتش » على ذلك الأساس قائمة 
للموضوعات التي ينبغي ترويجها . وشملت تلك الشعب الالاني » « الرايخ » الالاني e‏ 
الجال الحياتي الالماني » الاشتراكية القومية كأساس لجوانب الحياة القومية الالانية . 
الختلفة ‏ وألمانيا قبل السلم العقود في وستفاليا؟"2 . 


بل صحیح ان الحزب النازي نفسه ‏ بقدر ان يطلب اکثر من ذلك . وأکمل 
براوخيتش المهمة عبر الاعلان y‏ أنه يتوجب Dra US‏ مفهوم موحد [ التشدید T‏ الأصل ] 
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Pad 


للمبادىء الاشتراكية القومية في الجيش » وان يتحول هذا الى ملك مشترك لجميع 
الجنود alle . OD‏ المبدأ الأساسي الأهم التمثل بوحدة id bun Pul‏ : 

سعت اجهزة نازية اخرى » اضافة الى وزارة الدعاية التابعة لغوبلز » في هذه الائناء 
الى اكتساب دور ها ايضاً . فوقع الاریشال کایتل ٠١‏ القيادة العليا coli‏ السلحة ) في 
ايلول ( سبتمبر) ۱۹2۰ على اتفاقية مع النظر النازي ألفرد روزنبرغ بحيث یزود مكتبٌ 
هذا الأخير الفیهرماخت بالأدبيات MPO‏ والدورات التدريبية الاشتراكية القومية 
للضباط . لكن رفضت قيادة احیش العليا التصديق على هذه الاتفاقية » رغم ضغط 
كايتل » واعلنت في كانون الثاني ( يناير) Y EY‏ انها ستتوجه الى روزنبرغ فقط لتأمين 
الأدبيات والواد التعليمية. حسب الحاجة 22١‏ . 


اتخذ کایتل الخطوة c‏ فيا كانت الفیهرماخت تواجه الهزيمة للمرة الاولى في شتاء 
۱۱ > فأمر جميع الوحدات نزولا حن مستوی الکتيبة بتعیین ضباط التوجیه 
(« بترویونغس آوفیتزییره » ) . وعمل هؤلاء الضباط من داخل مکتب ضابط 
الاستخبارات » وافترض منهم اجراء الدعاية اضافة الى واجباتهم الاعتيادية . وقد اثار 
هذا الأمر القاومة وحتی الاستخفاف الملموسين . الشيء غير الفاجیء ؛ فقام القادة بتعيين 
رجاهم الا قل کفاءة لاداء تلك الهمة » حتی اضطر کایتل الى منع الكهنة من تسلم وظيفة 
ترويج الدعاية الاشتراكية القومية ! وعلى أي حال » فأعاد الجنرال النازي النموذجي e‏ 
شورنر » تأكيد مبداً « فقدان اي فصل بين القيادة العسكرية والروحية » واشاعه في اوساط 
الیش . 

لم يبدأ الضغط الفعلي باتجاه انشاء جهاز منتظم للدعاية داخل القوات السلحة, إلا 
في ile‏ ۱۹6۳ . ووقف وراء هذا التوجه مارتن بورمان » رئيس منفذية الحزب » وعقید 
في الجيش » اسمه هونبر » تأثر بالروح القتالية لوحدة « فافن س.س de cc.‏ انه 
آحفی صلاته بالوحدة خوفاً على مصمر وظیفته . ونجح ضغط بورمان » اذ حمل هتلر » في 
کانون الأول ) دیسمبر) V EY‏ ۰ على التوقيع على آمر يقضي بتعيين ضباط قيادة 
اشتراکیین قوميين ( « ناتزیونالسوتز ياليستيشه فوهرونخس آوفیتزییره » ) في الفیهرماخت . 


تقدمت الامور بسرعة بعد هذه النقطة . فنشرت ) الا حکام المؤقتة للتوجیه 
الاشتراکی القومی في القوات السلحة » في شباط ( فبرایر) ۱۹66 . واعتبرت هذه ان 
ضابط القيادة الاشتراکی القومی سیکون ضابط ارکان اعتيادي يجب عليه ان یساعد القائد 
في كافة الامور التعلقة بغايستيغه بترويونغ » مثله « مثل ضابط الاستخبارات » . لکن 
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معان يعولل عر PEST‏ رو dis pcnc‏ الجنود الا 
بحالات خاصة ويحضور تا الوحدة . وحرمٌ عليه التدخل بشؤون القادة المرؤوسين › او 
التحول الى ف مبشر متنقل » . إلا ان التقييدات تم تعليلها لاحقاً بحيث سمح لضابط 
القيادة الاشتراكى القومى ان يخاطب الجحنود مباشرة . وافترض من هؤلاء الضباط ان يبثو 
الدعاية بالاضافة الى واجباتهم الاعتيادية » ول توجد أماكن خاصة بهم ضمن جداول 
تنظيم الوحدات الا في اواخر MEE‏ . 

هذا » وعقدت دورات تبلغ مدتها اسبوعين لضباط القيادة الاشتراکین القوميين في 
كروسينزيه / بومرانيا » من اذار ( مارس ) فصاعدا » حضرها الضباط الموفدون من 
صنوف الخدمة الثلاثة . وشمل البرنامج المحاضرات ومجموعات المناقشة » علاوة على 
الافلام والحفلات الموسيقية والغنائية في المساء . واستغرق تنظيم كل ذلك الوقت » فلم 
تتلق غالبية الوحدات ضباط القيادة الاشتراكيين القوميين التابعين ها الا خلال النصف 
الثاني من العام ٤‏ 


لا ان هذه الدورات لم تكن مرضية GU‏ » حتى في نظر اولئك السژولین عنها og.‏ 
الطلاب وهم بالخالب الضباطالکفژون وا حائزون على الأوسمة ( deat Jat‏ على وسام , 
الشجاعة شرطا Gal J|‏ لضباط القيادة الا شتراكيين القوميين كي يضمنوا احترام الجمهور ( 
استاؤوا من قيام الموظفين الحزبيين بتعليمهم هم عن الوطنية" . واثار اسم البرنامج 
الألاعيب اللفظية الساخرة ما استوجب تغييره عدة مرات » كما حصل Y‏ في الولايات 
المتحدة Y‏ . ولقد وصف الباحثون دون استثناء » في حقبة ما بعد الحرب » غالبية الجنود 
e‏ غير مكترثين » إن لم نقل لا مبالين > تجاه القضايا الاخلاقية والسياسية والاستراتيجية 
المامة الناجمة عن الحرب . بل ذهب احدهم الى حد الزعم ان برنامج التثقيف الاشتراكي 
القومي قد مارس تأثيراً سلبياً على العنویات(۱) . واظهرت احدى الدراسات بين أسرى 
الحرب ان o‏ بالمثة فحسب اهتموا بأي شىء عدا المشكلات الشخصية » بینیا اظهرت 
دراسة اخرى ان ١‏ النازیین المتطرفين » وغير المسيسين والمعادين للنازيين قد توزعوا بانتظام 
Gus‏ على شكل « الجرس » في الرسم البياني » حيث شكل الاوائل ١١‏ بالمئة من الجموع 
COO daas‏ غير ان النازیین المتذفعين بقوة انتشروا بکثرة ون ضباط الصف (66 
واکثر ايضاً بین الضباط الصغار - وهي نقطة جدر حفظها . 


كان الكثيرون من يهملون الان دور الدعاية النازية سيغيرون eel‏ لو انتصرت الانيا 
بالحرب . علياً ان جيش الفيهروماخت لو كان منتصراً لما سمح بإنشاء تنظيم الدعاية 


۱۰۷ 


الاشتراكية القومية.بداية . أي كان ذلك التنظيم والدعاية التي بثها ردا على igl‏ ولیس 
مساهماً في النصر . ویوجد مثال على الطريقة E‏ — 
۳ اجنود T‏ احیائه e‏ الولاء والتعابير الايمانية ( « انتمي ال . 

. ابداً لن . . و تیاو ب وود 
me TE E‏ قياس اثر مثل هذه العادلات على معنويات الجندي الالاني « 
لکن يرجح انه لم يكن اعظم من آثر السخافات المشابهة في الجيوش الأخرى . 
VENT‏ 0 

ترکت جهود « تعبئة الجنود » » كما سمیت » بين يدي القادة المنفردين في اخیش 
الامیرکی » خلال الحرب العالية الثانية . غير ان العلومات حول امیش توافرت على شکل 
اا ) ستار آند ستراییس » » بکثرة وبسهولة(۳؟) . 

اقام ا لجيش شعبة معنويات لمجابهة مشكلة تدنيها بين المجندين عام ۱۹۶۰ . وترأس 
مدني هذا الفرع > هو فريدريك اوزبورن » فغدت الشعبةموضع استهزاء الحنود والضباط 
الى درجة تدني معنويات ضباطها هي . ما استوجب تغيير لقبها الى « شعبة الخدمات 
الخاصة » وثم الى « قسم الاعلام والتثقيف CD‏ . 


هذا > وتم تحديد مهمة القسم el de‏ عون puer‏ كافة الأمور المتعلقة 
بالعنویات والاستجمام والرفاه » » والمعروف ان القسم. قل = خضع الى قوات الخدمات 
للجيش بدلا من الارکان العامة مباشرة ۰ وقام القسم mA e‏ > باعداد الحاضرات 
والمواد الصورية وسلسلة افلام بعنوان « لماذا pus‏ »*۳) . ( ويلفت الانتباه انني ۸ اجد 
نظيراً GUI‏ سوی کتاب بعنوان « من اجل ماذا (BUS‏ اصدره مکتب د شوون الافراد في 
الجيش في 1955 ) . كا اعتمد القسم الاميركي على ضباطه لنشر هذه الواد في انحاء 
الجيش . 

ضعب تقدور از لا نامع على القوة القتالية للجیش وا ا ت 
من بين مجموعة عوامل . وقد استنتجت r‏ ی نی ا 
توجد « فروقات هامة أو ثابتة تا الذين اشتركوا بالبرنامج ومن لم یشتر 
حيث المعلومات الفعلية حول ارب والواقف تجاه احیش ومعاملة ی Me‏ 
العسكريينمع الحياة الدنیة(*۲) «وحتی حين ظهرت مکاسب في العلومات ‏ فلم ترتبط بأية 
زيادة بالالتزام الشخصي بالحرب هونا » فقد « خدم برنامج التعريف هدفاً مفيداً هو 
طمانة الرجال adi‏ شعورهم قلل بان الجيش لم يأبه برفاه الفرد . . . لكن لا يوجد 


Y*A 


سوى القليل من الأدلة الثابتة على ان الجيش قد نجح في تغيير التوجه الأساسي نحو الحرب 
الى حد زيادة الالتزام الشخصى بمهمة الفوز بها » . لكن تبرز نقطة واحدة : فقد شكل 
النازيون المؤمنون نسبة أعلى بين الضباط OUY‏ منهم بين الجنود » بینا بلغت تسبة الضباط 
الاميركيين الذين اکدوا انهم يقاتلون لأجل. الدوافع المبدثية نصف ذلك العدد بين 
CX‏ . 1 

ویلفت الانتباه ایضا ان ختلف البرامج الاعلامية لاقت ترحيباً اوسع لدى مقرات 
القيادة العلیا - التي كانت قد أنشأتها اصلا والتي رأت فیها طريقة لتوزیم عبء الحفاظ على 
معنویات ال حنود - az y U‏ لدی الجنود CV ELA s‏ ; ویوجد تفسير بسیط لذلك 7 وتفیدنی 
خبرتي » اذا قبلناها مقياساً » ان القادة متمون نادرا او حتی لا بهتمون ابدا بحضور 
٠‏ امحلسات الاعلامية شخصيا » بل كان سيشكل حضورهم اعترافا غير مقبول بأنهم لا 

وا ۱-۸آن الرجال فضلوا الدورات ( ما جعلها اکثر فعالية » افتراضاً) 
حين ادارها آفراد تمتعوا بمودة واحترام واعجابت apt‏ . 


يصح > اذن » عند هذه النقطة الأزق TP‏ الذي يواجه اي تنظیم TI y‏ 
معني بتعبئة اجنود . فيجب ان يتمتع ضباط التثقیف بالودة والاحترام والاعجاب كي 
یکونوا فعالین e‏ لکن قلا يصبح الرجال الذين يمتلكون مثل هذه المواصفات ضباط 
CP cas‏ . بل ولا-یوجد سبب يجعلهم يخضعؤن لذلك التحول - فیترتب ان یقوم مثل 
هؤلاء بقيادة الاخرین ولیس بلقائهم خلال امحلسات التوجيهية السريعة . ویضاف الى 
ذلك ان ضابط التثقيف سيقوض موقف قائده الذي یفترض منه ان یعاونه » كلما استحسن 
القيام بوظيفته ‏ أي كلما نجح برفع وحفظ المعنويات . فلا عجب اذن بأن تحولت معنويات 
ضباط المعنويات انفسهم الى قضية ني الجيشين الالماني والاميركي c‏ ذانه توجد ادلة تدل على 
ارتباط سلبي بين تعبئة الجنود ومعنوياتهم c‏ امیش الأول كبا في الثاني" . 

. لعلنا نستنتج ان برنامج تعبئة الجنود ليس ضرورياً في النصر ولن يؤثر كثيرا بال مزيمة, 
وأيضا ان البرنامج سيفقد التأثر . کلیا إلا اذا وضع بين يدي تنظيم منفصل او مركزي . 


boi 


الجيش i "o JUI‏ : 
م يملك الجيش الالماني القوانین الثابتة حول استبدال وحداته الى ومن BEI‏ 


سے 


۱۳۹ 


الامامي . فکادت المشكلة ألا تنشأ خلال الاعوام الباكرة للحرب العالية الثانية ؛ اذ كانت 
حملات الحرب الخاطفة وجيزة بالضرورة ولم تتطلب التبديل . إلا ان جميع الفرق المشاركة 
بكل ila‏ خضعت » بعدها » للتنعيش ( اوفريشونغ ) - وهي عملية استغرقت ثلاثة 
اسابیم تقريباً وتطلبت تحضيرات لوجستيكية وادارية ملحوظة c‏ وتمت قدر الامكان بأحد 
البلدان الحتلة( C‏ . وشملت هذه العملية » التي نظمها مقر قيادة الفيلق » إعادة التنظيم 
والتدريب التنشيطي للوحدات الموجودة » ودمج البدائل فيها » واصدار المعدات الجديدة 
لاستبدال ما اهبك او فقد في القتال . 


١-۸ اخدول‎ 


تقييم الجلسات التوجيهية من قبل اجنود الاميركيين 


نسبة الرجال الذين 


تقييم قائد الدورة 

pe‏ 7 يؤكدون انهم استفادوا 
من الدورة 

مشرف الناقشة في الجموعة هو الاختیار الأول لديا ۹ بالمعة 

مشرف الجموعة هو احد الاختیارات الأولى لکن ليس الأول . ۳ بالمئة 

مشرف الجموعة لیس بين الاختیارات الأول | TNT‏ 


a 


S.A. Stouffer et. at, The American Soldier, 4 Vols. (Princeton, : jJ, 
1949), 1:471. 


غير ان مثل هذا التنشيط الواسع للفرق الکاملة بات اصعب باستمرار كلها ساءت 
الظروف خلال النصف الثاني من الحرب . بل جاء التنعيش بشكل متزايد داخل الفرق 
نفسهاء مما يعتي, ان الافواج أوحتى الكتائب المنفردة خرجت من النسق القتالي لمدة 
تراوحت بين الأيام والأسابيع . وارسل الجنود المجازون هكذا الى ما سمي ببيوت النقاهة 
( إرهو لونغس هايمه ) في المؤخرة حيث ارتاحوا ولاقوا الاعتناء » فتحرروا من كل eB‏ وحتى 
من الغزوات الخاطفة التي اجرتها الاركان العامة في اوقات الأزمات بين الجازین۳) . 
فكان شعور الامن الذي وفره هذا الاسلوب هاماً جداً . وازداد الیل » كلما طالت 
الحرب > نحو استخدام بيوت النقاهة كبديل للاجازة الرسمية . 


١٠ 


الجيش الاميركي 


لم يكن المدف من نظام الاستبدال في الجيش "y‏ في الحرب العالية الثانية هو 
استعادة القوة القتالية والحفاظ عليها » كا في الحالة الألمانية > بل « توزيع العبء 
بالتساوي » بين اجنود من خلال اعادة اولعك الذين خدموا عبر البحار لفترة اطول من المدة 
المحددة » الى منازهم . وقام قائد المسرح بتحديد طول هذه الفترة » التي تراوحت بين ستة 
آشهر و٤‏ ۲ ا . ولیس مفاجتا ان المدة اضر له "y‏ الشمالي حيث 
م يقع اي Ut‏ » إذ ان وفرة سعة الشحن البحري قد مثلت العامل احاسم۳؟ . 


على أي حال » فکان عدد الافراد الذين اعیدوا فعلاً الى الوطن بهذه الطريقة 
صغيراً » بسبب النقص الدائم في السفن والبدائل . بل ولعل تلك السياسة كانتمسيئة اذ 
انها أحيت الامال التي استحال تحقيقها في الغالبية العظمی من الحالات . 

وبالقابل » فقد جعل صغر عدد الفرق - AA‏ کمجموع - والسياسة القاضية بابقائهم 
دوماً عند قوتهم الاصلية من خلال سيل مستمر من البدائل » من الاستبدال الدوراني 
للوحدات مستحیلا وغبر ضروري على حد سواء . وانخفض وق ذلك على الوحدات 
العاملة بحوض الحیط المادىء » نظراً الى نشوب فترات توقف بين حملات القفز من جزيرة 
الى اخرى . اما d‏ حوضص التوسط وني فرنسا وخاصة في ايطاليا > فأدت تلك السياسة ال 
قيام نفس الرجال بمواجهة القتال R‏ بعد یوم le sca‏ بعد اسبوع e‏ حتى غدوا من عداد 
القتلى والجرحى او شردوا او فقدوا الصواب » حسب تعبير رئيس علماء النفس في 
OD RH‏ 

آسست قيادة عملیات السرح الاورو » في تشرین الثاني ) نوفمبر ) ١955‏ « 
خطة للاجازة النقاهية » التی اتاحت العودة الى بر الولایات المتحدة للجنود الصابین مرتین 
على الأقل او الحائزين على اوسمة الشجاعة مرتین او الذين آمضوا ستة آشهر على الأقل في 
sa, . agi‏ العدد الأقضى ب ۲۰۰ ,۲ رجل شهرياً ء وزید لاحقا الى ۰,۰۰۰ . وقيل 
ان اثر ذلك على العنویات كان ايجابياً » رغم هذه الأعداد الصغيرة جداً . انما استغرقت 
الرحلة بين فرنسا والولايات المتحدة للعودة حوالى اربعة أشهر » ما يعني ان مجموعة الرجال 
الجازین في تشرین الثاني ( نوفمبر ) فحسب قد عادوا الى اوروبا قبل انتهاء احرب(*؟ . 


١١١ 


الاصابات النفسائية 


(9 UI الجيش‎ 

d‏ یعرف الجيش الالاني » خلال الحرب العالية الاول » مفهومي « الارهاق 
القتالي » و« الاصابة غير القتالية » . اللذین یشیران الى احتمال ان تأتي- الحرب بحد ذاتها 
باثار مدمرة على الرجال . فانقسم الرجال الذین اظهروا العوارض العصبية بين الصابین 
بالرض العقلي ( غایستکرانکن ) والرض العصبي ( نرفنکرانکن ) . وبلغ متوسط عدد 
آلصنف الأول ۲۱,۱۷۰ خلال ۱۲ شهر ما یعنی ان نسبة ۲ , ٠‏ بالمئة من کل الذین 
دخلوا الجيش بين ۱۹۱۶ و۱۹۱۸ (۱۳,۳ ملیون کمجموع ) تعرضوا للمرض العقلي او 
اعتبروا مرضی في كل سنة من سنوات الحرب ؛ بینا بلغت الارقام.لصنف ال مرض العصبي 
de E ۲‏ العرال:: 

اما فيا بين المصابين بالامراض العصبية » أي الاصابات غير القتالية بتعبیر ادق « 
فقد تم تشخیص النصف کحالات هیستیریا» و ۰ الى ۰ بالمئة کحالات SUMI‏ العصبي 
والباقين کحالات الصدمة والعوارض الخری؟ . وازدادت العضلات حدة في ايات 
الحرب » ول يمل الکتاب في حقبة ما بين الحربين العالیتین من التأكيد التکرر ان « عشرات 
الالاف » من « الهووسین » قد شفوا وكأن الأمر سحري وأصبحوا « حرضین ثوریین 
نشطين وکثیری الضچیج ( 

لا تتوافر المعلومات التفصيلية حول itle‏ هذه الحالات ومدی النجاح في اعادتهم 
الى الخدمة , لكن يتضح انوا ااا تم تعلمه » هو : عدم اعادة الرجال الذين 
بظهرون العؤارض العصبية الى منازلهم » وعدم اجراء علاجهم في منطقة الداخل . فاعتبر 
وجود الرجال المتسمين ذه العوارض مدمرا لعنويات المدنيين » علا أيضا ان اهتمام 
السكان المحليين وتعاطفهم ربا سيشجع المصابين على التمسك بتلك العوارضص(۳) . 
ظهر القليل فقط من المصابين النفسانيين خلال السنوات الأولى للحرب العالمية 

الثانية » في حقبة حملات الحرب الخاطفة التي اتسمت بقصر المذة BEKI‏ . لكن ارتفعت 
اعدادهم بعد بداية غزو روسیا . وحاول jle‏ النفس المستشار المرتبط بجیش البانزر الثاني 
e‏ لغودیریان سابقاً ) ان یعمم » مستنتجاً ان « الفترات all‏ لا تأتي « بنتائج ( 
واضحة او « بأحداث عظيمة » وفترات VI‏ نتظار والحرب على نطاق ضیق - وکلها مرفقة 
بالازعاجات اليومية Ad e e‏ على الجنود Eu‏ 


۱ 


ان عدم اعتبار حالات الخلل العصبي التي احدثتها الحرب ( الخلل العصبي - 
النضسي ) كصنف منفصل > بل شموضا تحت لقب « الحالات النفسية » التي دلت فقط على 
تلك الحالات التي تتطلب معاينة de‏ النفس » كان سمة معهودة للمقاربة الألمانية . 
فانقسمت الحالات النفسية كا يلي . وجد » اولاً » ابشرحی - أي الرجال الذين تلقوا 
الضرر العضوي بجهازهم العصبي بالالتقاء مع الجروح المسدية النظورة . وجدت ۰ 
(Gt‏ مشكلات ابلهاز العصبي - أي الرجال الذين اظهروا العوارض التي اعتقد انما 
تنجم عن ۱ هوشة ة ».أو « صدمة » خلال القتال او الحرادث n‏ 
ووجدت € اخيراً > احالات النفسية « الصافية » وهي صافية بمعنى ان العوارض لم ترتبط 

. ما یدو » مباشرة او غی‌مباشرة » بالضرر العضوي(**‎ de 


هذا » وقد انتمی ثلت الحالات ( الاصابات ) النفسية الى ذلك الصنف الثالث « 
اذا اخذنا خبرة ة عالم النفس المستشار الملحق بمجموعة جيوش الجنوب(1*) . وانقسم هؤلاء 
Oi d‏ ین ال اذ الأول تكس ا ف هلا الخال وم ال روت ال 
التنشو النفسي وشمل ۳ بالمئة من جميع الحالات النفسية الصرفة“) . وتم تصنیب ۱۱ 
رجلا فقط ( أي ۱ ٩,‏ بالمئة ) من اصل ۱۲۱ تم تصنیفهم کحالات تنشو نفسية خلال فترة 
ثلاثة آشهر معينة » على انبم يعانون من « الاضطراب العصبي الوظيفي » الخوف الأساسي 
بعد OUS‏ العدو  »‏ وقیل ان غالبية هژلاء هم من ) الشخصیات غير المستقرة والخاضعة 
للمرض العصبي CP‏ . وبکلمات اخخترى : فقد تطلع die‏ النفس العني الى احوال 4 ۸٤‏ 
رجلا خلال الشهور الثلاثة تلك - من اصل نصف ملیون جندي 3 تقريبا في جموعة جیوش 
الجنوب - وم یشخص ما یعرفه الامیرکیون بداء y‏ العصاف النشی » الا لدی ۱5,۳ 
بالمئة منهم . 


إن معالجة جميع انواع الاصابات النفسية غير المرتبطة بوضوح بالضرر العضوي ( بما 
فیها حالات الشلل ‏ وفقدان النطق والسمع > والعمى c‏ والارتجاف . والتقلصات 
( التشنجات ( العضلية » والعجز عن السير ) كانت تتم اعتيادياً بمستشفى ميداني ( فیلد 
لازاريت ) خلف الحبهة مباشرة . وشملت المعالحة aus‏ المصاب c‏ اما من خلال التكلم 
معه y‏ بطريقة صلبة ولكن رفاقية » او عبر حقنه بالهدئات . ول يض الصابون سوى ثمانية 
ايام في الفراش قبل اخراجهم وجعلهم یقومون ببرنامج یتزاید تدريجيا من التمارین 
العسكرية الصارمة » . وتبعت ذلك فترة استراحة في بيت نقاهة c‏ وعاد ua‏ الأكثرية الى 
وحداتهم بعد ) الشفاء الكامل C‏ . 


۱۳۳ 


اما المصابون الذين لم يستجيبوا هذه المعالجة » فتم اخلاؤهم ال مستشفی عسکري 
( كريغس لازاریت ) في مسرحهم الحري . وتضمنت المعالحة هنا « عملية فاراد » » اي 
استخدام CS aS‏ 
ولكن بقوة كافية للتسبب LY‏ الحقيقي . كا استخدمت طرق المعالحة الأخرى » حسب 
الظروف » ١‏ كارد یوزول » ( وهو حدر يسبب تشنجات عنيفة في الجسم ) والتنويم 
الغناطيسي - b‏ تكن هذه الوسائل هامة بحد ذاتها » بل اعتبر التلویح باستخدامها فعالا - 
فكان يمكن لتحريك رجل مشلولة كهربائياً e‏ على سبیل الثال c‏ ان يقنع الصاب بأنه قادر 
فعلا على السیر» > بل وسبب ذلك له الآلم الکفیل بحمله على عدم تکرار التجربة . ول 
Ja‏ الصابون بقاعات منفصلة بل توزعوا بين الدواثر الخاصة بالجهاز العصبي التابعة 
للمستشفیات العسكرية العادية ( حیث i‏ تزد اعدادهم عن ۳۰ بالمئة بالعادة ) » وذلك 
ترويجاً للتلويم 4) . 

een‏ ال ا اوه ee diba‏ ید ا د وا ا 
ab‏ من الحالات الى الخدمة من احد الستشفیات التي تتوافر الاخضاءات عنه(*) . ول 
يصل الى منطقة الداخل للمعالجة سوی حفنة c‏ وتوقفت في مستشفيات بعيدة عن بلداتهم 
الأصلية حيث استحال على اقربائهم ان یزوروهم . ویضاف الى ذلك ان أي جندي l‏ 
يسرح ( يصرف ) من الخدمة في الفيهرماخت لمثل هذه الأسباب:- فحين فشلت كافة 
المحاولات » كان يتم ايداع المصابين بالمصحات العقلية"““ ( مستشفى مجانين ) . 

- لا تتوافر الاحصاءات التفصيلية عن نسبة تفشى ال حالات النفسية في الفيهرماخت 
ككل ۰ لكن المعروف » الآن وحتى خلال تلك الحرب . ان الجنود الألمان کانوا افضل في 
هذه الناحية من جنود ENUI‏ . ویظهر الجدول ^ - Y‏ تواتر وتوزيع مثل هذه الحالات 
لدى فيلق افريقيا التابع لروميل خلال فترة واحدة بلغت أربعة أشهر » من القتال الكثيف 
aa‏ انسحاب لمسافة ألف ميل . 

ويعني ما سبق ان الحالات النفسية من كافة الانواع بلغت lb Y dle‏ سنوياً » اذ 
بلغ تعداد فيلق افريقيا حوالى £Y ttt‏ رجل تقريبا . ولا يکن حساب الرقم المناسب 
بدقة لمجموعة جيوش الجنوب في روسيا » لكنه كان اقل بكثيرولا ریب(؟*).وبلغ الرقم 
لجموعة الجيوش د في فرنسا وبلجيكا وهولندا لفترة نیسان - حزيران ( ابريل - يونيو) 
6 ( ول ينشاً قتال خلال غالبية تلك L Y, V » GA‏ من القوة سنوياً » وهو del‏ 
بقليل0© . 


BE. 


الحدول ۲-۸ 


الاصابات النفسية في فیلق افریقیا . حسب اللوع 


نوع الصاب الذي تمت ele‏ للمرض التفسي عدد الاصابات 
LJ‏ 1۸ 
الحالات النفسية غير التعلقة بالجهاز العصبي ۱۳ 
الصروعون yt l‏ 
ذوو الشخصية النفصمة 7[ 0 
ذوو العقل الضعیف 1 
احتمال الضرر العضوي بالدماغ ۱ 

۸۵ ضطرابات العصبية الوظيفية والا ضطرابات التعددة‎ VI 
۱۳ الشکاوی بعد تلقي الضرر بالجمجمة‎ 
۸ (El الارهاق العصبي الفعلي ( الخارجي‎ 
vw. l l NT 
YAY - | الجموع‎ 


Der Beratende Psychiater der Panzergruppe Afrika, «Erster : الصدر‎ 
Erfahrungs-Bericht, 26.9.1941-17. 1. 1942,» 25 January 1942, BAMA H 
20/480. 


يمكن الخروج باستنتاجات حول تدني عدد الاصابات النفسية في الفیهرماخت 
ككل » استناداً الى حالات معزولة لوحدات تکبدت اصابأت مرتفعة . وكُتب عام النفس 
الستشار اللحق بجیش البانزر الثاني » مشیرا الى الربع الأول من عام ۱۹6۳ الذي تخلله 
قتال دفاعي شدید ادی الى ارتفاع عدد احالات النفسية» ان تلك الاصایات c AS‏ 
رد من اسان iss ust‏ والذين لم تسنح هم فرصة بناء روابط الزمالة القوية 
( كاميف غماينشافت ( مع رفاقهم » وبين اولئك الرجال الذين خدموا بوحدات حيث 
اضطرتهم الظروف الى مواجهة الخطر بلا حول ومعزولین(۱؟) . وكثرت الحالات النفسية » 


Yo 


كا لاحظ lle‏ النفس الستشار في مجموعة الجيوش د » بشکل خاص بين « فولك دویتشه 
[ الالمان الاصليين [ من القائمة 111 C‏ الذين واجهوا مشکلات العزلة اللغوية بسبب 
اختيارهم على أساس الاعتبارات « العرقية CP‏ . 


تتضح اذن الصلة بين تنظيم الفيهرماخت ( التجنيد حسيب بلد الأصل « والتبديل 
حسب الاساس ذاته وضمن مجموعات مغلقة هى كتائب التبدیل الميدانية ‏ فيلد ارساتز 
اتاليونه ) وبين تدني عدد الاصابات النفسية » (le‏ ان الاحصاءات الشاملة غير متوافرة' 
Us‏ لن تتوافر ابداً . ویدل الارتفاع الشديد في المرض العقلي لدى الجنود الالمان بعد 
اطلاقهم من معسكرات الحلفاء للاسرى ايضاً على حقيقة ان نظم التنظیم والمعالجة هي 
العامل الحاسم وليس الصفات الكامنة في الجندي الال ماني" . 


ولخص البروفيسور بانزه » عالم النفس المستشار في الفیهرکرایس IV‏ ( المنطقة 
العسکرية - کولن ) واحد انجح العاملين في اعادة الرجال الى الخدمة C‏ الخبرة الالمانية حين 
کتب في اوائل ۱۹2۵ : 
vp »‏ » ان اشجوم النتظم على الاضطر ابات (Psychogenic)‏ هو السوول 
ولو جزئیا عن ن¿ حقيقة ان هذه احالات لا تشکل مشكلة واسعة النطاق » حتى في 
السنة السادسة للحرب . والأرجح ان مجرد يقين الجنود ان الأطباء لیسوا 
عاجزین حين توا جههم مثل هذه الحالات هو کفیل بنع ظهور الكثير منها . 
prophe‏ ايضاً لدی اولتك الذين تلقوا العلاج الصحیح . فلا 
يصيب سوی الحالات غير العادية بأصلها . 
لا يمكن اظهار ارتفا في عدد الحالات » فیما بخص الفيه ركرايس 1۷ ۰ حتی 
في السنة السادسة للحرب . وصحیح ان بضعة حالات اضافية وصلتنا خلال 
الشهور القليلة الاضية . لکن یثل ذلك نتيجة التشخیص الأفضل من قبل 
a gl‏ فحسب » برأبي ٩»‏ . 
الجيش الاميرکي 
قام الدکتور توماس و. سال مون بتطوير ) علم النفس القتالي » للمرة الأول في الجيش 
الاميركي ۰ وهو مدير اللجنة القومية للصحة العقلية خلال الحرب العالية الاول . 
فلاحظ v‏ عند زيارة فرنسا بجولة تفقدية » ان لفرنسیین والبريطانيين قد طوروا مقاربات 
مختلفة لمعالجة الاضطرابات العصبية الناجمة عن القتال . فاتبع الاوائل اسلوباً قاسياً وكثيراً 
ما LUL‏ الى العقوبات» بینا قام الآخرون باخلاء المصابين الى المستشفيات العقلية ق 
انکلتر | . واعتبر سالون الاسلوب البريطاني AST‏ انسانية » لکنه انتج معدلا و متخفضا 


۱۱۹ 


اجمالاً » من العودة الى اخدمة(**) . 

تقرر » لذلك » تعيين de‏ نفس لكل فرقة » وکانت وظیفته ان يفحص BLS‏ 
امحالات وان یعالج الخفيفة منها » ان يضبط اخلاء الباقين وان يدقق بالحالات المشكوك بها 
لجهة الاداء الذاتي . وتم تعريف هدف علم النفس القتالي تأنه تمكين المصاب « من 
الحصول على موافقة الجموعة ومن الالتزام بتلك المجموعة وبمهمتها». ويقال ان سالون 
قد نجح à‏ إرجاع ثلثي جميع الحالات الى وحداتهم > بواسطة العمل مهذه الطريقة9””© . 

هذا » وتم تبني مقاربة مختلفة في الحرب العالية الثانية . فقام الجيش الان « بدلا من 
التركيز على العلاج » بادراج اجراءابت للخل الاو دف فحص العقول الباطنية 
( اللاواعية ) للرجال وازالة اولثك « العاجزین Leu‏ عن تحمل ضغوط الواجب 
القتالی » . فانطلق الجيش ليخوض ارب العالية الثانية » بعدما ضمن كا اعتقد لياقة 
ا لجنود » « وكأن الحرب العالية الاولى لم تحدث Lol‏ وكأن الدكتور سالون لم يوجد 


2 


Een] احد‎ eei حسبا‎ » ۲ ny 


لم تتأخر النتائج بالظهور . فبلغت نسبة الوافدين الى الستشفیات النفسية» في 
منتصف ۱۹۶۳ ۰ ۲,۷۲ بالمئة من القوة ERAN‏ وكانت النسبة الدنيا ۳ alb‏ 
( علا انها تزید عن النسبة لدی كافة الوحدات الالانية التي عثرت علیها ) والعلیا sys‏ 
۰ بالمئة C‏ . وبلغت النسبة لدی الفرق القاتلة في القارة الآوروبية بين حزیران 
( يونيو) وتشرین UII‏ ( نوفمبر ( ۱۹66 YA‏ بالمئة » أي عشرة اضعاف د تقریباً لدی 
مجموعة الجيوش د الألمانية الدافعة(*؟ . وارتفع العدد الاجمالي للجنود الذین تلقوا العلاج 
للمرض النفسي خلال الحرب العالية الثانية ۷ ۰ أي ۸,٩‏ بالمئة من جموع من 
مرفي صفوف امیش(" . ففقد قرابة EY‏ ملیون رجل -يوم » واضطر الجيش الى تسریح 
9 ,۰ رجل بصفتهم غير لائقین llo‏ . وتساوى عدد الحالات تقريبا مع مجموع 
الجروح القتالية وغير القتالية معأ » وفاق عدد القتلى بنسبة ثلاثة اضعاف تقريبا . بل وجاء 
وقت تجاوز فيه عدد الرجال المسرحين من الجيش لأسباب نفسية عدد المجندين » ما دفع 
الجنرال مارشال الى التحري''“ . 

coa‏ مشاكل التنشؤ النضبي » في اليش الالماني » حوالی ٤١‏ بالتة من جیع 
الحاللات النفسية الصرفة > Gus‏ الف هؤلاء xU ۷ , V‏ من ا حالات في اليش الامیرکی 
وتبع هذا الصنف » في الجيش الاميركي » الرجال ذوو اضطرابات الشخصية men‏ 
Xll ۱۲,۸ (‏ ) والهووسون ) ELL V, Y‏ ) وضعاف العقل ( ۳,۱ lU‏ ) و« الاخرون » 


11۷ 


٠,۹ (‏ بالمثة ) . أي ان ما يزيد على ثلثي جميع الحالات » بكلمة اخرى » کانوا رجالا 
عاديين فشلوا بالتكيف الناجح مع حياة الجيش » با فيها القتال ‏ وذلك زغم قيام اجراءات 
النخل الاولي برفض ١,785,٠٠١‏ رجل ذوي الاضطرابات العاطفية اوالعقلية 
CDS SM‏ . 

يبدو واضحاً من الخبرة الالمانية ان العدد الضخم من الاصابات النفسية في الجيش 
الاميركي لم ینجم عن شدة القتال . بل أعيد تفسير ذلك الى مجموعة متنوعة من الأسباب e‏ 
بداية بالجتمع الاميركي « الموجه نحو الأطفال » ونباية بإجراءات النخل الناقصة e‏ التي 
فشلت في التقاط الشخصيات الصحيحة رغم رفض الوافدين بمعدل فاق معدل الرفض في 
ا لجرب العالمية الاولى بنسبة خمسة الى واحد . غير ان غالبية الباحثين لم یعرفوا بوجود الأدلة 
الوثائقية من مسرح العمليات الاوروبي التي تشير الى انقسام الاصابات النفسية الاميركية 
الى نوعين اساسيين""“ . وشمل t»‏ الأول الحنود الجدد. ومنهم البدائل عادة» الذين 
lel‏ في غضون خمسة ایام 5 تقریباً بعد اخحتبار القتال . اما النوع «UJ‏ فتألف من gll‏ 
الجر الذين انهاروا بعد اربعة آشهر من القتال. ويؤدي بنا كل ما رأيناه في بحثنا حتی 
الان الى الاعتقاد ان الصنف الأو ل كانوا ضحايا نظام التبديل والتماسك الناقص 


للوحدات الاميركية ؛ e t‏ نتج الصنف ^Y‏ عن -جولات الخدمات al‏ لا اية 
Q9) 9g‏ , 


كا اختلفت معالجة الاصابات النفسية الاميركية عن تلك التي تلقاها نظاثرهم 
OUI‏ » فاعتبرت العوارض الظاهرة بثابة تعبیر عن العملیات الذهنية الکامنة في عمق 
العقل اللاواعي والتي تتطلب التسریح » وسبب ذلك أن علم التحلیل النفسي كان ذا نفوذ 
أكبر في الولایات التحدة. لكن مال العلاج اللفسي الى استغراق وقت طویل. فتم اخلاء 
المصابين للمعالحة في الاقسام النفسية ( ولیس اهاز العصبي . كا جرت العادة الالمانية ) 
لستشفیات تقع ال الخلف cote‏ الامیال. وهکذا» فلم Jas‏ سوى LAL o‏ من جميع 
الاصابات النفسية في حملة شمالي افریقیا الى وحداتهم(۲) . 


صحیح ان الأمور تحسنت لاحقاً . فنجح علیاء النفبس في الجيش » Fem‏ 
التاخرة من الحملة الايطالية » باعادة ٠٠‏ بالثة من جميع الصابین الى نوع أو آخر من 
الخدمة » وذلك من خلال الترکیز على المعالجة الفورية في « مراکز الارهاق » الوجودة قرب 
C04 2‏ . انما تفاوت العدل bes.‏ بین وحدة واخرى وبين مستشفى وآخر » واعتبر معدل 
الاعادة بنسبة ۸۰ بالمئة « خارقاً » : والارجح ان النسبة اقتربت من ٠١‏ بالثة خلال اجرب 


۱۱۸ 


ککل Lies‏ ان العائدین " P‏ بالضرورة ابد الى واجباتهم الأصلية . اما الرجال الذين 
لم يستجيبوا للعلاج > فاعیدوا الى الولایات المتحدة وسرحوا من امیش ووضعوا في العاهد 
العقلية . وظل بعضهم هناك لسنوات لاحقة » يتلقون انواع العلاج التي شملت العلاج 
AU‏ وصدمة « إنسولين » والصدمة الكهربائية . 

ان اصل رامیت dium 1 "Lad‏ — 
J E gs‏ استخدام = حبر الخاصة یابیز و "T‏ هذه » الشرور Din‏ 
انتقل الى الجنود عبر قنوات شبه رسمية وتسبب بالنظر الى الازهاق القتالي كأنه شکوی 
شرعية وحتى اعتیادیة(۱۸) Ld‏ هذا Ae‏ في بناء ( زر با ( Ww Win‏ 
استخدمها الأطباء الالان 71 db A25‏ > تشير الى ان التغيب Em‏ اذن 4 والشرود 
C ( 9l aM )‏ وطلب to A> NI‏ نفسية 1 شكلت lua‏ خيارات بديلة لبعض الجنود 
على الأقل C‏ . ولعل sod‏ باتون di‏ صفع جندي لأنه لم يقاتل » > لم يكن خطتاً » رغم 
الظاهر . 


الخدمات الطبية 

لا cos‏ الدور الذي تلعبه الخدمات الطبية السليمة في حياة الجيش الزید من 
التأكيد . فإنه من الأهمية العظمى لمعنويات الجندي ان يعلم انه سيلقى العناية السريعة 
والكفؤة عند اصابته بجرح . ويضاف الى ذلك ان عودة الجرحى الى الخدمة بعد النقاهة ریا 
سيمثل زيادة سارة وهامة للقوة في اثناء صراع مرير كالحرب العالمية الثانية . 
الجيش الالماني 

لا تتوافر اية دراسة شاملة حول الخدمات الطبية الألمانية في الحرب العالمية الثانية « 
ولا يرجح ان تظهر ادلة آخری في الستقبل » نظرا الى حالتها . فسوف تتسم اللاحظات 
التالية » اذن » بطابع عام نوعاً ما . 

يقدم الجدول ۳-۸ فكرة عن حجم الجهد الطبي - العسكري الالماني » ابتداءا 


شملت الخدمات الطبية الالمانية عند اوجها » اذن » ۳۶۱,۷۹۰ رجلا وامرأة , 


۱۹ 


۱۳۰ 
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وقد ارتفعت نسبة الضباط الطبيين ( أي الاطباء المؤهلين ) الخادمين مع الجنود من 5 EA,‏ 
بالمئة الى 5 , 5 5 بالمئة من مجموع الضباط الطبيين بين ۱۹۳۹ و1957 . اما نسبة الجنود 
وضباط الصف (NCO)‏ العاملين في المكان ذاته » فقد انخفضت من ۷۳,۱ بالمئة الى 
lb ۷‏ من اجمالي تعداد هؤلاء الافراد » في الفترة إياها . أي انه تم دفع الأطباء دفعا 
نحو الحبهة » بینا غا الیل في المؤخرة للاتكال على الافراد شبه الطبيين (Paramedics)‏ 
وطبعاً على انصار الصليب الأحمر وهم غالباً المرضات . 


. شکل الرجال الذين قتلوا في العارك نسبة ۱۳,۸ بالمئة من مجموع الاصابات الدموية 
خلال الحرب العالمية الاولى . وارتفعت هذه النسبة الى ۲٠٠۹‏ بالمئة خلال الحملة الفرنسية 
في عام ١45٠‏ و۲۲۹ بالمئة خلال السنة الاولى للحملة الروسية . ويعكس هذا 
الارتفاع > عل الأرجح > زيادة قوة فتك الأسلحة ونمو الصعاب في اخلاء الجرحى اثناء 
العملیات المتحركة . 


تمت معالحة ۵۲,6 ملیون جریح ومریض تقريباً في مستشفیات الفیهروماخت 
وس . س .۰ بين ایلول ( سبتمبر ) ۱۹۳۹ ونیسان ( ابریل ) ۲۲۱۹6۵ . ويشير الجدول 
٤-۸‏ ال بعض النتائج . 

وأمكن لكل ۸۵ رجلا من اصل كل ۱۰۰ جریح بقؤا على قيد الحياة خلال الحملة 
الفرنسية ان يعودوا الى الخدمة ( 15 الى الخدمة الفعلية و۲۰ الى الحاميات ) . وتدنی dia‏ 
العدد الى Yos oA) AY‏ ) في صيف 1451١‏ في روسیا . ثم اكثرالى ۷۷ (Yu oYyi‏ في 
فصل شتاء العام ذاته . ان ۰۸ بالثة من الذين عادوا الى الخدمة فعلوا ذلك خلال ثلاثة 
آشهر Ans c‏ بالمئة خلال ستة أشهر » و۳٩‏ بالمئة خلال تسعة » و45 بالمئة خلال سنة » 
فبلغ متوسط عدد الأيام غير الفعالة للاصابات القتالية 2١94‏ . 


بقى 48,5 رجلا على قيد الحياة من اصل كل ٠٠١‏ دخلوا المستشفى بسبب 
الأمراض خلال الحرب € وعاد AO , ٤‏ الى الخدمة » بینا اصبح 5 , ١5‏ غير لائق . اما من 
بين العائدين الى الخدمة c‏ فقد فعل ٤۸,۹‏ بالمئة ذلك خلال شهر واحد c‏ ولاو Ab /١‏ 
خلال شهرين »> ۸9,۹٩‏ بالمئة خلال ثلاثة أشهر » و۳,۸٩ xb‏ خلال اربعة آشهر ‏ 
٩۷ , Y;‏ بالمئة خلال خمسة أشهر » و۷, ۹۸ بالمئة خلال ستة أشهر . لكن ۸ تتم معالجة جميع 
المرضى بالمستشفيات » بل اعتنت الوحدات نفسها بالعديد منهم . فارتفعت فرص بقاء 
الرجل على قيد الحياة هنا الى 44 بالمئة » ونسبة العودة الى الخدمة الى AT, Y‏ بالمئة . فبلغ 
متوسط عدد الأيام غير الفعالة هذه الحالات ٩,۳‏ . 


۱۳۱ 


تستحيل اضافة الکثر على هذه الأرقام لأن المعلومات الاضافية شرت متوافرة 

لکن یترتب ملاحظة حقيقة واحدة هي : LE‏ مبداً اسا + مستمدا من à d‏ ال ميدانية » 

T‏ وجوت ارسال الافراد احرحی بعل شفائهم الى وحدة التبديل المرتبطة بوحدتهم اليدانية 

الأخير :$25 . وکانوا یرحلون عائدین ال وحداتهم الأصلية برفقه المجندين الحدد صمن 

كتائب مسير واحدة (مارش باتاليوثن)› وهم جتمعول 2 سرايا تبدیل کي یتعافوا e‏ 

Gi‏ قادهم ضباط كارا بنفسهم بعودون ال Mad ui‏ . وتم التقيد بصرامة بهذا 
الحدول 8 - 5 


معدلات الوفاة والبقاء على قيد الحياة بين جرحى الجيش UYI‏ ( بالنسبة المئوية ) 


الحرب العالمية فرنسا 1١9154٠‏ روسيا صيف روسيا شتاء 


۱۹:۱ ۱۹:۱ in 
۳ Vg V, iss قضوا متأثرین باحراح‎ 
۸۷,۸ ۸٩ , ۵ ۹۲,۱ ٩4 بقوا على قيد الحياة ۰ ,ع‎ 


A NL qoe oe n jte res ۱ الجموع‎ 
سح وس اک سا سس ی‎ a 


B. Mueller-Hillebrand, «Statistisches System,» U.S. Army His- : الصدر‎ 
torical Division Study NO. PC. 011 (Koenigstein Ts., 1949), p. 144. 


الجيش الاميركي 

يؤكد احد الصادر ان القوة الاحالية للداثرة الطبية التابعة للجيش الاميركي في 
الحرب العالية الثانية بلغت ۱۸۰,۳۸ شخصاً » منهم 1۸,۳۱۷ في الشعبة الطبية ؛ 
NEANS‏ ,6 في شعبة طب الاسنان € و۲ Y,‏ في شعبة الطب البيطري c‏ و۳۹ ,14 في 
شعبة الادارة الطبية » oY, VYA‏ في شعبة LA‏ الیش € و1۵۰ ,۵4۱ le‏ فى 
الدائرة الطبیة۲۳ . ومال افراد الداثرة الطبية تلقائياً الى التجمع في المؤخرة» مقارنة 
بمجموع افراد الجيش . وصح ما سبق خاصة لدی الاطباء ‏ اي cens . COBLA‏ 


۱۳۲ 


فش وجد (LAUS ۲۳, di) vw‏ عام نفس عصبي عبر البحبار 
(Neuro Psychologist)‏ « من اصل ۲۷۷ Ule Y,‏ في الجيش يوم حلول t e» JI‏ 
اوروبا » اذ خدم الباقون في منطقة الداخل(۲۹ . 

يقال ان مجموع sae‏ الوافدین الى الستشفیات لكافة الاسباب ( باستثناء DYL‏ 
النفسية ) في الحرب العالية الثانية بلغوا ٠١,۷٤٤,۷۲٤‏ » منهم Y,0) 048, VY£‏ 
ارام ٠١,۷ ( ٠,۸ * , ttt)‏ بالشة) جرحوا بطرق اخرى ؛ 
YE, Y£o, ***‏ ( ۸۵,۸ بالمئة ) مرضوا . وبلغ متوسط عدد الایام غير الفعالة لكل 
PF‏ بالقتال a cag ۱۱۷ LA‏ بلغ التوسط میع الوافدین ۳ ,۲۲۳ . اي أبقي 
على الصایین بالقتال داخل الستشفیات ت لقترات اطول نبا ما جرت العادة فى الیش 
الالانی . 


مات ۸ بالمئة من جموع احرحی الاميركيين في الحرب العالمية الاول ؛ بیدا مات 

ه , ٤‏ بالمئة فحسب في الحرب العالمية الثانية . وعاد 16 بالمئة تقریبا من الجرحى الى نوع من 

الخدمة » مما يقل بشکل ملموس عن الرقم c gll‏ ورا يعكس معایر لیا نتائج نظام 
التصنیف البدنی الأقل تقدما الذي استعمله الجيش الاميركي » وهو الأمر 45 . 

ان الخدمات الطبية الاميركية » اذن » كانت اکبر بكثير بالقارنة مع الالمانية ‏ وحتی 

لو استثنينا البحرية . كما عابشت الخدمات الاميركية عدداً أصغر بكثير من الحالات ؛ 

وكانت اكثر فعالية بإنقاذ الارواح > ربما جزئيا بسبب التفوق الجوي للحلفاء الذي de»‏ 

4 اعادة الرجال ال الخدمة‎ T لات الخدمات كانت اقل فعالية‎ ges -— adis 


إلا | em‏ —— —" — 
الجرحى بعد الشفاء . فتم اسقاط اطرحی المحتاجين الى البقاء في ا ام من قوائم 
الوحدات بعد اخلائهم > y‏ كنتيجة للخبرة في آفریقیا الشمالية » . تم ادرجوا في نظام 
التبدیل » , بعد اخروج من الستشفیات " الذي عاملهم كغيرهم GU‏ . ولم یسمح للرجال 
الا نادراً ان یعودوا الى وحداتهم مهدف منع تطور « القوة الفائضة الفائقة » . فلم تسمح 
العودة إلا وقت إعلان y‏ تلك الوحدة عن مكان شاغر مناسب وتقديم طلب 
استدعاء ٠»‏ . فتمت التضحية بالاحتياجات النفسية للجندي لصالح الراحة الادارية 
لقرات القيادة العليا » كما كانت العادة مرارا في الجيش الاميركي 


۱۳۳ 


هوامش الفصل )^( 


: هنا »> وهي مأخوذة عن السبر توماس مور‎ c ربا تناسب تلاوة القصيدة التالية‎ (Y) 
غرف من الحنود من كان یفکر‎ 
S.A. Stouffer et al., The American Soldier, 4 vols. (Princeton, 1949), 2:108, 110. (Y) 
C.C. Moskos, «Eigeninteresse, Primárgruppen und Ideologie,» in Beiträge zur Militärso- (Y) 
ziologie, ed. R. Kónig (Cologne, 1968), p. 212. 
A. Bullock, Hitler, a Study in Tyranny (London, 1962 ed.), p. 53. : انظر‎ (£) 
- » ونظر رفاقه الى هتلر على أنه « غراب ابیض‎ 
. تستند هذه اللاحظات الى خبرتي وخبرة زملائی في خدمة « دائرة الاعلام » في الجيش الاسرائيل‎ (0) 
R.L. Quinett, «Hitler's Political Officers; the National Socialist Leadership Officers,» Ph. D. (Y) 
diss., University of Oklahoma, 1979, p. 4. 
G. Karldrack, «Offizier und Politische Bildung,» Ph. D. diss., Munich University, 1970, p. 15. (V) 
. ۲۱ الصدر السابق « ص‎ (A) 
الفصل‎ m وخصو‎ « R.J. O'Neill, The German Army and the Nazi Party (London, 1966): انظر‎ (3) 
20 
M. Messerschmidt, Die Wehrmacht im NS Staat (Hamburg, 1969), pp. 240-41. (Y*) 
O. Buchbender and H. Schuch, Heil Beil, Flugblattpropaganda im Zweiten Weltkrieg (Stutt- ( VY) 
gart, 1974), pp. 14-15. 
H. von Wedel, Die Propagandatruppen der deutschen Wehrmacht (Neckargemund, 1962). (YY) 


O. Buchbender, Das tonende Erz, Deutsche Propaganda gegen die Rote Armee im Zweiten Welt- 
krieg (Stuttgart, 1978), p. 87. 


(۱۳) كان القصد من الاشارة ال سلم وستفالیا للعام ۸ هو تبریر المطالب الحغرافية الواسعة المفروضة على 
فرنسا . 

Messerchmidt, Die Wehrmacht,p.252. 252. : كما جاء في‎ (V$) 

Quinett, «Hitler's Political Officers,» pp. 43-44. 7 (19) 

)13( الصدر السابق « ص £0 - £V‏ . 

(۱۷) الصدر السایق c‏ ص ۱۹۰ . 

D. Lerner, Psychological Warfare against Nazi Germany; the Skywar Campaign, D Day to (1A) 
VE Day (Cambridge, Mass., 1971), p. 297. 


E.A. Shils and M. Janowitz, «Cohesion and Disintergration in the Wehrmacht in World War (14) 
II,» Public Opinion Quarterly 12 (1948): 303. 


۱۳ 


ویژکد احد الصادز أن ou VI‏ مبتلر وقف « کالصخرة » في « بحر جامد من الشك » حول ما تبقی . انظر 

H.L. Ansbacher, «Attitudes of German Prisoners of War: a Study of the Dynamics of National 
Socialist Fellowship» (Psychological Monographs 62, Washington D.C., 1948: 21. 
R.V. Dicks, Licensed Mass Murder; a Socio-Psychological Study of Some SS Killers (Lon- (Y*) 
don, 1972), p. 64. 
Messerschmidt, Die Wehrmacht, pp. 331-32. (YY) 
A.A. Jordan, «Troop Information and Indoctrination,» in Handbook of Military In- )۲۲( 
stitutions, ed. R. Little (London, 1971), p. 356. 
Office of the Chief Military Historian, «Study of Information and Edücation Activities; )۲۳( 
World War II» (Washington, D.C., 1946), pp. 27,31. . 

: لتاریخ الفیلم ولنقد له » انظر‎ (Yé) 

R. ۷۷۰ Steele, «The Greatest Gangster Movie Ever Filmed,: Prelude to War,» Prologue 11 

(1979): 221-35. 


ویبدو منه ان فعالية الفیلم ارتبطت ارتباطاً معاكساً بذکاء الشاهد . 

Stouffer, The American Soldier, 1:473. (Yo) 

. ۲/۱۱۰ الصدر السایق « ص‎ (Y) 

. » حسب جوردان » وجدت « علاقة معاکسة بين الرتبة ورنین الحماس لنشاطات الاعلام‎ (YY) 

۱ : انظر‎ (YA) 

A. Haggis, «An Appraisal of the Administration, Scope, Concept and Function of the US 
Army Troop Information Program,» Ph. D. diss., Wayne State University, 1961. 

Stouffer, The American Soldier, 1:467. (Y4) 


B. Mueller-Hillebrand, «Personnel and Administration,» U.S. Army Historical Divi- (Y *) 
sion Study P 005, (Koenigstein Ts., 1948), pp. 44-45. 


: انظر‎ e للتفاصیل حول طريقة تنفیذ الأمور‎ . 1٩ الصدر السابق > ص‎ (YN) 

Merkblatt 18b/31, «Frontsnähe Auffrischung eines Grenadier Regiment,» January 1945, 
Bundesarchiv/Militärachiv (hereafter BAMA) RHD6/18b/31. 
Replacement Board, Department of the Army, «Replacement System World Wide,» )۳۲( 
(Washington, D.C., 1947), bk. 4. part 5. l 0 
- W.C. Menninger, Psychiatry in a Troubled World, pp. 74-75. (YY) 
Historical Division U.S. Forces, European Theater of Operations, «Basic Needs of the ("<y 
ETO Soldier» (n.p, 1946), ch. viii, pp. 80-82. 


(۳۵) تستند ملاحظاتنا الى المواد الارشيفية والمجزأة الى حد ما نظرأ إلى غیاب أي تفسیر منتظم هذه المشألة في الشكل 
آلنشور او غير اللشور , 
BAMA H 20/480 (Y)‏ . لا تحمل هذه المذكرة توقيعاً أوتاريخا . ویبدو انبا كانت جزءاً من دراسة القصود منها ان 
تعمل اساسا للتنبؤ في الحرب العالية الثانية . 
E. Zwimmer, «Psychologische Lehren des Weltkrieges,» Soldatentum 2 (1935): 181-85. (TV) `‏ 
BAMA H 20/481 (Y'A)‏ . هذا هو سجل مور أطباء وعلماء النفس في الجيش . النعقد في الكلية الطبية العسكرية 
فی برلين » من ۳۰ تشرين الثاني ( نوفمبر ) حتى Y‏ كانون الأول ( ديسمبر) ۱۹٤۲‏ . 
Der beratende Psychiater der 2. Panzerarmee, «Seelische Gesundahltung der Truppe,» 18 (Y'4)‏ 
April 1942, BAMA H 20/480. l‏ 
BAMA H 20/500 (<°)‏ ۲ هذه هی سجلات الد کتور براندت 4 الطبیب ) براتندر سیکیاتر » T‏ جموعة جیوش 
Nur‏ 
Beratender Psychiater Heeresgruppe Süd, «Vierteljáhrlicher Erfahrungs Berich, March- (£ 1)‏ 
June 1943,» 10 July 1943, BAMA H 200/500.‏ 
(£Y)‏ كان ال ۵۷ بالمئة الباقون یعانون من انفصام الشخصية ‏ الکابة : الصرع c‏ ادمان الخدرات » وحالات 
« الارهاق العصبي » بعد الرض . وکان الجيش الاميركي یلقب اكثر هؤلاء eel‏ « معقدون » . 
(£Y)‏ شمل , ۰ بلمئة الباقون رجالا ر کثیرهم معتوه قلیلا ) كانت عوارضهم ردة فعل على شعور العجز في وظائفهم 


۱۳۵ 


وجموعه « قوية Lade‏ » من الکبار بالسن الذین تطليت « شخصیاتبم الدنيئة » التدابر الانضباطية ولیس 
الطبية » کی يتأقلموا مع مشقات المحياة العسکرية . 

H 20/481; see also Generalstab, ed., Heeres Dienstvorschrift 209/2, Nr. 126, «Richtlinien für (££) 

die Beurteilung von Soldaten mit seelisch-nervósen Abartigkeiten (Psychopathen; und 

seelisch-nervósen Reaktionen sowie für die Ubersweisung in Sonderabteilungen,» (Berlin, 1 

August 1942). 

Zimmer, ed., Wehrmedizin, Kriegserfahrungen 1939-1943 (Vienna, 1944), 3: 606-14. (t0) 


يبدو ان عملية ) فاراداي ؛ شملت العمل بتیارات تبلغ yes‏ میلیآمبر لدة دقيقتين الى ثلاث دقائق 
Beratender Psychiater beim Heeres-Sanitütsinspekteur, «Sammelbericht No. 8,» June 1944, (£1)‏ 
p. 16, BAMA H 20/90.‏ 
كان هذا البروفیسور فوت . 
Beratender Psychiater beim Heeres-Sanitátsinspekteur, «Sammelbericht No. 4,» July 1943, (£V)‏ 
pp. 4,6, BAMA H 20/574. :‏ 
(£A)‏ العمید الكندي الجنرال ب. شيشولم » حسب : 1943 Newsweek, 1 November‏ . 
)£4( وصلت ۱۸۸ Y,‏ حالة الى انتباه الدکتور براندت c‏ بین تشرین الأول ( اوكتوير ) YA £Y‏ ونباية آذارر مارس ( 
۶ وهی فترة قتال.متواصل : 20/500 BAMAH‏ , ~ 
Beratender Psychiater beim Heeresgruppe D, «Vierteljáhrlicher Erfahrungs bericht,» April- (0 *)‏ 
June 1944, BAMA H 20/122.‏ 
Beratender Psychiater der 2. Panzerarmee, «Erfahrungsbericht 101 31.3. 1943,» 9 April (0 Y)‏ 
p. 9, BAMA H 20/485.‏ ,1943 
Beratender Psychiater beim Heeresgruppe D, «Tagesbuch-Auszug für die Zeit v. 1.11. 1942- (o Y‏ 
BAMA H 20/502.‏ »,1943 .30.1 
M. Janowitz and R.W. Little, Militär and Gesellschaft (Boppard am Rhein, 1968), p. 128. (°)‏ 


Beratender-Psychiater beim Wehrkreisarzi VI to Berichtsammelstelle der Militárárztliche (o £) 
Akademie,» 1 February 1945, BAMA H 20/502. 


B.J. Wiest and D.A. Davis, «Psychiatric and Social Work Services,» in Handbook of Military 
Institutions, ed. R. Little (London, 1971), p. 322. 
P. Watson, Waron the Mind (London, 1978), p. 235. | (ov) 
Satur- : وترتسم الاجراءات الستخدمة بوضو تام في‎ 1, The American Soldier. 2: 207. (oV) 
day Evening Post, 8 January 1944, p. 19. 1 
Wiest and Davis, «Psychiatric and Social Work Services » p. 322: also R.R. Palmer. The Pro-.(8A) 
curement and Training of Ground Combat Troops (Washington. D.C., 1948) pp. 227-78. 
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الکافات والعقوبات 


لا يمكن لأي نظام اجتماعي ¢ Lus‏ كان مش دا ¢ أن يستخني عن نظام الکافات 
"والعقوبات من إجل ضمان العمل السلیم . فیترتب على مثل هذا النظام ان یکون قویا 
شاملا وسریع النشاط كي يژبي مهمته . لکن يجب ان يكون Male‏ فوق کل شيء . 
الزاتب 
الجيش JUI‏ 

رافق الراتب في القوات المسلحة الالانية المرتبة والأقدمية . ولریتم التمييز بين ختلف 
صنوف الاسلحة والخدمة » باستثناء سلاح الجو . فحصل عريف » Ju‏ « على نفس 


الراتب الأساسي بغعض النظر هل خدم كجندي في روسیا el‏ کخادم في رياحة مقر قيادة 
الأركان العامة . x‏ 


تلقی الجندي العادي , ابتتداءً من 7 تشرین الأول ( اوکتوبر ) ۱۹۱۲ حين تم رفع 
نسب الرواتب ارتفاعا ملموساً » 4 مارك والعریف ۵۰ ٠١‏ مارك ومرشح ضابط صف ۱۵ 
مارك را واذ تظهر هذه الأرقام متواضعة إلى درجة D‏ 
كانت بالواقع اعلی بكثير من الرواتب التي.تقاضاها الجندون في أي جيش اوروبي آخر . 
لکن اختلفت الحالة Wb‏ في الجيوش المحترفة لبريطانيا والولايات الي 

تراوح الراتب الأساسي » قبل الحرب العالية الثانية وخلاها » بين ما قل عن ۲۰۰ 
مارك سنوياً للمجند الحديث الى ۲,۰۹۶ مارك لضابط الصف صاحب M‏ عاماً من 
الخدمة > و۷۷۰۰ مارك للرائد » وحتى ۲۱,۵۰۰ مارك للجنرال) . هذا » ول تكن 
الفروقات كبيرة فحسب » بل وساوى راتب الجنرال Yo‏ ضعف دخل الناتج القومي 
الا مالي للفرد c‏ والذي زاد AUS‏ عن ۰۰۰ V,‏ مارك في ۱۹۳۸ . 

غير ان الصورة المرتسمة تختلف كلياً حين تؤخذ الجرايات ( العلاوات » البدلات ) 
( تزولاغن ) في الحساب . فدفعت الجرايات للسكن وللعائلات وللخدمة في اماكن أو 


۱۳۸ 


e Un yÊ‏ اف علارات كلقة اسان رای اسان تشه 
خدموا في بلدان اومتاطق غالية جداً . 

ان ما یلفت الانتباه بشكل خاص c‏ ولأسباب واضحة ‏ هو علاوات الخدمة في 
المناطق الصعة . فحصل المجندون الخادمون في شمال افریقیا » على سبيل الثال « على 
علاوة قدرها ۲,۰۰ مارك يومياً _وضباط الصف NCO)‏ ۰۰ مارك iac bles‏ 3 
مارك . أي كان يكن للجندي العادي ان يزيد راتبه الأساسي بنسبة ۰۰ بالمئة عبر 
الانضمام الى رومل c‏ وضابط الصف oY‏ بالثة ( افتراضاً ان لدیه ۱۶ [C‏ 
والرائد ۱٩‏ بالمئة فقط . 1 


وتتسم بالاهمية ايشا نسب الرواتب للاختصاصین العاملین في الفیه رماعت . 
فوحدت بثلائة مستویات للرواتب اساسا » ألا وهي مستوی الكتبة ( بيامتن) ومستوی 
الاختصاصیین التنوعين ومستوی الجنود . ولم يكن بستطاع الافراد في الستویین الاولین ان 
یتجاوزوا ۱۰۰ ,۱۲ مارك کراتب اساسی » وهو ما یعادل راتب عقيد . ول یستئن من هذا 
القانون سوی آعل مراتب الاطباء ( « جثرالشتا بارتزه » )* » الذین تقاضی بعضهم 
۰.۰ ,۱۹ مارك سئویا ۰ وم bd‏ اي تم تصمیم النظام ككل كي 
یتلقی الجنوذ القدر الاکبر من الکافات(» . - - 

وتجدر الاشارة الى نقطة اخيرة هي ان الافراد العاملین à‏ « خدمة عمل الرایخ C‏ 

( « راخس (adis‏ » اي ور.أ.د. ») تقاضوا رات ادنی بقلیل فحسب من 
رواتب الحنود . اما قادة هذه الخدمة e‏ فقد تلقوا رواتب فاقت بكثير رواتب الكتبة 

وا 
الجيش الاميركي 
وازت الرواتب في الجيش الاميركي ايضاً المرتبة وطول الخدمة » وتساوت بين جميع 
صنوف الاسلحة والخدمة ( باستثناء سلاح الارینز » الذي وقف رجاله عند مستوى 
منفصل dels‏ للرواتب ) . اما يكشف فحص تفصيلي وجود فروقات هامة بين النظامين 
UU TP‏ . 

تلقی العنصر الاميركي tts ua ns‏ جولول exis dba dies‏ 
وانخفض ذلك الى ۲۱ ١‏ دولارا في عام ۱۹۲۳ c‏ وظل عند ذلك الستوی لبقية سئوات حقبة 


1 . اطباء الارکان العامة المترجم‎ ey 
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ما بين الحربين العا Oca‏ . فلم يتم تعديل نسب الرواتب مجدداً إلا في حزیران ( یونیو) 
۲ حين شهدت ارتفاعا . فبلغ الراتب الأساسي للجندي الآن ۵۰ دولارا شهرياً ۽ 
والرقيب الركن صاحب ۱۵ سنة خدمة ۱۲۰ دولارا » والرائد Yos‏ دولارا » والجنرال في 
الجيش 11,۷ دولار(*) . أي كانت الفروقات بين الراتب آصغر DM‏ 
الفيهرماخت الالاني » Us‏ خفضها اضافياً هو وجود سلسلة واسعة من العلاوات التي 
استحقها الجنود وليس الضباط( . فتجاوز الراتب الأعلى » أي الجنرال في الجيش » 
اجمالي الناتج القومي للفرد ( الذي بلغ ۰۰۰ دولار عام ۱۹۳۹ ) بعامل ٠١‏ ضعفاً . 

ثم امكن للجنود الاميركيين » مثل نظائرهم الالمان e‏ ان يتلقوا علاوات للعائلة 
والايجار والمعيشة . كما وجدت علاوة للخدمة الاجنبية » ما ألف نسبة ۲۰ بالمئة من الراتب 
الاساسي للجنود وضباط الصف و١٠ all,‏ للضباط . فحصل العسكر الاميركيون 
me‏ » ولکن الصا اد روص > على حوافز أصغر بكثير تدفعهم للخدمة خارج 
الوطن » على عکس نظائرهم الالان . 

اختلف الجيش الاميركي عن الفیهرماخت ايضاً في انه ل يُّقم لائحة ئحة منفصلة لرواتب 
الاختصاصيين .بل مین هؤلاء تعييناً كالضباط وتقاضوا مكافأة بحسب مرتبتهم . فلم يكن 
معروفاً ذلك الفصل الصارم بين الضباط والاختصاصین الذین شکل عنصرا ران 
النظام الالاني . 


الاجازات 


JUYI - 

ستحق جيع العسكر الالمان » بغض النظر عن مرتبتهم او صنف خدمتهم . المدة 
الزمنية للاجازة » من حيث المبدأ . وتولى قادة السرايا مسؤولية توزيع الاجازات « 
فشکلت بایدیهم ان سلاحا Ds‏ للحفاظ على انضباط ومعنويات اطنود » حين 
DE Poe‏ . لکن لم تكن سلطة قادة السرية بلا حدود » اذ امکن لقرات 
القيادة العليا ان تمنع كافة الاجازات » وذلك من اجل الحفاظ على السرية عشية حركة 
عملياتية رئيسية ام في اثناء الازمات . 


ستحق الجنود الذين خدموا T‏ جيشي الیدان او التبدیل uaii‏ من الاجازة 

$ 
س bris‏ > علاوة على يومين للتنقل والسفر . واتيح منح فترات الاجازة الخاصة 4 
والبالغة عشرة الى عشرین "De‏ في المناسبات العائلية الحامة او الضائقة:٠الخاصة‏ ( بما فيها 
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هجمات القصف على منزل الجندي ) او بعد تمضية الوقت في الستشفی . واعطي الجنود 
التروجون: a‏ الذين عانوا من المشكلات العائلية » الأولوية عادة على حساب 
الافراد غير التزوجین وهم Uu‏ من الشبان . واکدت الاحکام السارية ان عدد الجنود 
الجازین من جيش الیدان في لحظة واحدة كان يجب ألا يزيد عن ۱۰ بالمئة من اجمالي القوة 
Mill‏ . 


هس وت > فحص طريقة تطبيق تلك الاحكام » بسبب طبيعة 
الأمور . الا ان نظرة تدقیق عابرة الى اوراق احد الجيوش - هو الجيش التاسم التابع 
لودیل - قد اظهرت معلومات لافتة . فیبدو ان هذا الجيش كان یرسل ۱۰ بالمئة من افراده 
بالاجازات کل شهر . فأمكن للجنود ان یتطلعوا الى فترة اجازة واجدة خلال ۱۲ شهرآنی 
سنتهم الأولى بابهة » واخری خلال تسعة آشهر في السنة الثانية » واجازة کل ستة آشهر 
في السنة الثالثة . وتمتع الجنود الخادمون ني الخط الامامي - أي الذين وجدوا الى الامام من 
مقرات قيادة الافواج - بالاولوية على الاخرین . واستمر توزیع الاجازات بشکل اعتيادي 
في الجيش ككل حتى خلال فترات القتال العنیف علا ان الاستثناءات شملت تلك الفرق 
el‏ احتلت قاطعاً هاماً من Vigh‏ . وهنا ظهر مجدداً الأثر الايجابي للاحتفاظ بعدد كبير 
من الفرق » 5( كان الخال في موضوع التبدیل . 

يبدو ان توزیع الاجازات بين تلف الراتب كان Ue » ole‏ ان مجموع الاجازات 
الممنوحة كان شحيحاً للغاية ( وجد في الیش التاسع » في اب / اغسطس ۰۱۹۶۲ 
رجلا لم يزوروا بيوتهم لمدة سنة أو e ASI‏ ويساوي ذلك الرقم ثلث 
القوة )© . وشمل عدد ۱۷۹,۹۹۷ رجلا لم یزوروا IT‏ لسنة على الأقل. حتى أيار 
( مایو) ۰۱۹۲ ۳۲,۰۲۱ ضابط صف (NCO)‏ ) اي ۱۷,۸ بالثة ) و584., 4 ضابط 
( ۳ بالمئة )© . وتتناسب هذه الارقام GU‏ مع نسب تلك الراتب ضمن الجيش ككل . 

هذا » ورافق تلك الترتیبات العامة قيام مقر قيادة الجيش التاسع باستخدام 
الاجازات بانتظام كمكافأة للجنود - الضباط والمجندين على حد سواء » لكن للمجندين 
S‏ - الذین اقدموا على مهام خطيرة [jen‏ كالقنص او الحرب الضادة للدبابات وما 
شابهها . وتم تعمیم الروایات الطبوعة حول إنجازات الرجال في انحاء الجيش بعد توقیع 
مودیل بنفسه علیها » ورافقها الاعلان عن منح الاجازات شم( . 


الجيش الامیرکی 


كان حقاً للضباط في الجيش الاميركي ان يغيبوا باجازات » وجب قانون صدر dd‏ 


۱۳۱ 


GARS AYN‏ فاعلا لمدة ۰ سنة » CS eR‏ الجنود بالمأذونيات فحسب . فبلغت مدة 
الاجازة ۳۰ يوماً كل سنة وكان يمكن للضابط ان يراكمها وان يأخذ بدلا مالیا lles‏ 
تتحدد فترة المأذونية ولم تسجل وبالتالي لم تتراکم ول تستبدل JUL‏ . وربا 1 بهم كل ذلك في 
coul‏ السلم » لکن ادى بالضباط - ولیس الجنود - الى تكديس آموال طائلة في اثناء 
الحرب حين مرت اجازاتهم دون اشام بتک Ebo‏ 

ثم وجدت ترتيبات خاصة لارسال الجنود الى الوطن في الحالات الطارئة » بالاضافة 


الى الترتیبات العامة . لکن اعطیت الاجازة عادة بعد ستة آشهر من طلبها S e‏ ال بعد 
السافات الباهظ وال تقل الاجراءات البيروقراطية ; 


لقد اجریت فحصاً عابراً آخر لاوراق مسرح ارب الاوروبي » وهو الذي احتوی 
أكبر عدد من الرجال على الاطلاق » ودلك من اجل اکتساب انطباع حول طريقة عمل 
الأمور الفعلية . فثبت ان جنود ایزنهاور تلقوا سبعة ايام مر الاجازة کل ثلاثة آشهر تقريبا 
خلال مكوثهم في انکلترا » ما يعني ان ۷ بالمئة من جیع الرجال غابوا من الخدمة في اية 
لحظة واحدة۱۳) . ولا توجد ادلة تشبر الى استخدام الاجازة كأداة في يد القائد » ویبدو ان 
سبب ذلك هو عدم اعطاء قادة الفرق مسوولية منح الاجازات للحائزین على الأوسمة 
وامناطم۱۳) ۲ 

يبدو ان جنود مسرح الحرب الاوروبي في فرنسا لم يحصلوا على الاجازات مطلقاً في 
صيف وخريف ١955‏ . لكن بوشر بمنح الاذونات لمدة ۶۸ ساعة في المدن الكبرى كباريس 
وبروكسيل » بعد استقرار الجبهة بموازاة الحدود الالمانية. وتوجد امثلة غنموذجية على 
الجموعات التي تمتعت بهذا الامتياز بعدد ۱۲,۳۰۷ رجال في كانون الثاني (ینایر) 
۰ منهم ۲,۰۹۷ أي ۱۷ بالمئة - ضعفي نسبتهم داخل الجيش - ضباطا(*۱) . بل 
وجدت مجموعة تضم ۰ ضابطا (!) واه جندیا یقضون اجازة في الریفییرا الفرنسية » 
في آذار ( مارس ) 2201450 . وبلغت جدية المسألة حداً تطلب التدخل الشخصي 
للجنرال مارشال d‏ رسالة إل uuu JE uH‏ 09" 


~ 


الاوسمة 


تصعب ؛ المبالغة ل تقدیر اهمية T e‏ أي 2 4 d»‏ ايوش الكبيرة غير 


الجيش لالاز 
اسيء الى ادارة جمل مسألة الأوسمة في الجيش الال ماني خلال الحرب العالية الاولى . 
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فکان ole‏ الأوسمة المختلفة التي يمكن منحها صغيراً جدا » ما منع مكافأة الانجازات: 
ما E O‏ لس دا ce BUE‏ سیون 
الشجاعة وين الخدمات الامامية واخلقية الأخرى . فسهل ASI‏ الحصول على الاوسمة في 
النصف الثاني من الحرب منه في التصف الأول > ما اثار الاسنتیاء الواسع . ونجم الارتباك 
اش عن تعدد الاوسمة الق منحتها ختلف COJ‏ والاهتيازات المرافقة لما . ووجدت 
اوسمة منفصلة للضباط والجنود » بحيث منع على الاخيرين عملياً الحصول على الوسام 
الاعلى ألا وهو وسام « بور لومريت » ) « للاستحقاق ) )29 . 
لوحظت هذه التواقص » لكن يبدو ان جهدا قلیلا قد بذل لتصحيحها في حقبة ما 
بين الحربين العالميتين . فتم y‏ إحياء » الوسام QUI‏ الأهم « الصليّب ا حديدي ‏ » الذي 
M"‏ خلال اروت النابوليوثية ‏ حين اندلعت الحرب العالية الثانية > CAU‏ كا تم 


احیاژها في كل نزاع سابق . واتيح لافراد القوات السلحة فحسب ان يحصلوا على الوسام 
بدرجتیه » وذلك للخدمة في اوقات ارت ha‏ 

ظهر الشعور » بعد الحملة البولندية بقلیل » ان هناك حاجة لتأسيس الأوسمة 
الاضافية للرجال آلذین سبق لهم ان حصلوا على درجتي الصليب الحديدي والذين واصلوا 
تأدية الانجازات البطولية . فنشأت خس درجات بالتالي » بين ١95٠‏ و955١‏ ۰ هي 
« صليب الفارس € و« اوراق اليلوط » و« السيوف » و« الالماس » و« ضلیب الفارس 
للصليب الحديدي ملحقاً بأوراق البلوط الذهبية والسيوف والا ماس » . وتم الاحتفاظ 
باخر وارقى هذه الأوسمة » غوذجیا » للمقاتلين الافراد ( « اينتزل كايمبفر ) ) » وتم حصر 
عدد الحائزين عليه باثنى عشر . إلا ان هذا الوسام لم ينح فعلياً الا لشخص واحد . 

ان هذه الأوسمة كانت تراكمية » أي انه اتيح ترشيح الرجل لكل درجة فقط بعد 
حصوله على كافة الدرجات السابقة . وكان يعني ذلك ان الأعمال التساوية لم تتلق 
الکافات التساوية على الدوام « غير انه خلق حافزاً قوياً لتكرار البطولات . واذ غا عدد 
الاوسمة المنوحة كل عام بعد 144١‏ ۰ فلم یعکس ذلك تسهيل الشروط بقدر ما عکس 
كثافة الفتال قیاسا بعدد الاصابات po.‏ قم لخديل خوط اعفان - ومثلا ارتفع عدد 
الطائرات التي وجب على الطیار اسقاطها قبل اکتساب الوسام . 

لم تكن الشروط واحدة للجمیع c‏ علماً انه امکن ترشیح كاقة الراتب لكافة درجات 
لصلیب cad‏ . فترتب عل اتی او ضابط الصف c‏ كي de juae‏ احدی 


. أي التى شکلت الامبراطورية النمساوية  الجرية - الترجم‎ (ue) 


۱۳۳ 


'الدرجات العليا ( أي مستوى « صليب الفارس » فا فوق ) » ان يؤدي عملا بطولياً خارقاً 


ما ( وكثيراً ما كان ذلك بالدفاع الضاد للدبابات ) او ان يتخذ قراراً Saca‏ ما0٩‏ . اما 
للضباط القادة » فلم تشكل عدة حالات من العمل الستقل الا شرطاً مسبقا مسلا 
به ؛ ول تکف كذلك البطولة مهما كانت خارقة للعادة . فحين طلب من المشير شورنر آن 
يرشح المقدم موکروس للحصول de‏ « اوراق البلوط للصليب الحديدي » » اجاب (GS‏ 
ان قيام Jób‏ الفوج Lan‏ بقيادة رجاله یجوم مضاد ناجح CENE‏ الرشاشات والقنابل 
اليدوية لم يكن سوى « واجبه الواضح 2 . 

ترتب على قائد الفوج » مثلاً » ان يحظى بترشيح رئيسه المباشر » اذا كان له ان 
يحصل على احدى الأوسمة العليا . واذا تلقى الترشيح موافقة قادة الفيلق والجيش c‏ تم 
تجميع الاستمارات المعبأة ومسح شخصي وجيز ( طالا استخدمه المرشحون للتشديد على 
خدمتهم في « هتلر يوغند »(*) وما شابه ) وصورة شمسية › سم الى هتلر کي يقرر 
الأمر oq‏ ی ا و را .۱ delle c‏ تزد عن اسبوعين 
في بعض الأحيان . ثم تم اعلام الصحف ووسائل الاذاعة » بعد صدور الموافقة عل 
ترشیح ما ان الراشد « فلان » » على سبيل الثال c‏ بات الجندي رقم « elis‏ في 
الفیهرماخت GUI‏ الذي قد حاز على « اوراق البلوط » . 


ويبين الجدول 5- ١‏ مجموع الاوسمة المنوحة بين ایلول ( سبتمبر) ۱۹۳۹ Jul‏ . 
۱۹٤٥ (ph)‏ . 


هذا » وألّف حملة الأوسمة الخمس العليا نخبة صغيرة جداً e‏ اذ شكلوا نسبة 
٠ ۳‏ بالمئة فقط من جميع الوافدين الى الفيهرماخت خلال مس سنوات ونصف السنة 
من الحرب » و۳, ٠‏ بالمئة من الذين قضوا في القتال . وتم تأسيس سلسلة خاصنة من 
الأوسمة ‏ الصليب الالماني الفضي والذهبي - للافراد الذين سبق لهم ان حصلوا على 
الصلیب احديدي - الدرجة الاو ريج > لكن الذين لم تكفب. بطولاتهم المتكررة وخدمتهم 
الفذة ( غير المرفقة فقة بالعمل الستقل ) كي یستحقوا صلیب اد . وتم ذلك حفاظا على 
ميزة اقتصار الاوسمة العليا على الحالات الفريدة . انما لم يندرج الصليب JUYI‏ ضمن 
سلسلة وسام الصليب الحديدي e‏ ول يشكل شرطاً مسبقاً للحصول على الدرجات العلا 
من الصليب الحديدي کذلك ‏ اذ تم الفصل بشدة بين الوسامين . 


)3( منظمة الشبيبة المتلرية - الترجم 


Yt 


۱-٩ الحدول‎ 


توزیع الصلیب احديدي T‏ الحيش T‏ 


po‏ التوزیع 

الصلیب الحديدي e‏ الدرجة الثانية Y, Pet, eee‏ 
الصلیب احديدي ال الاول Pes‏ 
صلیب الفارس 0,۷۰ 
اوراق البلوط 014 

السیوف ۸۷ 

الا لاس ۱۳ 

اران اط اله وا تسیر وال ان bí‏ 


R. Absalon, Wehrgesetz and Wehrdienst, 1939-1945 (Boppard : الصدر‎ 
am Rhein, 1960). 


ولقد اجریت فحصاً عابراً للترشیحات والاوسمة المنوحة في وحدات متنوعة خلال 
أوقات مختلفة من الحرب » وذلك مهدف اکتساب انطباع حول كيفية عمل الأمور بالمارسة 
الفعلية . ویلفت الانتباه فورا ان عدد الحالات التي منحت فیها الاوسمة العلیا ر أي فوق 
مستوی الصلیب الحديدي ‏ الدرجة الأولى ) مكافأة للعمل الستقل من قبل الجنود 
والضباط من كافة الرتب كان كبيراً جداً » اذ شکلت ۰ بالثة تقريباً من الجموع۲۱) . 
وظل هذا النظام يعمل حتى Ae‏ الحرب » وقد اهتم هتلر نفسه ‏ قبل الانتحار بأربع 
وعشرين ساعة فحسب . برفض احد الترشیحات(۲۳) . بل ان الأعجب في الأمر هو 
استمرار النظام حتى بعد يوم الانتصار في أوروبا » أي بعد زوال الحرب و« الفوهرر CP‏ 
و« الرايخ COD‏ . 


۱ هتلر - الترجم‎ "E « القائد‎ (s) 
. نظام الحكم النازي - الترجم‎ (ue) (i) 


۱۳۵ 


5 P الجيش‎ 

ax)‏ اكد الجنرال مارشال ان الجيش الامیرکی کان بخیلا جدا في توزيع الاوسمة. 
خلال الحرب العالمية الأول . وليس فقط ان مكافات قليلة تمت » بل وان الفترات الزمنية 
كانت طويلة بحيث لم يتلق غالبية الحائزين على الأوسمة إلا بعد ile‏ الحرب . وعقد 
مارشال العزم على حل هذه الأوضاع > حتى في وجه coule VI‏ ان قيمة الأوسمة سترخص 
بذلك«۲۳) . 0 

اختلف نظام الأوسمة الاميركية الذي عمل في الحرب العالية الثانية كثيراً عن نظیره 
gv‏ . فتم تأسيس کل وسام cip‏ تلف وبشروط مختلفة » فلم la,‏ الواحد 
بالاخر ولم تكن تراكمية . وامکن منح بعض الأوسمة للعسکرین ‏ والبعض للمدنیین 
Lal‏ . هذا » ولم يتطلب اي وسام اميركي القيام بالعمل المستقل كأحد شروط منحه + 
بینها تم تعلیق اهمية اکبر بكثير بالخدمة الكفؤة بالواجبات غير القتالية . وكذلك» اذا كان 
آصعب للضباط مقارنة ببقية الرتب ان حصلوا على الأوسمة العلیا في آلانیا » فلم تكن 
الحال كذلك في البيش الاميركي 2*9 . 

d‏ ينجح مارشال » رغم ااه اه وان اسان اشوین (decli oed‏ وی 
منحه الوسام کثیرا . ويرجح ان متوسط مدة الانتظار للدرجات العليا بلغ خمسة الى ستة 
TNI‏ علا انه قل عن ذلك ولا بد للدرجات CDI‏ . 


منحت المكافأة العلیا ۰« وسام الشرف » - للشجاعة البارزة في آلقتال فوق ما یتطلبه 
الواجب ؛ فتم توزیع ۲۸۹ منها خلال الحرب وبعدها . اما الوسام التالي - «صلیب الخدمة 
المميزة » - فتطلب ایضا « البطولة الخارقة في) يخص العملیات العسکرية ضد عدو 
مسلح » » وتم توزیع . ۶ ٤,‏ منه . واعطیت المكافأة الثالثة ‏ « وسام الخدمة المميزة » - 


لقاء الخدمة الكفؤة جداً في مواة فع المسؤولية الكبرى c‏ وبلغ عدد: ا cy Uo‏ عليها ۳۹ ؛ و١‏ في 
UD MESS E‏ 


-— Nhi لقو الس واي‎ Poen 
Mi HAMA, d dao qe ctn 
. ١ الرجال الذين قضوا في القتال . ويزيد ذلك عن الرقم الالماني الوازي بعافل ۱۰۰ الى‎ 
هذا » وشملت الکافات الأخرى وسام الجر ال خاص بسلاح الحو الامیرکی 3 والذی‎ 


۱۳۹ 


توزع بلا تمییز تقریبا على كل من صعد بطلعات قتالية . لکن لم يتوزع نظيرة للقوات 
البرية - « النجمة البرونزية » - بالحرية ذاتها » ما آثار الغيرة الواسعة النطاق . واحتل 
الرتبة الدنیا وسام « القلب البنفسجي  »‏ الذي انتشر طليقاً بتات الالاف لمن اصيب 
با لجروح القتالية وحتى غير القتالية مراراً . 

مال التشدید القوي الذي وضعه الجيش الاميركي على الخدمة الحسنة في الواقم 
المسألة » مقابل التشديد على القيادة الفعلية بالقتال » الى تفضيل الضباط > الذين تلقوا 
نصف جموع الاوسمة المنوحة تقریی(۳۷) . ویبین الجدول ۲-۹ توزيع الحائزين على 
الاوسمة اشمسة الغلا حسب A Jl‏ . 


الجدول ۲-۹ 


الحائزون على الأوسمة الاميركية c‏ حسب الرتبة 


نوع الومنام العدد الممنوح الضباط الضباط بالنسبة المئوية 

وسام الشرف ۳۸۹ 4£ . ۵ ,۳۲ 

صلیب الخدمة المیزة ‏ 6۳6 ۲,۰۷۱ QV‏ 

النجمة الفضية ۰۸ ۰ ۲۳,۸۷۷ 6 ۳۲ 
الجموع القتالي ‏ ۷۸,۳۷ ۲۹,۰۲ ۳۳۲ 

وسام الخدمة المیزة ۹ ۵ ۱,۳۸ 44,4 

جوقة الاستحقاق ۳ Af, iV, iog‏ 
الجموع غير القتالي ۲۱,۷۱۲ ۱۸,۵۹۷ ۸۵,٩‏ 
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War Department, ed., Decorations and Awards (Washington, : الصیر‎ 
D.C., 1947). 1 


أي انه كلما ازداد الطلب للشجاعة كشرط مسبق للفوز بأي وسام » كلما تقلصت 
نسبة الضباط الحائزين عليه : 


۱۳۷ 


القضاء العسکری 

سبق ان قیل ان القيادة تتألف من خليط من QUIE‏ والاقناع ؛ ولعله يجب اللجوء الى 
الارغام حين یعجزان . فلا یقدر أي تنظیم اجتماعي > دون ذکر الیش c‏ ان يعمل في 
غیاب نظام سلیم للقضاء يقدر على فرض القانون بسرعة وفعالية . 
الجيش JUI‏ 

aa‏ كذّب الجيش الالانی ‏ خلال ارب العالية الاولى » الشهرة الرائجة عنه 
بالنزوع « العسکرتاري ) » ريما نتيجة خبراته الامجابية اثناء « حروب التوحید » . فکشف 
عن تردد شديد حیال اصدار احکام الاعدام او CAU a2‏ . وتبين ذلك الارقام T‏ 
الحدول ۲-٩‏ . 


۳-٩ الحدول‎ 


| 
احکام الا عدام UYI voe T‏ خلال الحرب العالية الاول 


نوع الخالفة التي صدر بحقها حکم الاعدام à‏ ید pex‏ 
رفض الا نصیاع للاوامر في مواجهة العدو Yo ۳۱ f‏ 
الخيانة ۱ ۱۰ v‏ ۳۷ 

الفرار في مواجهة العدو ۱۸ ۳۱ .£4 
التمرد والناداة والتمرد ۲ ۷ 

الاعتداء على الرژساء في الیدان ۳ ۵ ۸ 

۳۲ Y ١١ القتل‎ 
۱9۰ ۱۰۲ £A الجموع‎ 


Volkmann, Soziale Heeresmisstánde als Mitursache des Deuts- : المصدر‎ 
chen Zusammenbruchs (Berlin, 1929), p. 63. 


جمیع تلك الاحکام التي تم تنفیذها كانت للمخالفات العسكزية ولیس الدنية . وتثير هذه 
الارقام النخفضة جدا تفسیرات متضاربة : فإما ان الانضباط بالجيش الامبراطوري كان 


۱۳/۸ 


جيداً بحیث انتفت الحاجة الى الاجراءات الانضباطية الصارمة c‏ او ان نظام القضاء 
العسكري كان يتردد في ان باصدار حکم الا عدام وبتنفيذه - ربا SN‏ احتفظ بالاعتبارات 
السياسية في ذهنه(۳۹) . واشترك أدولف هتلر نفسه بالرأي الأخير . 
ثم تم تعديل مجموعة القوانين العسكرية » في ۱۹۳۵ . فاضيفت iale‏ جديدة 
ذات طابع نازي مودجي تحمل معها حکم الاعدام > هي ( زیرسیتزونغ در فيهركرافت  »‏ 
اي تقويض القوة القتالية ) » الى المخالفات الموجودة المتمثلة بالخيانة والتمرد والتحریض 
على التمرد والفرار والاعتداء على القائد T‏ الميدان والنبب 1 وشملت الخالفات "WEN‏ الى 
شكل الفرار و« زرسيتزونغ در فيهركرافت » ( تقويض القوة القتالية CP‏ ( التي 
شملت ايذاء الذات ) المخالفات الرئيسية التي صدر بحقها حكم الاعدام تحلال الحرب 
العالمية الثانية » كما تبين الارقام في الجدول 4 - 4 . 
الحدول é - ٩‏ 


الخالفات المؤدية الى حکم الاعدام في الجيش «GUI‏ في الحرب العالية الثانية 


تشرین الأول راوکتوبر) الى نیسان ( ابریل ) الى 
کانون الأول (دیسمبر) ۱۹۳ حزیران( یونیو ٤٤)‏ ۱۹ 


اجمالى عدد احکام الاعدام 06 ١١5 ١,‏ 
بتهمة زرسیتزونغ(!) ۳۹ ۳:۳ 
بتهمة الفرار Yy*Yy VYA‏ 
بكافة التهم الأخرى ENA‏ 0۳۰ 
المصدر : ۰ BAMA‏ 


. تقويض القوة القتالية‎ (Y) 

٠‏ استناداً الى هذه الأدلة وغیرها » فان زرسیتزونغ والفرار قد شکلا حوالى ۷۰ بالمئة 
من جموع احکام الاعدام الصادرة » تتبعها الخالفات الباقية بفاصل COS‏ ويقدم 
الجدول, ۰۵-٩‏ رغم عدم دقته واکتماله » فكرة عن الأرقام الطلقة العنیة ٩‏ . 


۱۳۹ 


æ i 


0-٩ الجدول‎ 


- 


احکام الاعدام ونسبة التنفيذ في الجيش الال ماني . في الحرب العالية الثانية 


السئة احکام الا عدام الااعدامات المنفذة 


004 ES ۱۹۰ 

t Yo * ۱۹:۱ 

Y, ۰ 15:663 ۱۶:۲‏ )$( 
Ex ۱۹:۳‏ ۸۸۰ ۲ 
££ ( کانون الثاني ايلول ) PRI‏ ۳,۹ 
£o‏ ر( كانون الثاني نیسان ) لا معلومات NA‏ لاف 
الجموع 4 DI Y‏ ۱۱,۳ 


OKH ed., «Krieg-Kriminalitátstatistik Für die Wehrmacht,» 1 : الصدر‎ 
January 1940-31 March 1942, BAMA W-05-165 and 166: F.W. Seidler, «Die 
Fahnen Flucht in der deutschen Wehrmacht Während des Zweixen Welt- 
krieg,» Militár geschicht liche Mitteilungen 22 (1977): 27,36. 


(#) حسب تقديراتي التخمينية . 


ولا تزعم هذه الارقام الدقة » لکنها تشير خير اشارة الى حجم المسألة » وتظهر کم 
تشدد اکش نظام القضاء العسکری منذ الحرب العالية الأولى "١‏ . ویثبت التقدیر التالي 
ue Y‏ عدد الفارین والتغیبین دون ذن انه كان لتلك التدابير بعض الأثر في الحفاظ على 
تماسك الفيهرماخت في وجه الموازين الصعبة۳۳ . فارتفع عددهم من ٩,۷۷۸‏ في ۱۹۶۱ 
di‏ ۱,۵۵۰ في ۱۹۲ ۰ ثم الى 55,851١‏ في ۰۱۹6۳ ۲۱۲,۶۲۲ في 1955 . 
ويعني ذلك ان النسبة الاجمالية مژلاء الى مجموع القوة بلغت ۷,٩‏ بالألف سنوياً « علا ان 
النسبة العليا چاءت فی ١955‏ وبلغت ۲۱,۵ بالألف . 


مثل امام المحاكم c‏ بين كانون الثاني ( يناير ) ۱۹6۰ وحزيران ( يونيو) ١95١‏ ,2 


۱:۰ 


Yo!‏ اضابطاً و۷ ۷ ضابط صف ۸۷۱۸۸ جندياً ‏ أي ما مجموعه 
۲ . اي تدنت نسبة الضباط :الاو شملوا ۱ sS‏ 
عن نسیتهم الكلية بينم تساوت نسبة ضباط الصف الخالفین مع : نسبتهم ن ککل . 

وبلغ العدد du‏ للذین ادینوا «4o, YY*‏ أي "n ۸٩,‏ - فیبدو ان 
النظام کان منحازاً بحیث تمتع الضباط باحتمال تبرئتهم بنسبة ,۲۲ AL‏ » وضباط 
الصف ه Yo,‏ يالمئة ۽ واحنود ۳ ZU,‏ فحست . ۱ 


إلا ان انه آمکن للتظام ان يحمي المرؤوسين ضد رؤسائهم مثلا امكنه ان يفرض 
سلطة هؤلاءٍ الاخيرين > فتشابهت العقوبات لنوعي المخالفات : السجن لمدة تضل سنتين 
بتهمة اهانة من هو أعلى رتبة ( المادة ٩۱‏ من مجموعة القوانین العسكرية ) » والعقاب ذاته 
لاهانة المرؤوس ) المادة ۱۲۱ ) . اما الاعتداء على الرؤساء ( المادة (AV‏ » قحمل معه مدة 
سجن لا تقل عن ثلاث سنوات  GU.‏ مثل العقاب للاساءة الى الرژوس ( الادة ١77‏ ) . 
بل واضافت الادة ۱۲۲ تعریف الاساءة على انها « جعل حياة الرژوس صعبة عمداً أو 
دون حاجة ‏ او تعذیبه بطرق اخری c‏ او التغاضي عن مثل تلك الأعمال على ايدي الجنود 
الاخرین C‏ . وتبين الأرقام في الجدول ٩‏ الا ا an‏ 


وتبلغ النسبة التفاضلية للفترة ككل ۲ ,55 بالمئة . 


الحدول “٦-۹‏ 
حالات الاعتداء على JI‏ وساء مقابل حالات الاساءة للمرژوسین T‏ الجيش JUI‏ 


الفترة ك ۷- حزیران حزیران- ك١ Yd‏ - حزیران حزیران ۱۵ ك؟ - آذار 
Y EY ۱۹۱ ۱۹۱ Mí o Mf‏ 

على الرؤساء .. ۷5 ۸ El‏ ۲۰ 6ه 

حالات الاساءة = 

EY ۹۳۹ ۸٩۳ ۳ ۳ ۰ الى المرؤوسين‎ 


النسية التفاضلية 7/۷۱۱۸ AYY,Y‏ ۵ / ۱ ۲/ م 


BAMA W-05-165 and ۷۷-05-6۰ : الصدر‎ 


۱۱ 


الجيش الاميركي 


اختلف النظام الاميركي للقضاء العسكري عن الالماني في أنه لم يشتمل على 
اجراءات محددة لحماية الجنود من رؤسائهم e‏ » علا انه احتوى على مواد عديدة » مثله مثل 
القوانين في أي جيش اخر › قد منها فرض الانضباط ( الادة الحربية [ أ Walia‏ 
« قلة الاحترام تجاه الضابط الأعلى » ؛ أ. و. - 16 « الاعتداء على الضابط الاعلى او عدم 
الانصیاع لاراتزةغمذا Pea‏ .و. - 560 « السلوك/ السبیء تجاه ضباط الصف » ؛ 
وغیرها) .«واشارت الادة أ.و.  ٩١‏ الى « القساوة تجاه "m‏ ) » حيث عالحت 
« السلوك غير اللائق بالضابط والرجل الفاضل » وساوت بينه وبين السکر وتقدیم الصبکوك 
الصرفية غير الصالحة وما شابه . اي تم تحویل قضية الوقف السلیم تجاه المرؤوسين » بکلمة 
اخری » الى مسألة شرف الضابط . 

كان تطبیق القانون في الجيش الاميركي متراخياً ماما > بالقارنة مع الجيش الالاني . 
فلم يمثل امام الحاکم العسکرية سوی ۲۱ ,۲۲ رجلاء أي E o‏ 
٤‏ ملایین عبروا خلال مسرح ارب الاوروبي بين ۱۹۶۲ وهع ۱۹ ( وهو السرح الوحید 
الذي تتوافر له الاحصاءات التفصيلية ) . وشکل الضباط ۱,۷۳۷ ,رجلا" اي ۷,۸ 
بالمئة » من ذلك الجموع e‏ مما يعني انهم تمثلوا بذات نسبة وجودهم في الجيش . الا ان هذا 
النظام شابه النظام الالماني من حيث تمتع الضباط باحتمال التبرثة فاقه لدی الجنود 
بضعفين » بعد تقدیهم الى المحكمة Cx, S JE‏ . 


عاقب الیش الاميركي » کالالاني » الفرار بحکم الاعدام ( أ.و. -58 ) . لکن 
تظهر دراسة احکام الاعدام الصادرة في الجيشين وجود فروقات عميقة جداً في فلسفة کل 
leo‏ . وتروي الارقام المبينة في الجدول ۷-۹٩‏ لسرح الحرب الاوروبي فقط ) قصة 
ذلك . 

هكذا > فلم يتجاوز عدد احكام الاعدام للمخالفات المدنية عدده للمخالفات 
العسكرية فحسب ‏ بل وفاق احتمال تنفيذ الاعدام بحق رجل متهم بمخالفة مدنية 
احتمال لدى شخص مدان بمخالفة عسكرية بعامل o£‏ ضعفاً ! وربا نتج عن ذلك ارتفاع 
معدلات £o, Y IE al‏ بالألف في ۱۹٤٤‏ و۳ بالألف في ۰۱۹4۵ متجاوزة العدلات 
الالمانية بعدة اضعاف(۳) . ونهاية » فلم يمثل في المحاكم سوى ۲,۸۵4 رجلاً من اصل 
مئات الالاف الذین فروا اؤ غابوا بلا اذن ؛ ول یعدم من هؤلاء سوی واحد » ویقوم اقاربه 
حالياً برفع دعوی قضائية ضد الحكومة لرفع C9 4L‏ . 


۱:۲ 


۷-۹ dl 


احکام الا عدام والاعدامات في مسرح العملیات الااور وب ۰ ۱۹۶۲ - ۵ ۱٩‏ 


ا جريمة احکام الا عدام بعد الر اجعة المنفذة 


العدد کنسبة مئوية العدد كنسبة مئوية العدد كنسبة مئوية 
من المجموع من المجموع من المجموع 


الجموع 0 ۱۰,۰۰ ۱۰۸ ۲۶,۳ ۰ ۱۵۱۸ 
الق ^Y‏ ۷ ۱۸ ۳۸ 
القتل والاغتصاب ۱۸ ۱,؟ ۱۲ 
القتل والفرار ۲ ٤‏ — 
الا غتصاب ۱ Y£,Y‏ ۳4 
الجموع jJ‏ ۲۵۳ ۵۷,۵ 14 ۲۷۶ 
الفرار ۷۳ E VGA‏ 
الفرار لتجنب 
الهام الخطرة ov‏ ۱۲,۹ ۱ ۵ و 
سوء السلوك 
امام العدو Yé‏ 0,۷ = 


جرائم اطراسة ‏ ۳ ۷" | 3 
الاعتداء على الضباط ۲٤‏ £,0 — 
لتمرد ۷ ١5‏ —- 
الجموع العسكري ۱۸۸ ۲,۵ ١‏ ۵و 


Historical Brigade, Office of the Judge Advocate General with : الصدر‎ 
the U.S. Forces, ETO, «Statistical Survey-General Courts Martial in the Euro- 
pean Theater of Operations,» M.S 8-3.5 AA, vol.1, NA file 204-58 (87). 


۱:۳ 


شکاوی 9-1 5 

gen 5‏ ی ري ی . فتبعد الهيئة. ا مسؤولة 
التي تتو جه الیها الشکوی c‏ ا الشخص الذي تتو جه ضده قريباً على الأرجح »› 
ویضاف " ذلك انه یقدر ان خضم صاحب الشکوی للقساوة . فيرجح ان يلتزم 
الشتکي الصمت » سوی اذا تمتع بدرجة معقولة من الثقة بقدرة واستعداد تلك اليئة 
المسؤولة على النظر في شکواه . بش 0 و ند 
الجيش JUI‏ 

تم تأسیس اجراء على صعید الوحدة لتقدیم شکاوی الجنود » من قبل الجيش 
d « gi‏ ۱۸۹۵ ما لبث ان تم dapas‏ 1۹۳۱ و۳۱۹۲ . فأمكن للجنود » وعادة 
بعون زميل اكبر سنا » بتقدیم الشکوی شفوياً او خطياً خلال فترة تبدأ بيوم واخد بعد 
حدوث الاساءة المفترضة وتنتهي بعد ذلك باسبوع واحد ( أو ثلاثة ايام للضباط ) . هذا « 
وتقدمت شکاوی الافراد وضباط الصف الى الرؤساء الباشرین e‏ او ال القائد الأعلى 
بحيث كان يتمتع بقدرة اتخاذ القرارات » اذا ما كان الرئیس الباشر نقسه او هدف 
الشکوی . كا امکن تکرار الشکوی الى القائد الأعلى وهكذا دواليك ( نظرياً على 
الأقل ( > اذا جاء الرد بالنفي « del di Vos‏ المراتب ( القيصر ( کایزر ) اول » p»‏ 
رئيس الجمهورية › T‏ أدولف هتلر ) . وافترض bob: e‏ انعا c‏ ان الشکاوی الخاطئة 
لن تؤدي الى العواقب ما دام المشتكي قد تصرف بنوايا حسنة وحسب القوانين 
فوضع النظام > اذن » ثقة لافتة باستعداد الضباط القادة على تأييد OSA‏ حتى 
ضد القادة الادن منهم > ما عکس الطريقة اللامركزية التي جرت فيها الأمور بالجيش 
الالانی.. ومقابل ذلك c‏ فأمكن للضابط ان يتصرف بالشكوى فوراً وبفعالية > طالا ادرك 
عدالتها . 


احیش الا ميرکي 

- حاول الجيش الاميركي ان یعتمد على العمل المركزي في محاولة للانصاف نی مسألة 
شكاوى الجنود » كا في مسائل عديدة اخرى . فوجب بالتالي توجيه الشكاوى الى الفتش 
العام كل ضنف سلاح وخدمة . لكن كانت صلاحيات هذا الأخير جرد استشارية » 
واکد تقریر الجيش «أ.ر. ۳۰-۲۰۰ » للعام ۷ ان دائرة الفتش العام « أمكنهبا 
التوصل الى الاستنتاجات استناداً الى الحقائق البلورة وتقدیم الاقتراحات التي تعتقد ان 


ء ۱ 


تلك الحقائق تدعمها » لكن ليست لديا السلطة ان تخلص الى الاحکام او ان تفرض 
العقاب ) . فیصح التساؤل هل كان الشتكي سیتلقی العدالة السريعة والوثوقة اما لا 


هوامش الفصل )٩(‏ 


۰ مارك شهرياً » وو مارك في فرنسا و مارك في روسیا‎ ٤, ٠٥ تلقى الجندون في النمسا  الجر‎ (Y) 


Militárgeschichtliches Forschungsamt, ed. (hereafter MGFA, ed.), Handbuch zur deutschen 
Militárgeschichte, 7 vols. (Frankfurt am Main, 1965), 5:102. 


R. Absalon, Wehrgezetz und Wehrdienst 1939-1945 (Boppard am Rhein, 1960), p. 302. (Y) 
M. Schreiber, Heereseverwaltungs-Taschenbuch 1941/42 (Grimmen; 1941), ۰ (Y) 
War Department, ed., Technical Manual TM 14-509, Army Pay Tables (Washington, D.C., (t) 
1945). 


Report of the Secretary of War's Board on Officer-Enlisted Men Relationships (The Doolittle 42 
Report) (Washington, D.C., 1946), pp. 12-13. 

B. Mueller-Hillebrand, «Personnel and Administration, ' u.s. army Historical Division Study e» 
P 005 (Koenigstein Ts., 1948), pp. 73-76. 

AOK9/IIa/b, «Tátigkeitsbericht 18.8.-31.12.1943,» Bundesarchiv/Militárarchiv (hereafter (V) 
BAMA) 52535/18. 

AOKJ9/IIa/b, «Beilage zum Kriegstagebuch, 1.7-30.9.1942,» ibid. (^) 
AOKJ9/IIa/b, «Beilage zum Kriegstagebuch, 1.4-30.6.1942,» Model order of 6 May 1942, (4) 
ibid., 20234/2. 


(۱۰) انظرء مثلا : 


ip order of 6 Nobember 1942, ibid., 29234/11; and another of 17 January 1943 in ibid., 
32878/26. 

Historical Division, US. Forces, European Theater of Operation (hereafter ETO), «Basic (1 Y) 
Needs of the ETO Soldier» (n.p., 1946), ch. viii, p. 45. 


(۱۲) الصدر السابق » ص ۵ . 


General Arnold's Testimony, Replacement Board, Department of the Army, «Replacement )۱۳( 
System World Wide,» bk. 5, part 32. 
Historical Division, U.S. Forces, «Basic Needs of the ETO Soldier,» ch. viii, p.38. (1€) 


. هنا تذکر عدة امثلة اخرى من هذا النوع‎ E 
. ۲ الصدر السایق « ص‎ (10) 

)33( الصدر السایق » ص ۲۲ . ۱ 

E. Weniger, Wehrmachtserziehung und Kriegserfahrung (Berlin, 1938), pp. 91-93; see also (Y) 


Blecher, «Gedanken zur Erneuerung des Eisernen Kreuzes vor 25 J ahren,» Soldatentum 6 
(1939): 245. 


~ 


۱:6 


Absalon, Wehrgesetz und Wehrdienst, p. 258. : انظر‎ (YA) 
رهم ذهبت اغلبية آلفئات العلیا هذه الأوسمة الى الضبّاط  اذ امکن للجنود الذين حصلوا على هذا الوسام ان‎ 
. یصبحوا ضباطاً مرشحین على آساس « بیفا هرونغ فور دن فیلند » ( الخدمة ا مثلى في وجه العدو)‎ 


Schoerner note of 10 March 1945, BAMA Rh7 ۰ -(Y*) 
BAMA 29234/9 : (Y 
BAMA Rh7 v298. (YY) 
Marshall to King, National Archives (hereafter NA) file No. 204-58-90 (22-819). (YY) 
c كانت احدی التوصیات الرئيسية لتقریر « دولیتل € للعام ۲ حول العلاقات بين الضباط والجنود‎ (Y£) 


: الارقام تستند الى مسح لفات مسرح العملیات الاوروبي‎ (Yo) 
(Box 322/Admin. File ETO 7/38 and 38/183 at the NA. 
War Department, ed.; Decorations and Awards (Washington, D.C., 1947), p. كافة الار قام من‎ (YY) 
10. 
.  يجسفنبلا أي ,46 بالمئة . باستثناء « القلب‎ c ۸۹ من اصل‎ ۸۰,۰۳۳ (YY) 


E. Schwinge, Die Entwicklung der Manneszucht in der deutschen, britischen und franzósis- (Y^) 
chen Wehrmacht seit 1914 (Berlin, 1941), p. 48. 


(Y4)‏ أصدرت المحاكم العسكرية البريطانية ۸۳,۰۸۰ حكم اعدام بين EN E‏ اق ۶ ۳۱ آذار 


War Office, ed., Statistics of the Military Effort of the British Empire during the Great War 
(London, 1922), p. 648. 
Oberkommando des Heer, ed., «Krieg-Kriminalitátstatistik für die Wehrmacht,» 1 January (Y *) 
1940-31 March 1942, BAMA W-50-165 and 166. 


(۳۱) لتقدیر آخر يستند الى مصادر ختلفة لکن وصولاً الى ارقام مشابهة اساسأ » انظر : 
O. Hennicke, «Auszüge aus der Wehrmachtkriminalstatistik,» Zeitschrift für Militargeschich-‏ 
te 5 (1966): 444, table 4. 1‏ 


(Y Y)‏ ازدادت العقوبات لمختلف انواع الفرار صرامة Us‏ طالت الحرب ٠‏ تحت الضغط النازي . ولكن واجه القضاة 
العسكريون ذلك عبر الحكم على نسبة متنامية من الجناة بذنب الغياب بلا إذن بدلا من ذنب الفرار . 

F. W. Seidler, «Die Fahnenflucht in der deutschen Wehrmacht Während des Zweiten Welt- (YY) 

krieg,» Militárgeschichtliche Mitteilungen 22 (1977): 30. 

Historical Brigade, Office of the Judge Advocate General with the U.S. Forces, ETO, «Sta- (Y £) 

tistical Survey-General Courts Martial in the European Theater of Operation,» Ms. 8-3.5- 

AA, vol. 1; NA file 204-58 (87). 


R.A. Gabriel and P.L. Savage, Crisis in Command; Mismanagement in the Army (New (Yo) 
York, 1978), p. 180, table 1. 


لا تتوافر الأرقام المطلقة حول الفرار . 
International Herald Tribune, 8-9 September 1979, p.5. (Y3)‏ . حسب هذا الق رخ > كان هذا الرجل 
يتأمل ان یتجنب القتال من خلال مقایضته بحکم بالسجن » U‏ يكن تخفیضه بعد الحرب . وفعل ذلك الالاف 
سواه بنجاح > الا ان الحسابات قد فشلت في هذه الحالة الحددة . انظر : 
W. B. Huie, The Execution of Private Slovik (New York, 1954), P. 107.‏ 
H. Frahm, Wehrbeschwerdeordnung (Berlin, 1957), p. 13. (۳۷)‏ 


١5 


۰ - ضباط الصف 


الجيش JUI‏ 
الاختيار والتدریب 


وجد حد فاصل اجتماعي واه ضح داخحل الجيش الامبراطوري Won‏ 
الضباط وبين الجنود » n‏ ذاته عل ضباط الصف . جاء معظم هؤلاء من 
الطبقات الفلاحية الصغيرة » الدنيا والوسطى € وندر منهم من تمتع بأي تعليم بعد المرحلة 
الابتدائیة(۱) . 

تم اختیار ضباط الصف الستقبلیین بعد سنة من الخدمة . وکان ضباط السرية 
والبطارية نفسهم الذي قاموا بالاختیار » بموجب التوجیهابت الصادرة عن الارکان العامة ‏ 
هم الذين تولوا لاحقاً مسؤولية قبول او رفض الرجل للخدمة في وحدتبهم . ان هذا 
النظام » الذي شكل تركة من العهد الاقطاعي e‏ كان لامركزياً بشدة وساهم في صهر 
الروابط القوية بين ضباط الصف ووحداتهم »> فتم الاحتفاظ به حت العام £o‏ ۱۹ : 

جرى تدريب ضباط الصف المرشحين في كتيبة خاصة تابعة للفوج » فلم تتأسس 
المدرسة المركزية للجيش لضباط الصف الا في ٩۱۹۳۰‏ . واستمر التدريب لمدة عامين 
وتولاه ضباط الفوج وكباز ضباط الصف . وكانت الاتصالات وثيقة جداً بالاخيرين اثناء 
وخارج الدوام » فنتج شعور من التضامن بين ضباط الصف . وادت اللقاءات العديدة 
العقودة بين ضباط الصف في الوحدات الختلفة في الفوج » « Lad‏ مكانتهم لرفيعة نس 
في الجتمع » الى خلق تلك الفثة من الحترفین الاشداء الذين ترتکز إليهم بنية أي جیش 

ان فترة الخدمة الطويلة التی فرضها الحلفاء على جهورية « الفایار» ) ۱۲ m‏ 
اتاحت تدريب تباط الصف بدقة أكبر من السابق بكثير . وجاءت فترةٌ من الخدمة في 
الفوج بلغت سبعة او ثمانية أشهر بعد فترة التدريب البالغة ثلاثة اعوام ونصف ‏ برز 
خلالها تشديد كبير على القيادة والمعرفة العملية بالأسلحة والرياضة . فقام الجيش في تلك 


۱:۷ 


Lah‏ بہناء oko uite‏ الصف استنادا الى مبدأ ان یقدر کل رجل ان یقوم 
بالواجبات الموكلة الى منصب أعلى منه بدرجتين تين - فاستطاع هوّلاء دوغا صعوبة ان پدربوا 
الجيش التوسع بسرعة وان يخرجوا القادة للتشکیلات السلحهة التابعة للحزب النازي . 

هذا » فان العمل lll‏ جدا للجیش « رایخس فیهر » اتاح تلبية الطلب لضباط 
الصف دون تخفیض النوعية بشکل هام حتی اندلاع الحرب العالية الثانية » وذلك رغم 
تقلیص مدة التدریب الى عامين في ۱۹۳۳ . بل ربا صح عکس ذلك » اذ بات ضابط 
الصف الذكي الفکر هو العتاد في ۹ بعد ان كان الشاذ قبل COR, Yo‏ . 

ان الجانب الذي يستحق الذكر الخاص ضمن نظام اختيار ضباط الصف هو طريقة 
قيام القوانين c‏ التي تشاببت بين صنوف الأسلحة في اوقات السلم ‏ بالتمييز لصالح الذين 
سبق طم ان اختبروا الخدمة الامامية عند اندلاع الحرب . أي لم يستبعد ان يترقى ضابط 
الصف في الجيش الميداني بعد ستة أشهر من الخدمة » اوحتى دون ان يتوافر فراغ مناسب في 
جدول التنظيم > اذا كانت الحالة جديرة بالترقية . اما في جیش التبدیل » UA‏ » > فلم 
يسنح للجندي ان يترقى الى رتبة ضابط صف الا بعد الخدمة لسنة ( با فيها شهرين في 
الجبهة ) » وعندئذ فقط اذا توافر مكان شاغر مناسب له . 
ظروف الخدمة 


انفصلت Xe‏ ضابط الصف ( لاوفباهن ) في الجيش GE‏ عن مهنة الضابط 
ووازتها. حتى العام ۱۹۳۹ . فلم يطمح الرجال المتقدمون كضباط صف ترفن إذن» 
لیصبحوا ضباطا » ولم تسنح مثل تلك الترقية الا في أندر الحالات . ويبدوان سبب ذلك 
لم يعد الى الفقدان المفترض للقدرة بل الى حقيقة عدم اعتبار ضباط الصف ) LA‏ 
لرؤسائهم الحائزين على التكليف كضباط ) موثوقين LE‏ سياسياً في السنوات السابقة 
للحقبة OX 3E‏ . ^ 

اثار هذا النظام الاستیاء والانتقاد الواسعین خلال الحرب العالية الاو . فكثيراً ما 
وجد ضباط الصف الجربون والخضرمون انفسهم نحت امرة «الاینیاهریخه» أي الشبان 
التحدرین من الطبقة الوسطی الذین خدموا لسنة واحدة بعد الحصول على الشهادة الثانوية 
ثم تلقوا التدريب کضباط لمدة اربعة الى ستة آسابیم قبل تکلیفهم کملازمین . وهکذا ‏ 


ہے 


(٭) رايس فیهر 


۱:۸ 


فكثيراً ما وجد الفتیان البالغون التاسعة عشرة او العشرین من العمر انفسهم یقودون رجالا 
یفوقونهم قدماً وخبرة بأشواط() . 

صير » إذن » الى إلغاء مؤسسة « الاینیاهریغه » في العام ۱۹۱۹ . وقامت الحكومة 
الاشتراكية الديقر c ibl‏ بالعمل من خلال وزیر الدفاع غوستاف نوسکه ومسژول التزوید 
الجنرال غونر » باختيار ٠٠٠‏ ,۱ ضابط صف کفو ورقتهم الى رتبة التكليف0/ . فلم يعد 
الحاجز الذي يفصل بين ضباط الصف وبين الضباط المكلفين ینم التجاوز US‏ « وان JB‏ 
lia‏ . ثم انخفض اكثر خلال الحرب العالية الثائية » حين تم تكليف عشرات آلاف 
ضباط الصف کضباط ‏ وذلك حتى دون الرور بمدرسة الضباط اولا T‏ بعض الحالات 
الاستثنائية . وشملت الصنوف الأرضية للقوات السلحة وحدها ‏ حتى ۱۹6 احد 
عشر ضابطا تب جنرال قد بدآوا حياهم کضباط صفف . وما یتسم LAIL‏ هو ان ثلاثة من 
هؤلاء ‏ بمن فيهم سيب دييتريش السيىء السيط الذي قاد پوماً حرس هتلر والذي یتحمل 
مسوولية مذبحة مالیدی - کانوا يخدمون في صفوف وحدة « فافن س .س. ۲*۲ . 


کا تم توسيع الفرص لضباط الصف ايضاً ليكسبوا الترقیات عبر حياتهم الهنية 
ل ل ان يصبح « غيفرايتر» 
بعد uw‏ تدریب ؛ د ثم « فيلدفيبيل » بعد سنوات اربع اضافية في اغلب الحالات » علا 
ana‏ ا Peg‏ . وتوقفت الترقية الى رتبة « اوبر فیلد 
فیبیل » على امحلوس لامتحان خاص بعد الترقية الى رتبة « غیفرایتر» بسبع سنوات ( او 
حمس سنوات في الحالات الاستثنائية ) . ثم اضیفت رتبة اخری في ۱۹۳۵ هي y‏ هاوبت 
فیلد فیبیل » » (e‏ ان من قرر البقاء بعد فترة الخدمة الاعتيادية لضباط الصف ( ۱۲ سنة ) 
امکنهم الترقي حتی رتبة « شتابس فیلد فیبیل » . 


اغا شکل هولاء | حالات غير الاعتيادية . فسهل للجیش ان یستقطب ( جذب ) 
العدد الكافي-من المرشحين المناسبين خلال حقبتي الامبراطورية والفايمار « نظرا ای مکانته 
الاجتماعية الرفيعة وحجمه ار سا . لکن بات ضرورياً زغم ذلك « ی ۰۱۹۳۲ 
أن تتأسس مدة الخدمة الهنية ‏ لاوفباهن ) الاعتبادية مدة اخری مختصرة الى جانبها تدوم 
خس سنوات فحسب . فسنح للرجال الذین شارفوا على Ale‏ فترة التجنید البالغة سنتین 
ان یتظوعوا خدمة اضافية تبلغ ثلاث سنوات . 

تلقى ضباط صف الستقبل » من العام ۱۹۰۰ فصاعداً ‏ مبلغ ۱۰۰ مارك وراتباً 
اضافياً خلال فترة التدریب » وذلك بعد التعاقد لتمدید الخدمة . هذا ».كان قد تم إدراج 
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منحة تقاعد تبلغ ۱,۱۰۰ مارك (رفعت m Y‏ الى ۱,۵۰۰ مارك ( لضمان الموثوقية 
السياسية لضباط الصف » عام ۱۸۹۰ . فأمكن للرجال السرحین بالتالی ان یتطلعوا الى 
الاستمرار ec‏ کموظفین مدنيين . حيث كانت لهم الاولوية وحيث كانت صفات 
الضمير والموثوقية الطلقة مرغوبة LU‏ . وارتقى بعض هؤلاء لاحقاً الى المراتب المتوسطة في 
التراتب احرمي ( 2n‏ . وقام غيرهم بشراء المزارع والاستقرار ما » وذلك بعون القروضص 
واطبات السخية التي وفرتها حكومة نازية تعتبر ضباط الصف بين آثمن الأصناف 
الاجتماعية . 


الموقع والاداء 


شكل ضباط الصف ادنى مراتب اليكل الهرمي العسكري في الجيش الامبراطوري 
القدیم PI‏ ذلك بحد ذاته ليمنحهم اعتزازاً معيناً بصفتهم ممثلي سلطة الدولة ومن 
عداد اداة حرمها المعرّزة : 

ینشا ul‏ نقص ن الرشحین الناسبین » لدلك السبب » Clo‏ بسبب الکافات 
الملموسة ‏ المادية وغير المادية ‏ الق تمتع بها ضباط الصف مقارنة بالجنود(١١2‏ . بل كانت 
الحال على عكس ذلك : ففاق عدد ضباط الصف عام ۱۹۰۰ القوة التأسيسية ب ۱,۲۰۰ 
في الجيش البروسي وحده » وظل عدد المتقدمين للخدمة ينمو بعد ذلك . ما استوجب 
زيادة عدد الاماكن لضباط الصف في جداول التنظيم بنسبة ۷۱۹ مكانا في ٤‏ ۱۹۰ > لتلبية 
Cal‏ . 

هذا » ولم یشکل تأمين ضباط الصف للجيش البالغ ۱۰۰,۰۰۰ اية مشكلة في حقبة 
« فایار » . لکن بدأ الوضع بالتغير خلال سنوات التوسع الجنون في الفترة التي سبقت 
co‏ العالمية الثانية > ما ادى الى تأسيس نظام الحياة الهنية p‏ لاوفباهن ( البالغة مس 
سنوات الى جانب الفترة التقليدية والبالغة ۱۲ سئة يوني بجي piros]‏ 
اندلا ع الحرب العالمية الثانية في ۱۹۳۹ » سوى Vo‏ بالمئة من عدد ضباط الصف الکائنین 
یش الاسراطوري عام 15١4‏ + عل ل لين تسل من Le‏ الحم 0 
E VE EEO E FEE‏ نفسها : إلا ان 
انطلاقاً من " ام عمیق یق (00x FN dl‏ 

اختلف وضع ضباط | لصف عن زملائهم في غالبية الخيوش الأخری في القارة 
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الاوروبية . فلم يمتلكوا السوولية التأديبية وعملوا تحت الاشراف الدقیق لضباطهم ولیس 
العقوبات عندما قاموا بقيادة الجنود9 '2 . 

١٠١ J‏ ضابط صف ( من الخدمة العاملة او الاحتياط ) خلال الحرب 
العا مية الأولى » بینا فقد ۲۰۵ ,۱۹۰ آخر واعتبروا في عداد القتل c‏ وجرح 1۷۷,۷۳ 
ll‏ صف . واکتسب ضباط الصف البروسیون والبافاریون والساکسونیون سويا 
+ ,” وساما من النوع الذي عادل وسام الاستحقاق للضباط(۲) . 


ليس معروفاً عدد ضباط الصف الذين قتلوا في الحرب العالية الثانية . انما العروف 
هو ان ۱,۳۰۰ » صلیب الفارس » ( من كافة الدرجات » تم توزیعه على ضباط الصف c‏ 
من اصل ۵,۷2۰ وساما تم منحه خلال الحرب . 


الیش الاميرکي 


ان ضباط الصف في الجيش الاميركي کانوا اولك الجنود الذين تمت ترقیتهم على 
أساس القدرة او الأقدمية . ومالوا الى التعاطف مع احنود dl bis c‏ حرمانهم من 
امتيازات الضباط ولأخهم نبعوا اصلا من بيثة اجتماعية مختلفة . فيقال ان « روح الرفاقية ) 
بين ضباط الصف لم تظهر . رغم م انه يشكل « العمود الفقري للجيش » S‏ يؤكد 
OD A‏ 

استصعب الجيش » في حقبة ما بين الحربين » ان يجذب القوة البشرية ذات النوعية 
العالية للعمل کضباط صف  Ls‏ الى تدني الرواتب والکانة في تلك الوظيفة . وکانت 
النتيجة ان مال ضباط الصف لیکونوا الأقل EP‏ وكفاءة في الوحدة » حتى خلال تدفق 
السیل الضخم من الرجال التعلمین في ۱۹6۰ Ul . OY £V,‏ انحلت هذه العضلة 
وحدها كلم فاز الختارون بشراقط الرتبة لاحقاً . 

استندت الترقية الى رتبة ضابط صف اساسا الى الأقدمية . فتأمنت الدارس للرجال 
الحتاجین الى الهارات الفنية » كعاملٍ اللاسلكي وفنيي الحرکات — lias‏ هو خير مثال 
على طريقة معالجة اميش الاميركي للامور -ولکن لیس للرجال في المواقع القيادة » ولا 
الرقباء في فصائل المشاة والرقباء الأولين وقادة الدبابات . وافترض من هؤلاء cy x ME‏ ان 
يطوروا قدراتهم القيادية بمجرد الخدمة مع الجنود » وافترض انهم لايحتاجون الى التدريب 
ا حاص" . وبرزت القترحات لتعديل هذا النظام c‏ بين وقت.واخر » لكن اسقطتها 
جميعاً قيادة القوات البرية للجیش ‏ التي واصلت قتاها لأجل جیش y‏ بسيط «CP‏ 


LA 


ان ما يثير الدهشة هو عدد الرجال الذين اصبحوا ضباط صف . فلم يحمل شرائط 
الرتبة في الجيش الال ماني » خلال الحرب العالمية الثانية » سوى واحد من بين کل ستة 
جنود » بینا بلغت نسبة ضباط الصف في الجيش الاميركي » يوم الانتصار في اوروبا | 
lL ۹‏ من مجموع الجنود CDL ux‏ وحمل تدفق ضباط الصف القادمين من منطقة 
الداخل بواسطة نظام التبدیل » خصوصا » الوقع السبىء على معنویات القدامی الذين 
رأوا فرص الترقية تزول وتتعرقل بسبب القادمين الجدد. الا ان دخول القادمین الى خط 
القتال کحملة بنادق تحت قيادة رجال ذوي شرائط اقل حمل نتائج ضارة على العنویات 
ایضا . وكانت النتيجة النهائية > حسب الرواية الرسمية > ان غدا ضباط الصف وهم 
اشد الرجال وافضلهم تدریبا في أي جیش ‏ نظريا ‏ هم نوع البديل الذي لم ترحب به 
CX al‏ . 


هوامش الفصل (۱۰) 
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١١‏ - القيادة وهيئة الضباط 


لقد حان الوقت لدراسة احد عناصر القوة القتالية الذي يقرر » ربا اكثر من غيره › 
مصير الحروب ¢ ألا وهو : القيادة , وتوجد كمية هائلة من الكتابات التي تظهر ان « ما 


یفعله القائد هو انهم » » بکلمات کورت OX‏ . فیتسم کل ما یتعلق بالقاشد - من , 


يقة اختياره الى النظام التبع في ترقیته - بالأهمية الخاصة » بل والحاسمة . 
لعله يجدر تسجیل ملاحظة تنبیه » قبل الباشرة بالنقاش . فتحتاج هيئة الضباط « 
خلافا للجنود والالات التي يمكن انتاجها بسرعة نسبية » الى تقالید عريقة وخبرة واسعة من 
اجل العمل بفعالية . ول تمتلك هيئة الضباط في الجيش الاميركي كي » التي توسعت بنسبة 40 
pP‏ خلال الحرب » مثل تلك التقالید والخبرة ‏ بل ول تقدر ان USEE‏ ۱ ولا يسع لاية 
مقارنة منبجية بیها وبين جوقة (Corps)‏ الضباط الألمان ان تتجاهل هذه الحقيقة 
الأساسية . 


الصورة والوقع 
الجيش JUI‏ 


كانت هوة شاسعة تفرق بين الضباط واخنود في الجيش الامبراطوري . 


القدیم . وکانت امتیازات الجموعة الاولى کبيرة جداً فا یتعلق بالراتب والبدلة ( الزي ) 
والطعام والسکن وغیرها من الرفاهیات » وساهمت على الأرجح في انبیار ابحیش خلال 
الشهر الأخير للحرب وايضاً في ظهور التمرد في سلاح CO.‏ . وتقلصت هذه 
الامتيازات بشكل ملموس قبل اندلاع الحرب العالمية الثانية » اثر خوض الحدالات الحامية 
حولها في حقبة الفايمار . 

هذا » ونعود بالاستشهاد بدلیلالقوانین « or‏ » للعام VY‏ ۰ من اجل 
اکتساب انطباع عن الصفات التي تطلبها وحصل علیها فرضاً الجيش الالماني من ضباطه : 
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٦ «‏ - تتطلب القيادة في ا شرب( القادة المتمتعين بالحكمة والفهم 
الواضح وبعد النظر . ویترتب ان یکونوا مستقلین وحازمین في SLEI‏ 
القرارات c‏ واصحاب إصرار ونشاط في تنفيذها , غير متأثرین بأرزاق اخرب 
( بأحوال حظوظ ) التبدلة » وأصحاب وعي شدید بالمسؤولية الكبيرة اللقاة 
على عاتقهم . 

- ان الضابط هو القائد والعلّم في کل حقل . فیجب ان يميز نفسه عبر 
العرفة والخبرة التفوقتین » والامتیاز الاخلاقی e‏ وضبط النفس والشحاعة 
الفائقة ! علاوة على التمتع جعرفته للرجال وبمقتضيات العدالة . 

۸ - يحظى مثال الضباط والرجال في الواقع القيادية بالوقع الحيوي على 
الجنود ol.‏ الضابط الذي يظهر هدوء الأعصاب والاصر ار والشجاعة في وجه 
العدو جر 9-1 3 معه . انما یترتب عليه ايضاً ان يكسب ود مرؤوسيه وثقتهم عبر 
فهم مشاعرهم وافکارهم : فيجب ألا ينتهي اعتناؤه بهم ابدا . 

تشكل الثقة المتبادلة الأساس الثابت للانضباط في اوقات الضيق والخطر . 

٩‏ - يجب ان يقذف كل قائد بكامل شخصيته في أي وضع دون ان يخاف 
المسؤولية . اذ يشكل الاستعداد على تحمل السوولیة4) آهم صفات القيادة على 
الاطلاق . لكن يجب ألا يؤدي ذلك الى حد اتخاذ القرارات العنيدة دون اعتبار 
لكل . أو الى التنفيذ غير الدقيق للاوامر » أو الى موقف من يعتقد انه ادهى من 
غيره . فيترتب ألا تتحول الاستقلالية الى اعتباطية . إلا ان الاستقلالية الق 
تعرف حدودها هي الأساس للنجاحات العظيمة . . l‏ 


۲ يفترض ان يعيش القادة مع الجنود وان یشارکوهم الخاطر 
والحرمان c‏ السعادة والماناة . فلا يمكنهم سوى هكذا ان يكتسبوا فا حقيقيا 
لقوة جنودهم القتالية ( « كامب كرافت » ) ولاحتياجاتهم . 

ان الرجل الفردي ليس مسؤولاً عن نفسه فحسب بل وعن رفاقه 
) زملائه ) Ll‏ . ان من ينعم بالقدرة وبالقوة يجب ان يعاون وان يقود من هو 
قليل الخبرة او ضعيف . 

تنمو مشاعر الرفاقية ( الزمالة ) الحقيقية على مثل هذه الأسس . فتتسم 
بالأهمية ذاعها بالعلاقات بين القادة والجنود مثلها في العلاقات بين الرجال 
انفسهم . 

۳ يتوجب على كل قائد ان يتحرك ضد خرق الانضباط . وان ينع 
التجاوزات والغبب والفزع وغيرها من الآثار الضارة » وذلك عبر استخدام 
جیع الوسائل المتوافرة لديه » با فيها اشدها . 


و ۵ ۱ 


یشکل الانضباط العمود المركزي الذي يبنى عليه الجيش . وان حفظه 
الصارم هو بركة للجمیع . 

6 - يجب الاقتصاد بقوی ابلنود كي یتاح استخلاص ابر العطاء مغهم في 
اللحظة الحاسمة . ومن يتطلب الوجبات غير الضرورية برتكب خطيئة بحق 
فرص النجاح . 

يجب ان یتناسب حجم استخدام القوة في القتال وطبيعة الغرض . اما 
المطالب التي يستحيل تحقيقها . فهي ضارة بثقة الجنود بقادتهم مثلما هي ضارة 
ET‏ 


موقع الضابط القائد واركانه 


(QUU‏ ۰ يتسم التأثير الشخصي للضابط القائد على جنوده بالأهمية 
القتصوى . يجب ان یکون قریبا من الحنود القاتلین . 
: ۰ - ان ما sae‏ اختيار الموقع مقر قيادة الفيلق اک من أي شيء آخر هو 
| حاجة للبقاء على اتصال و ثیق ودائم بالفرق de à bs‏ حد سواء . وينبغي 
ألا یعتمد قائد الفیلق على الوسائل التقنية للاتصال وحدها . 

ان البقاء بعيداً عن الجبهة يزيد السافة التی تضطر الاوامر والتقاریر ان 
ترحلها ویبدد الاتصالات وفنا کت فاخ او عدم -وصول التقار یر 
والاوامر اطلاقاً » رغم وفرة الأجهزة التکنولوجية التقدمة . كما یضع البقاء 
i Bê‏ سوتنووی 


ESS SGD OES‏ تتيح العمل 
النتظم لختلف الخدمات . "EN‏ 


١‏ -ان موقع قائد الفرقة هو مع جنوده . .-. ان القيام برؤية الأمور 
شخصياً هو الأفضل خلال الصدام مع العدو » . 

يصعب اضافة الشىء الكثير الى هذه الكلمات الموزونة . وتجدر الملاحظة » » عند 
الانتقال من النظرية الى التطبيق » ان الطريق بين الرتبة غير المكلفة وبين رتبة التكليف 
كانت مفتوحة في الحرب العالية الثانية » وعبرها عشرات الالاف من الرجال . وما عزز 
الرابط بين الضباط والرجال اكثر هو استخدام الصطلح الشامل « الجنود » لوصف 
اش ن . وايضاً اصدار القوانين التي تطلبت من الرجال ألا يؤدوا التحية الى ضباطهم 
فحسب بل وال بعضهم البعض ايضاً . كا سمح للضباط ان يختلطوا بالرجال خارج 


le" 


اوقات الدوام » بعد ان امضوا الکثیر من فترة التدريب في رفقتهم e‏ بل وشجعتهم مبادیء 
الا شتراكية القومية على ذلك » وربا بنتيجة ذلك اظهرت القانلات مع آسری الحرب ان 
« الجندي GUI‏ اعتبر جميع ضباط الصف والضباط من مستوی السرية تقر قر یبا طيلة الحملة 
الغربية شجعان وکفوّین ومعتنین CON‏ 


الجيش الامیرکی i‏ ۱ 


ان الا قسام التالية من دليل الجيش الاميركي ( ف . م . RO‏ ) تعالج مسائثل 
القيادة : 


« ۱۰۲ - تتطلب قيادة الجنود في القتال » بغض النظر عن مستوى القيادة » 
القادة امادئین والفکرین آصحاب شعور قوي بالسوولية الكبيرة الملقاة عليهم s‏ 
يجب ان یکوئوا حازمین ومکتفین ذاتی في كافة قراراتهم » نشطین ومصرین في 
تنفیذها » غير امبين لتقلبات القتال . 


۳ - يتأثر الجنود تأثيراً قوياً مثال وسلوك قادتبم . يجب ان یتمتع القائد 
بالعلم وقوة الارادة والثقة بالذات والبادرة ونکران الذات ‏ بتفوق . وان أي 
اظهار للخوف او لعدم الاستعداد على المشاركة في الخطر هو شىء قاتل للقيادة . 
وبالقابل > فان أي قائد جريء وعازم سبحمل جنوده معه مهما كانت خطورة 
الهمة . فتشکل اللقة التبادلة بين القائد ورجاله الأساس الأثبت للانضباط . 
1 فیترتب على القاند » كي يكتسب تلك الثقة : ان يجد طريقه الى قلوب 
الرجال . وكي يفعل ذلك سيكتسب الفهم لافكارهم ومشاعرهم وسيظهر 
الاهتمام الدائم براحتهم ورفاهيتهم . 
٠١ ٤‏ - يتجنب القائد الجيد تعريض جنوده الى الشقات العديمة الجدوى » 
۱ فیحرس ضد ارهاق قوتهم القتالية عبر العمليات التي هي بلا شأن وضد 
ازعاجهم نتيجة الادارة السيئة للارکان . ویبقی على اتصال وثيق بجمیع 
وحداته التابعة c‏ من خلال الزیارات الشخصية والراقبة . ویتسم بالاهية 
الجوهرية ان یعرف حالة الجنود الذهنية والعنوية والجسدية » بفضل الاحتکالك 
الشخصي c‏ وان یعرف الظروف التي یواجهونها وانجازاتهم ورغباتهم 
واحتیاجاتهم . 
۵ - يجب ان یقوم القائد على الفور باقرار الخدمات الحسنة التنفیذ . 
. وبتقدیم العون حيث تکون الحاجة. وباظهار التشجیع وسط الضعاب . كا 
يجب ان يعتنى بمن يقودهم وان يوني ويخلص لن يقوده . یترتب على القائد ان 
يعيش منع جنوده وان يشاركهم الخاطر والجرمان اضافة الى افراحهم 
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وأحزانبم . وسوف یقدر ان يقدّر احتياجاتهم وقیمتهم القتالية » عبر اللاحظة 
والخبرة الشخصيتين . هذا » ویتطلب القائد من الوحدة وحصل منها على القدر 
الکامل من التضحية » حين یکون ذلك ضروریا لتنفيذ الهمة . 

5 - ينبغي تشجیع روح التعاون غير GUI‏ مع الاخرین بين الضباط 
والرجال . وینبغی للأقوياء والقادرین ان یشجعوا ویقودوا الضعاف والأقل 
خبرة . وهکذا ستتعزز مشاعر الرفاقية الحقيقية بثبات على هذا الأساس 
وستتوافر القيمة القتالية للحنود لدی القائد الأعل . . . 

۹ -... ان القائد الحكيم والقادر . . . سینظم الادارة الداخلية 
من اللهو . وسیتأکد من ان يتم الاقرار السریع بالکفاءة البرهنة وان تتم 
مكافأتها . وسوف یضع امام الجميع معیارا رفیعا للسلوك العسكري وسیطبق 
على الجميع قواعد انضباط واحدة . 

8 - ... لا يكن الفصل بين القيادة وبين الزعامة . ومههما كانت القوة 
كبيرة او صغيرة . ووظائف القيادة معقدة او بسيطة . فيحب ان يكون القائد 
الرأس المسيطر . يجب ان يكون عقله هو (Master)‏ وان تنبع منه SUI‏ والدفع 
اللذان سيح ركان كل من يتبع له . . . 

۱ -يشكل الاستعداد على تحمل المسؤولية سمة اساسية للقيادة. ويجدر 
ان يتذكر كل فرد. من القائد الأعلى الى الفرد الادنی ان عدم النشاط وإهمال 
الفرص يستحقان استنكارا أقسى ما يستحقه أي خلل في الحكمة حدث خلال 
العمل نفسه . ويتمثل المعيار الذي يقيس به القائد مدى صحة قراراته هو هل 
سيخدم أغراض القائد الأعلى أم لا . فيجب ألا يتجسد الاستعداد على تحمل 
المسؤولية باهمال الاوامر على اساس وجود جرد ترجيح بامتلاك معرفة افضل 
للوضع من معرفة القائد الأعلى . ان الوحدة الخاضعة تشكل جزءا من فريق 
تكتيكي يوظفه القائد الأعلى تحقيقا لهمة معينة e‏ فيترتب ان تنصاع اية استقلالية 
لدى القائد الخاضع الى الخطة العامة الموضوعة للوحذة ككل . 


السلوك اثناء-المعركة 
۰ - یقوم القائد . بعد الترتيب لاصدار الاوامر » بوضع نفسه حيث 
يقدر ان یارس افضل سيطرة على سير القتال وان يفرض قيادته . يوفر موقع 
قيادته افضلية الاتصالات والاشارة الثابتة . ويقوم بزيارة القائد الخاضع له 
وجنوده ليثر الثقة وليتأكد من صحة فهم وتنفیذ اوامره وذلك حين تسنح 
الفرصة ولا يكون وجود القائد الأعلى في موقع القيادة ضروریا وملحا . . . 
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۲ - يقع موقع القائد » خلال المرحلة الحاسمة من العرکة » قرب 
النقطة الحيوية للقتال . 
وهکذا » يختلف الانطباع العام نوعاً ما » رغم انتقاء عبارات کاملة مباشرة من 
القوانین الالانية . فیظهر تشدید آکبر على العرفة بکونبا اولى مواصفات القائد . کا یتمتع 
الا حلاص للرژساء ( ان ( العیار الذي يقيس به القائد مدی صحة قراراته هو هل سیخدم 
اغراض القائد الأعلى ام لا » ) بمكانة آبرز » بينا يحتل العمل الستقل موقعا ادنی . ان 
الفقرة ٠١5‏ الاميركية هي ترجمة حرفية عن المادة ۲ الألمانية » الا ان الکلمات المتعلقة 
الى اللاي ون NGG a‏ . ويكاد الانضباط ألا 
يذكر مطلقا في القوانين الاميركية - e‏ ان القوانين الالمانية تعتبره « العمود المركزي الذي 
یستند اليه M‏ ی M eT Odor iil‏ 
فیتم حث الضابط الاميركي على معاملة جنوده بعدالة € بینا يطلب من GUY‏ ان بحسن 
كان الحاجز الذي يفصل رتبة ضباط الصف من الضباط الکلفین في الجيش 
الاميركي اکبر منه لدی الجيش ER gW‏ الحرب العالمية الثانية . وتؤكد ذلك تلك 
القوانین التعلقة بتأدية التحية ع NT‏ غياب اي مصطلح شامل يضم جميع "e‏ 
الخادمين » وهو الغياب الذي لم تصححه توصيات تقرير « دوليتل » . وتشير الى الموة بين 
الجموعتین حقيقة حقيقة انه كان لا بد من تسریح اش ی ونم اولا ٠‏ وثم اعادة 
| تطویعه . کي یتمکن من الحصول عل التکلیف کضابط . وقد مع AD‏ حارج اوقات 
الدوام بين الضباط والحنود الاميركيين » وكانت احدى النتائج الغريبة لذلك ان منع 
الاتصال بين ضباط « سلاح النساء في الجيش » ( و. أ. مي ) وبين الجنود . وقد استغربت 
مطبوعة رسمية اصدرتها وزارة الحربية » بتوقیع احنرال doa‏ یا » مطالبة قادة 
السرايا الالمان بتهنئة رجاهم کناسية اعیاد میلادهم() . ولعل هذه العوامل قد آدت بنسبة 
۰ الى ۸۰ بالمئة من جموع الجنود الاميركيين الذين تم سوام اثناء الحرب الى الاعتقاد ان 
الضباط وضعوا رفاهیتهم الذاتية فوق رفاهية منود . 


الاختيار 
الجيش C9 JUNI‏ - 


كان ose‏ للمرء في السنوات قبل ۱٩۱۶‏ ۰ ان يصبح ضابطاً اما عبر الانضمام الى 
واحدة من مدارس المرشحين العشر ( أسسها فريدريك العظيم من اجل اعطاء ابناء 
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الضباط وغیرهم من الارستقراطیین الفقراء التعلیم الرخیص). او عبر التقدم من قائد 
احد Oel ANI‏ . ووقع القرار مل يقبل الرجل ام لا كمرشح ضابط بين يدي قائد 
الفوج » الذي قام اولا بالتدقيق بالأصول الاجتماعية والتعليم والدين ( استحال تقر 

على اليهود ان يصبحوا ضباطاً ) وئم اجرى آلقابلات الطولة کي adt‏ ملاءمة 
العامة . كا قرر القائد ذاته هل بحصل المرشح على التكليف بعد الانتهاء من التدزیب ؛ 
واحتاج ذلك القرار الى تصديق الامبراطور غير ان ذلك لم یزد عن کونه شکلیا بالعادة ; 


بحث قادة الا فواج > عند غربلة ( نخل ) المتقدمين » عن قوة الارادة وشعور 
| المسؤولية قبل كل شيء - أي ناخحتصار ان الهم هو الشخصية . وغني عن التأكيد انه تمت 
مسأواة الشخصية بالأصول الاجتماعية ؛ فلا داعي ان يتقدم اي رجل متحدر من عائلة 
غير لائقة ( كان أي شيء ما دون الطبقة الوسطى غير ملائم (illas‏ . 


مال المستوى العام للتعليم الى الارتفاع خلال ربع القرن الذي سبق الحرب العالمية 
الاولى » كما يبين الجدول (e ۰ ١ - ١١‏ ان التعليم جاء في مرتبة متخلفة عمداً وقصداً عن 
الشخصية . 


d‏ تطلب سوى بافاريا » من بين الدول الالمانية » شهادة « آبیتور P‏ كشرط 
ضروري . اما البقية « > فاكتفوا بشهادة « رايفبروفونغ » ( دبلوم حصل عليه المرء بعد ست 
سنوات ad d‏ الثانوية ( جیمنازیوم » ) c‏ وحتى عندئذ حصلت استثناء‌ات لصالح 
العائلات التي اعتبرت مستحقة . الا ان الاتجاه نحو زيادة التعلیم أكثر فاکثر استحالت 
مقاومته وحظي بالتایید الرسمي Er‏ . وهکذا فلم یتمتم حاملو « أ بيتور) بسنتي 
اقدمية فوراً عند تكليفهم فحسب » بل واتکل القبول للتدریب في الثرکان العامة على 
ذلك وهو اطدف اللامع الذي طمح إليه غالبية l . CVBA‏ 


دنق حاملو « ابيتور» الى الجيش الى حد ان تقدم البعض من c ec‏ 
حتى في بافاريا البرجوازية نسبياً » مما يشير الى المكانة التي احاطت مهنة الضابط . وكان 
يمكن للسلطات c‏ في سنة اعتيادية c‏ ان 5 تتوقع Lad‏ من ۳,۰۰۰ طالب تنافسوا على ٤‏ ۱۵ 
مكاناً شاغراً ؛ فأتيح هم الاختيار OD‏ | 


n E العالمية هذا ۋاي تعدیلا‎ hod cae 


—X 


(#) شهادة التعلیم الثانوي al‏ تعادل التوجيهي او البآکالور یا 5 الترجم 
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. دول ۱-۱۱ 


السنة ۱۸۹۰ ۱۹۰۰ ۱۹۰ ۱۹۰ 


حملة شهادة Co xal‏ بين > 


الضباط المرشحين البروسیین ۵ بالة 55 بالة aLa‏ "5 بالمعة 

- ۰ - ۰ | ٩ ۰ -= 4٥ السثة‎ 
۱۹۱ ۱۹:۹ ۹۰۶ ۰.۳.9 

Ate‏ شهادة آبیتور بين 

الضباط المرشحين ‏ ۳۱,۱ بالة 6۳,۵ بالمكة 30,٠‏ بالمئة ۷۷۱۸ Eb‏ 

البحریین 
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D. Bald, E. Lippett, and R. Zabel, Zur Sozialen Herkunft dés : المصدر‎ 
Offiziers (Bonn, 1977), p. ۰ 


€ € الرجال الحائزون على شهادة ابیتور  آي الشهادة الممنوحة بعد تسم سنوات في كلية « جمنازيوم‎ (Y) 
. واللازمة لدخول الحامعة‎ 


ا یتمتم الا بنصف المواصفات من ان حصل على التكليف . هذا » وقد دخل رجال 
الاحتیاط السنون ومرشحو مدارس الضباط الخدمة الفعلية كلا ارتفعت نسبة الاصابات 
يخ الضباط النظامین . وقامت القيادة العلیا c‏ من ۱۹۱5 فصاعداً 5 بسحب الضباط 
القدامى من الجبهة للعمل لدى الاركان العامة ضمن سياسة متعمّدة تبدف الى الحفاظ عل 
من تبقی منهم » ما سبب تخفيفاً اضافياً للقيادة في الخطوط الامانية . ولا بد من اعتبار 
النتائج اختد الأسباب الكامنة وراء 341 e‏ الالمانية في ارب العالمية الأول . 


قام نوسکه وغرونر » عام ١9119‏ « باختيار ۳,۰۰۰ من اصل ۰۰۰ ,۰۰ رجل 
عندما اضطرا الى تقليص عدد الضباط تقليصاً جذ ریا للانصیلع ال,ا دود التي وضعتها 
معاهدة فرساي > كما قاما بترقية ۱,۰۰۰ ضابط صف 34$« ما:ساعد علازالة احد 
الصادر الرئيسية للاستیاء التي شوهت السنوات الاخيرة للحرب العالية الاوی . ووقع 
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الاختیار على اولئك الذين سبق لهم ان خدموا في الوحدات القتالية وحصلوا على الاوسمة 
للشجاعة وقاموا بواجبات رقیب ملازم ) معاون ؟ ) ( « اوفیتزییر شتیل فیرتریتر » ) لمدة 
ستة آشهر على الأقل. ول حصل اغلب هؤلاء JU JE‏ على التکلیف الا بعد انهاء 
تعلیمهم والتخرج في مدرسة COD ELA‏ . 

إلا ان الذي تولى مهمة اصلاح مجموعة الضباط عن حق كان الرئیس التالي لقيادة 
« تروبن آمت » - أي الاركان العامة المموهة للجيش . فقام الجنرال فون سيكت باغلاق 
مدارس المرشحين وازال مؤسسة « مرشحي السنة الواحدة ‏ اينياهريغه » . واكدت 
العقيدة الرسمية الآن انه ثمة « خطوة كبيرة للانتقال من المعرفة الى الكفاءة » وخطوة أكبر 
من الجهل الى الكفاءة »۱۵ . وافترض  e‏ بالتالي » من الضباط المرشحين ان يحظوا 
بمستوى تعليمي كان سيكفيهم لدخول الجامعات us c‏ ان حيازة شهادة « آبیتور » i‏ 
تتحول الى شرط رسمي . فأمکن التعويض عنما عبر الامتحانات ( ) روون ( 


و ناخبروفونغ « ( صمن نظام اتاح المجال للجنود ان يصبحوا ضباطا وحتهم على 
الدراسة(*۱) . 


کا فعل سيكت الكثير من اجل نحسين تعلیم ( تثقیف تثقیف ) الضباط بطرق اخری 
Cab‏ الحاضرات الدورية ایام gu‏ وجعل الجلوس ل » امتحان الترشيح للاركان 
العامة » (« فیهرکرایس بروفونغ » ) الزامياً لجميع الضباط بدلا من ان يكون طوعيا i.‏ 
كان في (CUI‏ . وارسل العدید من الضباط الى الدارس الفنية» على اساس ان فقدان 
التدريب الفني كان سبباً وف لمزيمة الحرب العالية M)‏ . وقد اتت هذه التدابير 
بنتائج مؤثرة › اذ بلغت نسبة الضباط المكلفين حديثاً والحائزين على شهادة « أبيتور » 
۵ , ۷۷ بالمئة في ۲۲۱۹۳۰ . 


Ul‏ فیما يخص الأمور الاخری » فکان سيكت معيداً ولیس مستحدثاً . فبقیت 
المطالبة بالشخصية حاسمة » وكي یضمنها ظل يصر على ان یکون الرشحون خريجي حركة 
رياضية او شبيبية ما . والأهم من ذلك ان قرار من سیصبح ضابطاً ظل في أيدي قادة 
Sarl‏ فلم ینجح غرونر في اقناع الجيش بانشاء مکتب الفحوصات النفسية الا بعد 
تقاعد سيكت عام 1475 . 

ارتسم الطريق اما م الضابط المرشح كا يلي : : ظل المرشحون يتقدمون من الافواج 
التي يفضلونا » وتم التدقيق بهم فيا بخص الخلفية ( السن والتعليم والسجل القضائي 
والنشاطات السياسية ) » ثم تم استدعاؤهم لحضور سلسلة امتحانات معقودة في النطقة 


۱۲ 


الحربية ( « فيه ركرايس » ) الحلية بتکالیف مدفوعة CARIUS‏ اذا ما وجدهم قائد الفوج 
مقبولین له . وبقی ي الرشحون في تلك الناطق لدة یومین ن او ثلاثة ایام » ضمن مجموعات 
تبلغ خمسة أو افراد . وخضعوا لمقابلات طويلة مع الضباط وعلماء النفس التابعین 
لختبر سيمونايت e‏ وكذلك لتمارين جسدية قاسية ( شاقة ) ( ومثلا اجتياز حائط أملس 
وهم يحملون جعبة مليئة » او تشغيل الة تمرين يدوية يمر عبرها تيار كهربائي متزايد ) 
صممت لاختبار قوة الارادة ‏ وكانت الة تصوير تخبأة تسجل الحركات والتعابير الوجهية 
للدراسة اللاحقة . كا تم اختبار الأهلية الفنية بواسطة مجموعة متنوعة من الادوات › ا 
فيها لعبة انشائية للاطفال . وطلب من المرشح ان يدرس حفنة من ابنود - الموجودين 
o‏ کیف یصنعوا cud So‏ من قعطعة شریط حديدي عل سبیل الخال » وذلك Jioc‏ 
قدرته التعليمية . او رجا يطلب منه ان یصف صورة او ان يلخص قصيدة او ان یفسر AUS‏ 
كيف سیقوم بقيادة تلانیذه في جولة الى برلین . وجاءت y‏ 343 امتحان الشخصية » 
( حسب سيمونايت ) حين طلب من المرشح ان يثير حماس رفاقه الرشحین عند حدیثه عن 
موضوع يختاره هو » اذ افترض e‏ وایضا يكلمات سيمونايت » ان « الرجال لایقدرون ان 
یژثروا على الرجال الا حين یظهرون انفسهم اکفاء احراراً À t‏ 

اختتمت العملية الطويلة كلها بقابلة اجرتها هيئة مؤلفة من ضابط وطبیب متدرب 
بالامراض العقلية وعالم نفس(" . وقام كل من الرجال الثلاثة باستخلاص النتائج على 
pn‏ تییوت عون . وتم تسجیل ذلك خخطياً بد مد 
وثم ارسل الى قائد الفوج ‏ إلا أنه لم يكن ملزما عليه رسميا iin‏ النبائي له 
وحده . 

اتسمت سمة لافتة للنظام بأنه لم يحاول ان يفحص الذكاء بانتظام ‏ اذ JHE‏ 
الافتراض » حسب تعبير الدليل « تروبنفوهرونغ » » بأن الحرب تخص الشخصية قبل كل 
^e‏ . وكان أقرب ما يكون الى امتحان ذكاء صريح هو سلسلة من الأشياء ذات احجام 
وألوان واشكال تلف > تبلغ ۳۲ » يمكن ترتیبها حسب مبادیء حتلفة . غير ان طريقة 
قيام المرشح بتأدية الهمة هي التي اعتبرت الأهم وليس اداژه الفعلي . فافترض ان الصفات 
الأساسية الطلوبة في الضابط هي قوة الارادة والميل نحو الحياة في الخارج والكفاءة الفنية 
والطبيعة الحربية ( التي تتجسد مثلا بروح التمرد في الدرسة » فاعتبر تکرار صف او صفين 
مسألة ايجابية لصالح الرشح بالتالي ) والسعة على التمثیل والقدرة على القيادة » ولیس 
الامتیاز الذهني بحد ذاته . 

' یصعب تقدیر مدی فعالية هذه الأسالیب الا بشکل غير مباشر . فاستحال تقییم 
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c‏ الامتحان كمياً وصعیت متابعتها DE‏ الى اتساع رقعة اهتمامه » وما زاد تعقيد 
آلوضع هو الادراك ان الرجال اصحاب الشخصیات التباينة GU‏ را اصبحوا بنفس 
الكفاءة . ولم متم سیمونایت كثيراً بالتبرير النظري لأساليبه طالما احرزت النتائج » اذ كان 
رجلا عمليا قبل كل شيء ؛ وزعم هوّبنفسه ان نسبة النجاح تجاوزت ۸۰ ll‏ ( بل يزعم 
احد المصادر تحقيق نسبة تلازم بلغت 98 بالمئة بين تقديرات المختبر وبين المعدات اللاحقة 
للمتدربين ) ول تظهر اطلاقاً أية دلائل تناقض ذلك . كا اجمع علیاء النفس الاميركيون » 
عند تقدیم تقریر حول هذا النظام لصالح الجيش الاميركي في ۰ -۱۹۶۱ ۰ برأم انه 
کون فا . وأجمع كذلك الراقبون اللاحقون Lal‏ على ذلك (sl JI‏ » حيث علقوا بلا 
استثناء على النوعية ( الجودة ) الرفيعة للضباط الالان قبل وخلال الحرب العالمية الثانية . 
ولعل الواقع كان » ک| وصفه احد ناقدی ( منتقدی ) سیمونایت » بأن افكازه حول 
مواصفات الضباط استندت الى مفاهیم مسبقة-ولم تدعمها البراهین التجريبية » لکن آقر 
ذلك المنتقد بان آسالیب سیمونایت كانت y‏ نموذجية »(۲۱) . 

صحیح ان الامتحان النفساني للضباط الرشحین خلال الحقبة النازية كان دقيقاً 
إلا انه سرعان ما جعل الازدیاد (SU‏ للطلب من الضروري ان يتم تخفیض العاییر بطرق 
اخری . وتم تخفیف المتطلبات الاجتماعية والتعليمية خاصة - وهو الأمر الذي تماشى جیدا 
مع العقيذة النازية والذي يذهب الى حد بعید » في نظر البعض » في تفسير الاسباب التي 
حملت صنف الضباط على خوض الحرب اليائسة حت Aule‏ المريرة » بعد ان تحدروا 
للمرة الأولى في تاريخهم من كافة i . €» UI‏ 

إن الجيش الذي غزا بولندا يوم ١‏ أيلول ( سبتمبر ) ۱۹۳۹ شمل اكثرية من 
الضباط « وحصوصاً في الراتب الدنيا » الذین سبق هم ان تخرجوا فق شتبر سیمونایت ‏ 
علا أن ذلك الجيش شمل alae‏ ملموسة من ضباط الاحتياط المسنين الذين تدربوا في 
جيش ( رايخس Coe‏ أو حتی الجيش الامبراطوري القديم اضافة الى الضباط النمساويين 
السابقین . الا ol‏ الختبر كان وظل جرد جهاز فني » > فاتیح له تقديم الاقتراحات لكن بقي 
القرار في خصوص قبول الرجل للتدرت کضابط وتکلیقه على حد سواء بين TT GAl‏ 
الافواج . وكان الاعتقاد انه من خلال هذا النظام اللامركزي وحده يمكن خلق تلك الثقة 
المتبادلة التي لا غنى عنها بين الضباط في الوحدة «Vgl‏ والحفاظ عليها . 


الجيش الاميركي JEN‏ 
ب POLS‏ التطلب: الأول ( للضابط T‏ احیش الا ميرکي « خلال — العالية 
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الثانية » هو القدرة على قيادة الرجال في المعركة . وصحیح انه وجب املاء eat‏ 
الادارية » غير ان النظرة تجاه البالغة بالتخصص لدی الضباط الصغار كانت سلبية » با انه 
کان oos pa‏ ال ضابط ما مکان el‏ ۳ . 

اما التطلبات الرئيسية لضباط الأسلحة البرية » فتمثلت « بالقدرة على توجیه اداء 
ا منود والتعاون مع الضباط الاخرین وسط مخاطر واشکالات القتال » . وتم تلخیص ذلك 
بافکار « المسؤولية والقيادة » » في ذلك الترتیب . 


| يوجد اجراء واضخ لتحدید امکانات الرجل غير اللموسة « کمقاتل أم GS‏ 
(OUS‏ « رغم وضوح تحدید عقیدة | الجيش S‏ سبق(*۲) . ولم تتوافر الطرق الباشرة ) pr‏ 
الأقل انها استغرقت وقتاً طویلا جداً في التصمیم والاعداد والتطبیق ) ما شجم الاتکال على 
« المؤشرات غير الباشرة الى حد اعلى او ادنى » وفي مقدمتها « امتحان التصنیف العام 
للجيش CO‏ . ومال الضباط الاميركيون لأن يكونوا متعلمین اكثر من نظائرهم الالمان « 
ا ان ذلك الامتحان ميز لصالح ذوي التعليم ااا لأن نظام التجنيد الالزامي 
P‏ شمل جميع الرجال 2 فئات الس بين الثامّنة عشرة والسابعة والئلائین وليس 
البالغين التاسعة عشرة فقط . وهکذا ‏ فقد Quel‏ ۸1,۰ بالثة من الضباط الامیرکیین 
درأستهم الثانویة « وامضی ^ 2r‏ بالمئة منهم بعض بعض الوقت على الأقل Cc. T‏ . 

رحل الضباط EY‏ بعد امتحانهم » ال مدرسة للضباط المرشحين c‏ 
مدارس عديدة في انحاء البلاد . وكان السفر والاقامة على حسابيه الخاص . اما الاختیار 
نفسه » فوقع على عاتق قائد المدرسة واركانه الذين قابلوا المتقدمين "2 . واختلفت 
العایر » لکا شملت lus‏ السن والحالة البدنية والخدمة العسکرية والقدرة على القيادة 
وسعة التعلم والواطنية والشخصية والتعلیم . 

إلا ان الادوات العملية لم تطابق JEU‏ الذي حددته العقيدة الرسمية » مرة اخرى . 
فلم یسهل لقائد الدرسة ان حدد مواصفات القيادة » بینا توافرت بسهولة نتائج « امتحان 
التصنيف العام للجیش » الخطية » بالقابل . وهکذا ‏ ظلت تلك النتاشج ر الا ela‏ 
الرئيسية للاختیار » » في کلمات التاریخ الرسمي (۲۸) 

مجدر تلخیص الفروقات.بین النظامین الالماني والاميركي » اذ تشکل نموذجاً لطريقة 
ادارة الامور في كل من الجيشين . فأقر النظامان بأهمية عنصر القيادة بصفتها الشرط الأول 
الطلوب في الضباط » إلا ان الجيش GUI‏ بذل جهوداً مضنية للتأكد من وجودها بينا لم 
یفعل ذلك c‏ وربما بسبب ضیق الوقت . وقد استخدم OUI‏ الامتحان النفساني استخداما 
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pies‏ لکن ظل الاختیار النهائي للضباط في أيدي الرجال الذين کانوا سیدربون 
ی وسیقودونهم في الیدان - بين| انقسم اختیار الضباط الامیرکیین بين الکتب 
النفساني وبين قادة الدارس ‏ الذين تولوا مسؤولية تدریب الرجل لکن دون ان یلتقوا به 
يجدداً بعد تکلیفه(۲۹) . فاتسم النظام الالماني بالصفة الشخصية وباللامركزية ؛ UT‏ النظام 
۰ الاميركي . فبالصفة اللاشخصية والمركزية . 

كمنت خلف هذه الفروقات » طبعاً » افكار متباينة حول طبيعة القيادة » بل وحول 
طبيعة الحرب ‏ فکان الضباط الالمان قادة قتاليين قبل كل شيء . وتمثلت المعضلة 
الرئيسية » في نظر سيمونايت » بالتوفيق بين ذلك المتطلب وبين الحاجة الى المثقفين خلال 
فترات السلم الطويلة(' ۳ . ولا يمكن الانكار ان الالمان قد بذلوا الجهود لتعريف الشخصية 
والتنبؤ بمسار تطورها الستقبلي » رغم الصعوبة الشاقة في ذلك والتي ادت احياناً بالتأكيد الى 
حدوث بعض الاخطاء ( علاوة على ذكر تأثير الاعتبارات السياسية التي حجبت صفة 
الشخصية » قبل ۰۱۹۳۳ عن اي شخص مصبوغ قليلاً باللون الأحمر او عن ابناء 
العائلات 'المنبوذة ( . وقد نجح الالمان » خلال سعيهم ذلك » في تطوير الأساليب الرائدة ' 
التي ما تزال قيد الخدمة في جيوش عديدة . إنما اهتم الجيش الاميركي e‏ بالمقابل» بالذكاء . 
وافترض ان يقوم ضباطه بقيادة الرجال في القتال » لكن اعتبر ذلك مسألة « هندسة 
بشرية » بالجوهر . فلزم للضابط ان يكتسب جيل الصّنعّة اذا اراد ان يصبح « فنياً بشؤون 
الافراد » MT‏ 


التدریب 


JUYI الجيش‎ 


تلقى الضباط الرشحون في الجيش الامپراطوري ) أي الذین التحقوا بسن التاسعة 
Pe e Oy‏ 
الحصول على التکلیف . وتوزعت هذه الفترة بين تسعة آشهر في التدریب الأساسي والتقدم 
وتسعة آشهر في مدرسة D pL AI‏ "© . 

نشأت حاجة لتخفیض هذه المدة بالتدریج . كلما تواصلت ارب العالية الاول ونا 
الطلب للضباط . فتلقی الضباط العاملون » في ۰۱۹۱۸ فترة ثلاثة آشهر من التدریب 
الأساسي في جيش التبدیل » ثم خدموا لدة ثلائة آشهر في وحدة داحل جیش الیدان « 
عقبها انضمامهم الى دورة تدريبية للضباط لماة ثلاثة اشهر وجلوسهم لامتحان » قبل 


۱۳۹۹ 


العودة لدة خدمة اخری في جيش الیدان » واخیرا حصلوا على تکلیفاتهم۳۳) . وتشابه 
تدريب ضابط الاحتیاط » غير ان الفترة الى امضاها مع الحنود المقاتلين ( « فیختنده 
تروبه » ) كانت اطول بکثر . 


ابح d‏ جیش « رایخس ١‏ فیهر » اطالة تدریب الضباط وجعله آشمل من ذي قبل » 
بفضل مدة الخدمة الطويلة جدا التي فرضها الحلفاء . فبات الرشحون الان یقضون سنتین 
مع الجنود ( وشارکوهم السکن ) قبل دخول مدرسة الضباط > التي دامت عشرة آشهر 
dos‏ . وق ذلك عشرة آشهر ونصف اخرى في مدرسة الضباط لتخصص الأسلحة € 
ما يعني ان مجمل الدة الزمنية من حظة التطوع حتی الحصول على التکلیف بلغت زهاء اربع 
Mu‏ ۱ 


X45 Asl ble] dy . تحت توجیه سیکت‎ cei تورات‎ d idi uel Us 
الجيش الالاني بوضع الشخصية امام العرفة والطبع امام الذهن » غير ان الاهتمام ازداد‎ 
وشمل النهاج في‎ C » بشکل ملموس بالواضیع السماة « علمية » ( « فیسنشافتلیخه‎ 
مایا ال له تلت‎ Leu الط ما يل ال سيك مات‎ asd 
الطوبوغرافیا وتنظیم الجيش والواطنية ساعتان‎ c ثلاث ساعات‎ odit ی‎ 
لكل منہا » الدفاع المضاد للطائرات والاشارة وتكنولوجيا العربات ساعة لكل منها > نظرية‎ 
. الساعة « والادارة العسكرية ثلث الساعة‎ ul الرياضة البدنية ساعة » خدمة التنظيفات‎ 
وتم اسقاط بعض هذه الواضیع النظرية ( با فیها الواطنية ) لاحقاً > حين واصل الضابط‎ 
انه اضیفت ساعتان ال ثلاث ساعات‎ dea التدریب في احدی مدارس خصص الأسلحة‎ 
من التاریخ العسکري - استنادا الى النشاط الستقل للطلاب « وقد حظي بالأهمية الثانية‎ 
بعد التكتيك . كا اضیفت مواضیع متخصصة کالریاضیات والفیزیاء والکیمیاء‎ 


استمر هذا النظام » عموماً > حتی العام ۱۹۳۷ . وظل التدریب منقسیا الى ثلاثة 
اجزاء » اي واحد يتألف من التدريب الأساسي مع الجنود > وواحد في مدرسة الضباط 
we‏ الأسلحة . وتبعت Jud‏ مصخ سحا ويه وكان نف 
ساعة من ۳ E‏ الاشتراكية القومية مکان المواطنية وات Lei‏ ) رایفه 
سویعنیس ( عثل المقياس التعليمى الادنى المطلوب ¢ ع أنه وجب الاستغناء عنها d‏ 
اواخر ۲۲۱۹۲ . 


۱۷ 


Ex‏ ميل متنام » بعد اندلاع الحرب العالية الشانية » نحو استبدال التدریب 
الرسمي في مدرسة الضباط بفترات الخدمة الفعلية في الجبهة . وهكذاء فکان الضباط 
الحتملون» حت Y EY Ale‏ ۰ یتلقون ستة آشهر من التدریب في جيش التبدیل أولا « 
ثم يمضون ثلاثة أشهر في الجبهة > قبل العودة لثلاثة آشهر الى مدرسة الضباط یلیها شهران 
الى أربعة أشهر اخرى في الجبهة ؛ + ليتوج التكليف خدمة بلغت اربعة عشر الى ستة عشر 
me‏ . إلا أن الخسائر بين المرشحين خلال فتراتهم في الجبهة كانت جسيمة مما دفع الى تغيير 
النظام مجدداً . فشمل الطریق نحو التحول الى ضابط c‏ بعد خريف ۱۹6۲ وحتی نهاية 
احرب ‏ الراحل التالية بالعادة : 


الأشهر 

التدریب الأساسي في جيش التبدیل e‏ 
تدریب ضباط الصف في جيش التبدیل ۱ ۲ 
تدریب قادة الفصائل في جيش التبدیل ۲ 

TESTEN UE 
f الخدمة في الجبهة‎ 

الترقية الى مرشح ضابط ( «-فاهننيونكر » )- - i‏ 
مدرسة الضباط Qu‏ 

الترقية الى مرشح del‏ ( « اوبرفاهتریخ » ) 
التدريب التقدم للضباط Y‏ 


- ۱۸ M l ۲۷ الجموع‎ 


— 


يضاف الى ذلك ان الرجال الذين لم يكن مصیرهم الأصلي التدرب کضباط لکن 
الذين ایلوا بلاء حسناً خلال الخدمة الفعلية » أمكنهم الان ان يتلقوا الترشيح من قائد 
فوجهم ليندرجوا في تدريب الضباط بعد ستة أشهر اذا كانوا حائزين على شهادة « أبيتور ) 
أو اثني عشر شهراًاذا لم يحملوها . واختير هؤلاء الرجال على أساس « القيادة المبرهنة . 
والشخصية والسلوك العسكري والانجازات » » وارسلوا الى مدرسة الضباط . وكانوا 
يعودون بعد ذلك » في الأحوال العادية » الى وحداتهم كي يتلقوا التكليف على أيدي قائد 
الفوج(*۲ . ان هذا النظام > الذي جعل الخدمة المثالية في وجه العدو ( « بيفاهرونغ فور 
دن فایند » ) هو العیار السائد لاختیار الضباط › قد مکن عشرات الالاف من ضباط 
الصف وامنود ان يكسبوا التکلیفات خلال الحرب . 


f 


۱۳۸ 


یتضح ‏ اذن » ان خدمة الفعلية في الجبهة اعتبرت أفضل التدریب الذي يكن 
n‏ ی و ipod cio‏ ای É—‏ 
عدة الشهور امسة ال السبعة التي انشثت -— et‏ 

الجيش الامیرکی 1 

السنوات c‏ سین العالمية diana Waste‏ المدة 
A, e A‏ اجب petia‏ 
التدریب O9 all‏ . 


وست بوینت ‏ التي عملت انذاك كا OI‏ کنموذج يقلده الاخرون - لینتج الرجال الذین 
امتازوا كمدراء فوق كل شىء آخر . ونم وصع .تشديد كبير عل e‏ الأمور بسرعه 
وفعالية c‏ حت نحت C Dal‏ : 


.ندرت فرص التدزيب العملي » نظراً إلى صخر حجم الجيش وبعثرته علاوة de‏ 
ذلك بمجموعات ضغيرة عبر ارجاء البلاد الواسعة . فأمضى الضباط الاميركيون بالتالي 
الكثير من وقتهم في المدارصس » اما بالتدريس أو بتلقي الدروس » وقلا استلموا قيادة اية 
مجموعة كبيرة من الجنود . وتمثل الاستثناء الوحيد بجولة الخدمة التي لا مفر منها في 
الفليبين » حيث أتاح.وجود حامية كبيرة للضباط ان يكتسبوا بعض الخبرة العملية على 
الأقل . 

واجه الجيش الاميركى . الذي كان يعد ۲۰,۰۰۰ ضابط نظامى فحسب حين 
ابتدأت عملية اعادة التسليح عام ۱۹6۰ ۰-مهمة بالغة الصعوبة لايجاد الضباط Lag]‏ 
ويديروا قوة كانت ستعد بالتأكيد ملايين الرجال » وان كان حجمها النبائى لا يزال 
m‏ . وقد آنجزت هذه الهمة في اوائل ۱۹۶۳ » اذ توسعت مجموعة الضیاط ثلاثين 
ضعفاً خلال سنتین » لیتحول نقص الأفراد الکلفین الى فائض دام حتی ile‏ الحرب . وم 
توجد احتمالات كبيرة لتکلیف النود کضباط على اساس الخدمة في الجبهة » لأن القتال 
كاد ان يبدأ في هذا الوقت . والأسوأ من ذلك هو ان الفائض كان يعني ان الافراد الجندین 


۱۹ 


بعد الشهور الاول من Loci 14 £Y‏ بامل S‏ لاکتساب التکلیف » بغض النظر عن 
القدرة . بل حول افضلهم e‏ > غالبا » ال ضباط صف - وکانت النتائج مؤلة للجمیع(۶۱) 


تلقی الضباط الستقبلیون في الجيش الاميرکي ‏ مثلهم مثل كافة الجنود » ثلاثة 
اسابیع ( سبعة عشر لاحقاً ) من التدريب الأساسي . وق ذلك اربعة أسابيع في مدرسة 
تحضير الضباط الرشحین » حيث تم تدریس الأسلحة وتکتیکات الوحدات الصغيرة 
وقراءة الخرائط وحصص المشاة . ودامت دورة y‏ مدرسة الضباط الرشحین » نفسها حوالى 
سبعة عشر اسبوعاً وتخصصت حسب السلاح . فاختلف النظام بهذه الناحية عن الا ماني . 
وبلغت الدة الاحالية التي امضاها الرجل في الجيش » من التطوع حتی التکلیف ‏ ثمانية 
الى تسعة أشهر › غلا آن عقن الرجال : بود ات 


تم قياس موقف المرشحين داخل الخصص وصفات الممادرة والزعامة لديهم 
باستمرار ¢ اضافة الى امتحانیم بالواضیع الشار الیها باكدول(۶۲) " ونم تسجيل الاداء 
بواسطة مقياس النقاط » علا انه لم توجد معايير موحدة عبر الجيش . 


تستحيل مقارنة مضمون تدريب الضابط الاميركي بنظيره الال ماني » بسبب نقص 
العلومات التفصيلية . لكن تمكن الملاحظة ان الضابط الرشح الاميركي تلقى ما جموعه 
ثمانية الى تسعة آشهر من التدریب  ea‏ تلقی الالماق تسعة الى ستة عشر شهرا من 
التدریب » حسب مرحلة الحرب ویر بالاضافة الى فترة خدمة في 
الخطوط الامامية تراوحت بين الشهرین وما يصل سبعة آشهر . وکان الرشح الاميركي 
یدخل الخزون رم uias‏ هذه الکلمة بالخدمة الالانية ‏ اذ استخدم مصطلح 
. « الاحتیاط » ) عند تخرجه ‏ لیتعین في أي من فرق الیش الواحدة والتسعین حسب 
الفراغات ( الاماكن الشاغرة ) في جداول تأسيسها . اما المرشح الالاني » بالمقابل » فكان 
يتم تكليفه داخل الفوج الذي.سبق له ان خدم بصفوفه والذي كان قائده يطالب بالرشح 
بالاسم . 


۱۷۰ 


الحدول ۲۰۱۱ 


تدریب الضباط الاميركيين c‏ حسب الوضوع 


ا موضوع sae‏ الساعات 

التدريب المشترك تدريب الصنف 
الشاة والانضباط en qq‏ 
المواضيع العامة ۵ , ۲ ۵ 5 

. التكتيك ۱۳۹ ۸ 
الا تصالات 3 — 
العربات ‏ بعجلات 0۰ 5 
العربات » بچنزیر - $3 
الرماية الدفعية ۱۳۹ ۹ 
تدریب E ۳۳ Oe oM‏ 
التوجیه ۱۷ — 


R.R. Palmer, The Procurement and Training of Ground: Com- : الصدر‎ 
bat Troops (Washington, D.C., 1948), p. 363. 


الجيش JUI‏ 
رافقت الترقية في الجيش الامبراطوري القدیم الأقدمية » وجرت ببطء شدید قياسا 
بالعایبر الحديثة . فاستغرق ارتقاء الملازم الى رتبة نقیب خمسة عشر Ule‏ « والنقیب الى رتبة 
رائد عشر سنوات اخری . فأنهت الخالبية العظمی من الضباط العاملین حياتهم الهنية 

برتبة رائد(** . 


۱۷۱ 


احتاج الضباط الى التدریب بالارکان العامة کشرط مسبق مطلق كي يتأهل للترقية 
التفضيلية » وتلك هي حقيقة حقيقة مالت نحو إلغاء الستویات التعليمية النخفضة نسبياً للمراتب 
الدنيا . وتوقع ضباط الاركان العامة الترقية السريعة نسبياً وحتى في اوقات السلم » بعد ان 
تم اختيارهم.بالامتحانات التنافسية وبلغ عددهم ۳ إلى ll ٤‏ من الجموع ٠‏ 200 

وصحيح ان النظام ضَمنْ عدم وجود الفاشلين برتبة عقيد في الجيش ( اذ تم تسريح 
الفاشلين قبل بلوغهم تلك الرتبة ) « »> لكنه ادى بأحيان کثيرة الى وجود الرجال الفاضلين 
المسنين ذوي كفاءة مشكوك بها في قيادة السرايا والكتائب . فتم نفض هذه الواقع تكراراً 
خلال الحرب العالية الاولى : مرتان في ۱۹۱6 ۰ مرتان في ۰۱۹۱۵ ثلاث مرات في 
5 » وسبع مرات (!) في ۱۹۱۷ » ومرتان اضافيتان في ۱۹۱۸ . 


احتفظ بجوهر هذا النظام خلال حقبة « فايمار » Ue c‏ ان تقييد حجم اليش جعل 
الترقية ابطأ من ذي قبل . إنما قام سيكت باصلاح « استمارات التقييم » التي حكم 
الرؤساء من كافة الرتب بواسطتها على مرؤوسيهم والتی شكلت اداة الاختيار الرئيسية . 
فأعيدت صياغتها عام ۱۹۲۰ لزيادة التشديد على الق » أي الصدق والإيشار 
والاستعداد على العطاء ومشاعر المسؤولية . ولم يكن النزوع نحو الاحتراف كمسلك 
معيشي شیتاً مرغوباً به بين| اعتبرت القدرة على توليد وادامة الثقة هي الفضيلة الأهم . 

هذا» وتم تنبيه الضباط القادة انه سيتم الحكم عليهم ايضاً حسب مستوى 
التقارير التي یعدونها » وذلك لمنع تحول نظام التقييم الي سباق حر . ووجب ابقاء التقارير 
وجيزة » لكن على ان يحتفظوا بكل ما هو مهم : الشخصية والخلق والكفاءة المهنية 
والانجازات . 


توقع الضباط .. على أساس هذا النظام c‏ ان یروا عبر سيزة خدمتهم الاعتيادية 
لينتهوا في أحسن الأحوال كقادة iod‏ - وهو موقع حمل معه مسؤوليات ومكانة جمة في 
الخدمة الالانية . انما تطلب المضي Gas‏ المراتب » بالعادة » ان يخدم الرء كرئيس اركان 
(ÎI)‏ الفرقة وان يتمتع بالتالي بتدريب الاركان العامة . وتوقف احتلال الموقع الأعلى 
pv‏ > على إكمال ذلك التدريب » في غالبية الحالات تقريباً . 


واجه abe‏ شوون الافراد d‏ جيش « راس فیهر » معضلة حاولوا حلها e‏ 
وهي منع الفرض الحدودة للترقية داخل جیش مترف صغير من وسو یی 
العنوية للضیاط . وتمثل ا حل باضافة القدرة الى الأقدمية وبادراج الضباط الكفؤين كفاءة 
استثنائية ‏ حوالى ٠١‏ بالمئة من الجموع کمتوسط ‏ في قوائم خاصة . وکان غالبية هؤلاء 


NY 


الضباط من رجال الأرکان العامة » تم اختیارهم على آساس قدرتهم على تشغیل الرتبة 
العلیا التالية . الا أنه امکن ايضاً اعتبار غیرهم کحالات استثنائية » فأصبح استکمال 
جولة خدمة داخل وحدة ميدانية یشکل شرطاً مسبقاً ضرورياً للترقية التفضيلية لاي ضابط 
اركان عامة . ومثلت الترقية التفضيلية » بعد منحها دفعاً فعلياً في سيرة الرنجل ( تساوي 
۰ الى ۲۷۰ مكاناً في قوائم اليش . فتم تصحيح الفرص الكثيبة للترقية التي خلقتها 
معاهدة فرساي إلى حد ما le‏ کان على حساب eb dH e‏ وخارج 
مجموعة-الضباط50؟) . 

تم الاحتفاظ بهذا النظام خلال عقد الثلاثينات ايضاً » الى جانب حقيقة ان توسع 
الجيش قد ادى الى انعاش سريع وسار 32 الضباط . وظل ضباط الاركان العامة يحصلون 
على الترقية التفضيلية » وكذلك عدد صغير من الضباط الیدانیین ذوي الكفاءة 
الاستثنائية » الذين اتبح لهم الارتقاء قبل الخرین(*) . لكن لم JE‏ توسع هيئة الضباط 
السريع › مصحوباً بالفرص gll‏ خلقها c‏ من السلبیات : فحان ۳ المهني 
المعيشى » . 

كما تم الاحتفاظ بنظام التقييم ايضاً » بکامله . a‏ الضباط الیدانین 
بالأعوام المزدوجة ) الزوجية ( des c‏ اعضاء الارکان العامة واطنرالات else JU‏ النفردة 
( الفردية ) - - وهو تقسيم أتاح للأخيرين تلقي قدز من الاهتمام فاق حجمهم النسبي 
GU‏ متسه الرؤساء ان يقيموا رجاهم حسب معايير ١‏ فوق المتوسط € و« متوسط » 
و« دون التوسط » . اضافة الى حدید الرتبتین العلیین التالیتین التي يلائمها المرؤوس 
الرشح . وفقد كل أمل من كان تقييمه دون التوسط » في أوقات السلم . لکن ۸ تستخدم 
القارنات الجامدة او نظام النقاط . وقد ظهر اقتراح » عام ۱۹۳۸ ۰ بأدراج نظام النقاط « 
غير ان غالبية الضباط العظمى رفضوه على أساس أ نهم میفقدون بذلك الصورة الرغوبة 
« للرجل الكلى »۲*۲۲ . 

_ احتفظت کل فرقة بقوائم للضباط- مقسومة.الی سبعة أقسام » استناداً الى تلك 

التقییمات . وتألفت الاقسام من الضباط aen‏ للخدمة في القيادة. العلیا للجیش» في 
واجبات الإركان العامة » في (.ادجودانتوق» » التمتعیین بأهلية خاصتة للتدریب آو 
البحث » المستحقين المراعاة المؤقتة 4 بدواعي uall‏ لر TN‏ تلمریة الاعل 
لتالية » والذین ‏ یقدوا واجباتهم اداء سلیا . m‏ ۱ 

امتلك مکتب د شؤون الافراد في الجيش آداة حسنة لتقریر.الترقیات والواجبات . 


۱۷۳ 


مؤلفة من تلك القوائم الصحوبة بالتقییمات . كما اشتر لك ضباط الکتب chip e‏ 
dor Kb rub tu‏ ل تقريباً بشکل شخصي ‏ مما 
سمح شم بتکییف سیاستهم بالتالی(۶۸) ۱ 
احتفظ هذا النظام C‏ وهو محصلة فرود من التطوير › خلال النصف الأول من 
ارب 6 مع ان تزايد الخسائر قد ادى حتمياً الى تقليل دور الأقدمية وزيادة دور الكفاءة 
وانطلق مكتى * شوون الأفراد للجیش في تشرین الثاني ( نوفمبر ) ۱۹4۲ ۰ بموجب آوامر 
القائل0*) المباشرة > سلسلة اصلاحات وصع الاطار TEL‏ للوضع الناشیء.: 
) يأمر « الفوهر ور ( بأن أي ضابط يقود وحدة ما بنجاح ضد العدو ويقدم 
البرهان عل عتعه بالواصفات اللازمة > يجب ان یترقی الى الرتبة al‏ تناسب 
موقعه . 
ویطلب الفوهرور ‏ اضافياً > ان حتل الضباط التمتعون بالواصفات 
والانجازات الشخصية الاستلنائية الواقع القيادية وان یترقوا . 
ان نظام الترقية التساوية للجمیع [ أي حسب الأقدمية ] يخالف JI‏ عامة 
ومبدأ الفوهرور الذي يجب ان يلتزم به.الفيهرماخت لأجل النصر . 
ينطبق الأمر الحالي على ضباط الخط الامامي فوق الجميع -. فهم الأقرب الى 
الموت ويجب ان يكانأوا على ذلك الأساس G9‏ 
تم تسریع الترقية لضباط bii‏ الا مامي PEUT c‏ من احتل مکان زملائهم 
القتلى » تسريعاً جذرياً بموجب هذا النظام . فاتیح لملازم OU‏ يقود سرية » مثلا » أن 
يصبح ملازما آول بعد شهرین فحسب في ذلك اطوقع (wt‏ للازم اول يقود كتيبة Ol‏ 
يصبح نقيبا بعد ستة آشهر فقط . كا أن الرتب التي بلغها الرء كانت دائمةد ؟* . 
ازداد الضغط على الضباط لاکتساب الترقية عبر الخدمة الامامية » كلا طالت 
الحرب . ول یتأهل ضباط الارکان العامة » من تموز ( یولیو) ££ 14 فصاعدا » للترقية 
الا بعد تأدية جولة خدمة في الجبهة . وظهرت صفة جديدة لقیاس الشخصية - 
« كريزنفست » ۰ اي ( واق للازمات » - ضمن التقییمات . ZU‏ مکتب شون الافراد 
في الجيش » بحث دائم من هتلر ( نحو تقلیل مستمر للأقدمية وتشجیع للشخصية» حتی 
تمت مساواة هذه الأخيرة مرارا بالخدمة البارزة في iehl‏ . ولا يمكن إنكار آفضلیات النظام: 


l القائد أي هتار - الترجم‎ (s) 


Vt 


في إبراز الرجال ذوي المقدرة ا مبرهنة € لکنه ساهم " بالقابل 1 T‏ زعزعه التجانس 
التقليدي فيئة الضباط وروحها ا جماعية » ولعل ذلك كان نية CV Jza‏ . 


ويبين احدول ١١‏ ۲۰ ان الاجراءات المتخذة لم تكن بلا مفعول C‏ اذيقارن الترقية 
المخططة بالترقية التفضيلية خلال النصف الأول للعام ۱۹۳ . 


وارتبط ade‏ الضباط في كل سلاح من تلقوا الترقية بالفعول الرجعي ( أي حصلوا. 
على رتبة تناسب الموقع الفعلي الذي كانوا يحتلونه ) مباشرة بخسائر ذلك السلاح > کا تظهر 
ويتضح جلياً ان الخدمة الخطرة لاقت المكافأة الحسنة . 
الجدول ۳-۱۱ 
الترقية المخططة مقابل الترقية التفضيلية في امیش الالماني » ٠۹٤۳‏ 


الترقية الى العدد الاجالي الترقية التفضيلية الترقية المخططة 


العدد النسبة المثوية العدد الئسبة الثوية 


فریق ۳ p fF‏ سد الل 
جنرال Yo Y1‏ !,41 ۱ ۳۹ 
لواء W A1‏ ۷۷,۹ 9 ۲۲,۱ 
ويد 4 0۸ ۳۷,۷ qy‏ ۲,۳ 
عقن ۳۲۸ qe, E MA‏ ۳۰ ۳۹,۲ 
مقدم ۳۰۹ WV Yn‏ ۱۰۳ ۳۳,۳ 
رائد £o ۹ qi,* ٥ ۳۸٤‏ 
Y °۲ ۱,۲۹۰ gendi‏ ۳۸ ۳۰,۸ 


W. Keilig, Truppe und Verbände der deutsche Wehrmacht, 7 : الصدر‎ 
Vols. (Wiesbaden, 1950-), 3: 203-04. l 
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الحدول ۶-۱۱ 


الترقية بیفعول رجعي في الجيش الالاني » حسيب السنلاح 


الترقية بمفعول رجعي خسائر السلاح 
السلاح ( النسبة الئوية من الجموع ) (النسبة المئوية من الجموع ) 
المشاة oY ov‏ 
الدروع ۱۹ Ys‏ 
المدفعية ۳ ۱۸ 
المندسة 1 ۷ 
الا شارة ۱ Y‏ - 
الارکان العامة۱) ۱ = 


— T 
— 


W. Keilig, Truppe und Verbände der deutsche Wehrmacht, 7 : الصدر‎ 
الأرقام صاعة للفترة حتى ۳۱ آیار ( مایو)‎ . Vols. (Wiesbaden, 1950-), 3:204-05 
. ٥ 


(Y)‏ خسائر الارکان العامة مشمولة ضمن خسائر الأسلحة الأخرى 


FEN 


رافقت الترقية الاقدمية بشکل صارم في الجيش الاميركي . خلال حقبة ما بين 
الحربين العالیتین . وصحیح ان خطة قد اقترحت عام ۱۹۲۰ لتقدیم الترقية التفضيلية 
لعدد صغير من الرجال ذوي الكفاءة الاستثنائية , إلا انها رفضت على أساس sn‏ یستحیل 
في آوقات السلم التتبق حول cl‏ ضباط صغار سیصبحون قادة كارا جيدين في أوقات 
الحرب » c‏ وانه يترتب على الجيش JL‏ ر ان یعتمد على الکفاءة العامة هيئة الضباط 
ولیس على عدد ضكر ا البازعين i . CD‏ 


نشأ نقص بالضباط ۰ فا بدأ ین c ۱۹۱ giat‏ فصار من الضروري ol‏ 
یتقرر أي من الضباط الصغار تجب ترقیته للمراتب اليدانية . فحل الاختبار مکان الأقدمية 
بالتالى » أذ تقدم القادة الميدانيون ب ۰ aL,‏ من جموع التوصیات واحتفظت وزارة 
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e‏ . وادت هذه السياسة بکل جزء من الجيش الى السير 
نجاه منفصل » كما خلقت حالة ارتباك ملحوظة . فأمرت وزارة الحربية ( الدفاع ) » في 
anie‏ ا ای vir (sihi‏ قية جددا « بالمعدل السائد في 


انحاء ابحیش » والذي استند بدوره ال عدد الأشهر التى آمضاها الشخص t‏ کل 
COS ya‏ . 


وکان فائض كبير من الضباط قد حل مکان النقص السابق في ۰۱۹۶2۱ في هذه 
الأثناء . فسهل تبدیل ضباط امیش الذین اصیبوا » استناداً الى القوة الاضافية ( التی اوعز 
لجميع الوحدات ان تحتفظ بها ) أو لخزون خريجي مدارس الضباط الرشحین في منطقة 
الداخل . كما أن العدید من البدائل القادمین من الولایات المتحدة تمتعوا برتبة أعلى من 
مرتبة الرجال الذین جاؤوا لیحلوا Cela‏ . فنتجت ضربة مزدوجة للمعنویات : رأى 
الرجال في الوحدات المقاتلة ان فرصة الترقية تسرق متهم » بینا اضطر القادمون الجدد الى 
احتلال مواقع ادنی من تلك التي یستحقونها بموجب رتبتهم . 

بلغ متوسط عدد الترقیات الشهرية » في ۱۹46 » بين كل ۱,۰۰۰ ضابط YA‏ في 
سلاح التزوید و١"‏ في سلاح المندسة و۲۸ في الدفعية اليدانية وه۲ فحسب في سلاح 
الشا:(۳* . ولا یوجد سوی تفسیر واحد لحذه الفوارق + اذ ظلت الترقية ترتبط بعدد 
الشهور الستتفذة في کل مرتبة : فکان الضباط یصابون ‏ داخل سلاح الشاة » قبل ان 
يتاح لهم بلوغ الأقدمية اللازمة » واخذ سيل متدفق من البدائل أماكنهم . فیصعب تصور 
مفارقة أكبر عن النظام الالاني . 

استمر عمل نظام قیاس الکفاءة وسط کل ذلك . وحملت الاستمارة عنواناً یشیر الى 
الضابط بکونه ينتمي الى « الربع الأدنى » » غير انه استحال بالمارسة التخلص من ضابط 
غير کف الا عبر نقله الى مکان اخر )99( eS.‏ وجد میل شدید نحودراج غالبية الضیاط 
ضمن « الربع des‏ € . وقد خرب ذلك العا النظام بأكمله LS a‏ آنه شکل تسا 
رئیسیا ادى الى صياغة استمارة جديدة تعتمد على القارنات الحامدة بين كافة الضباط في 
وحدة ما . وقد جاءت هذه المحاولة بعد اجرب بوقت قصير € وهی تجسد نموذجاً لجمل 
المقاربة الاميركية بالتعویض عن الوهن البشري من خلال استخدام بعض امندسة 
C9 e VI‏ . ۱ 
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استطراد : نظام الارکان العامة 


TN 
منتصف الحرب‎ hee UNI احیش‎ T » هيئة الأركان العامة‎ T A .كانت‎ 
يتأهل الرجل للترقية لتفضيلية او ليصل‎ FI" العالمية الثانية ¢ لف الطريق الوحید د‎ 


تبة الجنرال pa‏ ضباط اطيئة mme E Ləl‏ عليهم - نخبة à‏ داخل النخبة- 
ر وفاق تأثيرهم على ILH‏ الوطنية نسبتهم 
العددية . فلا تمكن المبالغة في تقدير وقع الاركان العامة على القوة القتالية للجيش C9‏ . 


كان الاختیار لدخول الكلية الحربية ( « کریغس أكاديمى » ) » في الجيش 
الامبراطوري قبل الحرب العالية الأولى » يتم من خلال الامتحانات التنافسية السنوية . 
.وشملت الواد المدرسة التكتيك والحرفة الميدانية وخدمة اطندسة والأسلحة واللغات 
والجغرافيا والتاریخ ‏ > مع تشديد خاص على التكتيك . وبات الجلوس للامتحان إلزاميا 
لجميع الضباط بعد ۰ وتوسعت لائحة المواد لتشمل الرياضيات والفيزياء والكيمياء 
والتمارين البدنية أيضاً . ويمكن قياس اهمية الامتحان من حقيقة أنه استغرق خسة آشهر 
حا واخضعت النتائج + كما جرت العادة الدائمة تحت أمرة سيكت > ليس لتقدير 
المعرفة والکفاءة فحسب » E‏ لا کتساب الرؤية OES‏ 
DENT‏ . فاعتبرت صعوبة التحضير ( الذي تم في أوقات فراغ الضابط ) والحماس 
الذي رافق الامتحان نفسه » من بين افضلیاته الرئيسية ونوعاً من البدیل عن ضغط الحرب 
( ومشقاتها C‏ . 


احتفظ بنظام الامتحانات » بعد توسیعه خلال أعوام النازية » بالقلیل فحسب من 
التعديل ( باستثناء جعل العلوم الطبيعية خيارية وحفوظة للضباط الطاحین بدخول أحد 
الفروع التقنیة) حتی. اندلاع e‏ العالية الثانية . ومنذ ذلك الوقت. - خصص ضباط 
الاركان العامة - وغالا النقباء الذين اثبتوا قدرتهم الفائقة اثناء الخدمة الفعلية - > وكثير منهم 
من حلوا الاوسمة الرفيعة - حضور دورات الاركان من قبل قادة فيالقهم . ووجب على 
الاخيرين ان یقیموا شخصية الرشح واداءه وانجازاته المهنية و ۰ صمن نفس 
الترتيب . وکان لازماً ان تنتهي كافة التقییمات بعبارة واضخة هي ( فلان يصلح للخدمة 
مع الارکان العامة » . 


جرت العادة ان يبلغ المرشحون c‏ قبل 195١‏ ۰ بين الثلاثين والخامسة والئلائین من 
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وارتفع مجدداً الى ما بين الثامنة والعشرین والثانية والثلاثين » بعد ۱۹۳۳ . فکان آغلب 
الطلاب الوافدین الى الكلية اطربية هم ضباط أصحاب سنوات عدة من الخبرة » لکن 
دون ان یبلغ, سنهم om‏ يمنعهم من تعلم أشياء جديدة . وظل عدد الرشحن الناجحین 
منخفضا جدا على الدوام > نظرا الى مشقة المعايير » حيث بلغ العدد ۱۵۰ الى ۱۲۰ في کل 
عام قبل ۱۹۱ ۰ و۷۰ خلال سنوات فایار ( منهم ۰ -۱۵ فحست من تأملوا بإنهاء 
الدورة الکاملة وه - ۱۱ سیقبلون كأعضاءً دائمين في الارکان ) » وحتی ۱۵۰ من أصل 
۴ عام ۱۹۳۰ de‏ سبیل الثال » في وجه النقص التنامي . وقد عقدت ۱۷ دورة 
لضباط الارکان العامة ( « لیهرغینخه » ) خلال الحرب العالية الثانية نفسها ‏ حضر كلذ 
منها 1۰ الى ۸۰ ضابطاًء أو ۱۰۰ الى ۱۵۰ضابطاً بعد ۱۹٤۳‏ ) . 


دام التدریب في الكلية الحربية ثلاث سنوات227 . “وتمشل هدفه بانتاج الخبراء 
العملیاتیین الوهلین ۰ قوق کل شیء c‏ » لاحتلال موقع رئيس الارکان وضابط 
العملیات (HT)‏ في الفرقة . فتالفت الواضیع الرئيسية بالتالي من التكتيك والتاریخ 
العسكري » تلحقها بعد مسافة البقية : عمل الارکان وتنظیم الجيش » الاستخبارات ‏ 
الامداد» an‏ تکنولوجیا الاسلحة والتعاون بين صنوف الخدمة. . وتم eS‏ 
Ce‏ بطريقة من شأنها التشديد على الأهمية الغالبة للتكتيك . وشملت الواضیع غير 
العسكرية اللغات الاجنية » وخلال آلسنة الثالثة للدراسة ( التي ت دوما d‏ برلين ) 
الشوّون الدولية والسياسية والاقتصاد uai c‏ حاضر ما الخبراء الڙائرون. كما ارسل عدد 
من الطلاب کل سنة لحضور الدورات بالجامعات الفنية . وحظیت الرياضة Glo‏ بموقع 
SU‏ ۱ 

كانت أساليب التدریب متدرجة . فحضرت الجموعات الولفة من عشرة الى خمسة 
عشر UU‏ المحاضرات خلال pem‏ الأول « > ثم انتقلوا الى التمارین والشدوات 
والتقديمات y‏ ( العروض ( الستقلة ( كثيراً ما كانت حول مواضيع نابعة من التاريخ 
العسکری ).وتخطيط المناورات والعمليات والألعاب المخططة والألعاب الحربية . وتناوبت 
التمارین داخل القاعات مع التمارین في الخارج » فیما جرت الزیارات وابحولات للارکان" 
الى ساحات القتال التاريخية والنشات العسكرية مرات عدة کل سنة . ول Sla‏ الطلاب 
التدريس الرسمي خلال الصيف . اذ-توزعوا بين صنوف الأسلحة المختلفة كي يكسبوا 
نها خاصاً بامكانيات ومحدوديات كل متها . وجاءت رحلة أركان تستغرق اسبوعين » - 
تیا دورة الثلاث سنوات » یتخللها تشبيه شم الاعداد-التفصيلي لعملية رئيسية . 
واتسم هذا التمرین بالاهمية احاسمة لتحدید تدریج الطلاب النهاتي . 


۱۷۹ 


اجری الافراد امشرفون الاختيار في e‏ الدورة d)‏ أنه أمكن الطلب من الطلاب 
ان يقيموا د بعضهم البعض ‏ في الحالات الصعبة للغاية ) على أساس معرفتهم الوثيقة 
بالطلاب ل اكتسبوها بواسطة الزيارات الاجتماعية غير الرسمية ایضا . لكن لم تكن 
هناك امتحانات خطية . وتمثلت الصفات الرئيسية التى بحثوا عنها بالذكاء والتفكير 
المنطقي > سرعة القرار ورؤية المسائل الجوهرية » الابداع والقدرة على العمل لساعات 
طويلة » بكثافة وموثوقية ودون إرهاق . 

عمل خريجو الكلية الحربية داخل الاركان العامة لمدة تجريبية دامت بين سنة 
وسنتین. . فلم يصبحوا اعضاء كاملين الا بعد ذلك يحق لهم ارتداء الشرائط القرمزية 
الرموقة وشارات الطوق الفضية » واضافة حرفي « اي . جي » el»)‏ جنرالشتاب ) - 
(LG.‏ بعد رتبتهم . فقد حققوا النال . 7 » ; 

ادی نقص ضباط الارکان وتوقحات حدوث نزاع قصير الى اغلاق الكلية احربية » 
عند اندلاع الحرب العالية الثانية في ۱۹۳۹ . واستبدلت مدة الثلاث سنوات بدورات تبلغ 
ثمانية آسابیع » مصممة لتمکین الخريجين من « التصرف با هو مفيد بالستویات الدنیا 
للاركان العامة بموجب تعلیمات روسائهم eF‏ إشرافهم ) . وظلت الشخصية والقدرة 
غلى التفكير المستقل والقوة الباطنية تتسم بالاهمية الحاسمة في الاختيار . وبقيت مادة 
الواضیع عملية جدا > أذ جاء التشديد ا والامداد والنقل وعمل الاركان 
والااستخبارات والاستخارات الضادة e p‏ آسالیب التدريس » قدر الامکان « 
شبيهة بتلك التبعة في أوقات السلم  spe‏ عدد الرحلات وما شابهها قد تراجع طبعاً. 
وهكذا . فتم بالعادة تقييم ۸۰ با تقريباً من الخريجين eel de‏ « یناسبون التعيين في 
الاركان ا » . آما الباقون » فكانوا إما « غير كفؤين بعد » ul‏ غير صاحين ) . 


ثم 55 عملية اعادة تنظیم Ty‏ لتعطي النظام vir JS‏ > وذلك d‏ اذار 

( مارس c ١557)‏ مع تراکم الاصابات e‏ الاحتياج لضباط الاركان العامة . فترتب 
على ضباط الازكان العامة الطاعين أن محصلوا آولا على ستة أشهر من التدريب العملي 
داخل آرکان الفرقة » تعقبها مدة ثلائة آشهر من العمل داخل ارکان علیا » مثل ارکان 
الجيش . ثم تليها ثمانية أسابيع في دورة آرکان عامة « لیهرغانغ » وبعدها فترة تجريبية 
اخرى تبلغ ستة أشهر » قبل الانضمام ul‏ ال الارکان العامة . فدام التدريب سنة 
primm‏ > واشتمل مرارا de‏ وقوع إصابات غير_قليلة بين المتدربين نظراً الى 
شتراطه للكثير من الشغل العملی في الجبهة c‏ » تماشياً مع الفکرة ة الالانية العهودة ob‏ الحرب 

هي هى أفضل مدرسة للحرب l‏ 


Je‏ جانب لافت للنظام الالاني فى غیاب IS‏ تجمع ين صنوف القدمة » ویفسر 
بأطول تاريخ . وقد تأسست كلية جامعة » بالفعل » في ۱۹۳۹ لکنه سرعان ما اغلقت 
عند اندلاع الحرب . ويقال ان دورتها الاوی لم تكن ناجحة . إلا ان التعاون le‏ بين 
الانتباه انه تولى ضباط سلاح ابو القيادة العليا في الحالتين ) ورمام تحت GU‏ الى كلية 
جامعة للصنوف الى حد احتياج بريطانيا والولايات التحدة» نظراً الى كون الجهد الحري 


يجمع جنيع المعلقين على ان التدريب المقدم قبل ۱۹۳۹ كان » على العموم c‏ ممتازاً » 
غير ان الاراء الى صدرت اثناء الخرب تتباين ولا يمكن التوفيق فيا بينها هنا . بل يجدر 
تكرار بضعة نقاط من التي اضفت على النظام طابعه الفريد Ec‏ حد كبير . وتلك النقاط 
هي : وجود كلية-واحدة جامعة ؛ التشديد الكبير على الخبرة التكتيكية والعملياتية مع ما 
يمكن تسميته إهمال الاستراتيجية والادارة العليا للحرب ؛ الأهمية البالغة العلقة بشخصية 
الطلاب مقارنة بعرفتهم وکفاعتهم بحد els‏ ؛ الاعتماد على العرفة الوثيقة ius‏ بالطلاب من 
قبل مدرسیهم » بدلاً من الامتحانات الخطية وخصوصاً من مقیاس النقاط € التشدید على 
العمل التطبيقي اضافة الى التعلیم الرسمي في أوقات السلم والحرب على حد سواء ؛ 
الفترة اتچريية لطويلة : استخدام الكلية » أو على الأقل حتی ۱۹8۳ » بوصفها الاطار 
الأوحد للترقية الى ر تبة del‏ € وأخيراً مقصورية وانفصال هيئة الأركان العامة .كانت هذه 
. الصفات المميزة لمؤسسة لم تكل من وصفها أجيال من المؤرخين منذ الحرب الفرنکو- 


بروسية . 


الحيش الاميركي 

حملت الأركان العامة التابعة لوزارة الحربية الاميركية» التي أسسها آلیهو روت عام 
A AAY‏ الا ماني » رغم اتباع تموذجه عمدا بنواح, 

. فکانت تلك الميئة » کا ت* تشر تسمیتها » وزارة حربية وارکان عامة d‏ آن . 

58 الادارة العامة مع قيادة pU‏ خلال الحرب وتدرب اعضاؤها على ذلك 
الأساس » الى حد أبعد بكثير من التنظيم الألماني . ونتج عن ذلك e‏ > على سبيل JAI‏ » ان 
ذهب بيرشينغ ينغ الى الحرب ۱۹۱۷ ليجد نفسه يفتقر الى مجموعة من ضباط الاركان القادرين 
على ادارة meme‏ الستویات » ما اضطره ال تدریبهم بنفسه(۲۳) . 


۱۸۱ 


جری التحضیر للخدمة في الارکان العامة عبر مرحلتین . فتم توسیع مدرسة المشاة 
والخيالة في فورت لیفنوورث. عام ۰۱۹۰۱ وتحویلها الى مدرسة قيادة وأركان عامة تقدم 
دورات بالعمل الاداري لمدة سنة واحدة للضباط y‏ اللازمین عادة ) الحاصلين على التزكية 
بسبب كفاءتهم . وتوظف الخريجون Slas‏ قع الارکان في آرجاء الجيش » مژلفین بذلك نظيرا 
فان وت دين جناشتب  »‏ الرکان الاي مع ند 

تم تأسیس الكلية الحربية عام ۱٩۰ ٤‏ من أجل ane‏ الضباط للخدمة في الارکان 
العامة نفسها » لکن لم يتحول التخرج في, هذه المؤسسة الى شرط ضروري الا في 
۲ . وتوقف الاختیار للكلية الحربية على التخرج في فورت ليفنوورت أولاء Qe‏ أن 
بعض الضباط اخائزین على معدلات كفاءة بارزة اتيح همم تجاوز تلك الرحلة . واحتفظ 
بقوائم ذات المكانة الرموقة بأساء الضباط الحديرين بدخول الكلية > وتم نشرها لتشجيع 
الآاخرين . فحملت القائمة في عام ۱۹۲۸ ۰ على سبيل المثال » ١, ٠٠١ seal‏ ضابط 
نظامي وه۱۲ ضابطا بالحرس الوطنى . لكن ليس واضحاً عدد الضباط الذين حضروا 
.الکلية كل سنة . ودامت الدورات لدة سئة 1 

مثلت مهمة الكلية » حسب محاضرة ألقاها نائب قائدها للطلاب الجدد في ۰۱۹۲۸ 
بتهيئة الضباط لادارة العمليات الميدانية بالمستويات العليا » با فيها الشوون السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية المتعلقة بادارة الحرب » تدريسهم بواجبات الاركان العامة 
"التابعة لوزارة الحربية ؛ تدریبهم بالعمليات المشتركة مع سلاح البحرية ؛ ؛ وتدريسهم 
باستراتيجية وتكتيكات ولوجيستيك النزاعات الماضية c‏ ومن ضمنبا خصوصا الحرب 
العالمية 2 . وكان الثقل في المباج » عملياً » على جانب العلاقات الدولية والاقتصادیات 
والصناعة ومعضلات العمل فيا ین صنوف الخدمة » نظراً الى حقيقة ان هدفه لم يكن 
تدریب الضباط للقيادة اليدانية بقدر مم تبيئتهم للواجبات الادارية TD‏ الحربية . 


جاء التعلم tat‏ من خلال الفعل , وآشرف الطلاب آنفسهم على اللجان 
والمؤتمرات وحاضرات الزاثرین . ویقال ان آلعلاقات فيها بين الدرسین والطلاب كانت غير 
رسمية » وانه تم تشجیع حرية التعبیر٩‏ . 

وتلخيضا : فقد اختلفت الكلية الحربية اختلافاً ملموساً عن « كريغ سأكاديمي ( 
الألمانية . ففي حين قامت هذه الاخيرة بتدريب ضباط الارکان للخدمة في الوحدات 
اليدانية وايضاً في الارکان العامة نفسها » قامت الاولى باعداد الاداريين الکبار لواجبات 
وزارة احربية e‏ کا يشير تحديد السن الاكبر لدخوها عند االثانية والخمسين . فلم يسع 


YAY 


استخدامها ‏ اذن » كوسيلة رئيسية للاختیار ‏ أو لعله يجب القول أن الاختیار قد ابتدأ 
بوقت متأخر عنه في النظام الالاني . وم تتسم هيئة الارکان العامة الاميركية بلالنزعة 
الاستئنائية نفسها التي اظهرها نظیرها الالماني . فمن جهة أولى » ۸ تكن هنلاك فترة 
تجريبية » ومن جهة ثانية » اقتصرت الخدمة في الارکان العامة على أربع سنوات عاد بعدها 
الضابط الى سلاحه و خدمته . ولعل الخوف الامیرکی من النزعة النخبوية قد لعبادوراً فى 
ذلك c‏ وایضاً في حقيقة ان ايئة لم تحصل على شارات خاصة بها الا في ۱۹۳۱ |. ٠‏ 
لم تقدر الكلية الحربية › بالطبع « > أن تخرج العدد الكبيرمن ضباط الاركان اللازمين 
خلال الحرب العالمية الثانية » نظرا الى تنظيمها وهدفها . بل تم تدريب اولئك |الضباط 
ضمن دورات بلغت ثمانية أسابيع 5 تحت في فوت رت عا ۰ فه اعدا . 


الاعداد والتوزيع 
الجيش الالماني 
بلغ تعداد الجيش الامبراطوري c‏ قبل الحرب العالية الاو « ۰ ۵۱ رجل e‏ 
منهم ۲۹,۰۰۰ (۳,۸ (lb‏ من الضباط العاملین . وأتت التعبئة ب ۸۱,۰۰۰ ضابط 
um‏ جات ادر المعبأة الاجمالية من الضباط ۱۲۰,۰۰۰ ) "| باشة ) 
هذا » ویتحدد العدد de WI‏ للضباط ) العاملین والاحتياطيين ( الذير شهدوا 
الخدمة في الحرب العالمية الأولى ب QUYyY, 'oY‏ . واذا صح ذلك «ed Jl‏ 1" يؤلف 
حوالى ll v ١‏ من تعداد الرجال الذين اجتازوا الجيش خلال اربع سنوات من | ب . 
ويخدم ليظهر مدى استعداد الجيش الالانی على تقبل نقص بالضباط بدلا من | ومة على 
dl‏ او جودتهم 
تتوافر معلومات كثيرة عن توزیع هؤلاء الضباط في| بين تلف صنوف لااسلحة 
0 1 فيبدو ان سلاح المشاة 4 وهو الأقل امتلاکا للعنصر الفني » كان يتملك عام 


۱۹۱ بنسبة أدنى من الضباط من نسبتهم في الجيش ككل . فألف السلاح 585 EU‏ من 
القوة الاجالية » لکن شملت ٩۳‏ بالمئة من الضباط فحسب . وبلغت نسبة الشباط في 
كتيبة مشاة ‏ في آوقات السلم ۰ ۲,۶ بالمئة الى ۳ بالمئة ( بكتيبة CP) b‏ . قاختلفت 
نسبة الضباط داخل امیش ككل عن عددهم بكتيبة مشاة آمامية بفارق صغير $ 


VAY 


co jl‏ معاهدة فرساي وجود 4,۰۰۰ ضابط ( 4 با مئة من القوة ) . الا أنه » ورغم 
ذلك ورغم الوضع المؤاتي للتطویع 1 كان العدد الفعل عام ۱۹۳۳ Y,‏ فقط € حسب 
ما يقال . وبلغ عدد الضباط في جيش « رايخس فیهر » برتبة جنرال » بالعام داته » £V‏ 
بحيث بلغت نسبتهم ضمن القوة الاجالية الى ۲,۱۰۰ . ولا تتوافر التفاصیل عن توزیع 

فقد الجيش ۰۰۰ ضابط من سلاح الحو الحديث النشاً » في ۱۹۳6 حين بدأت 
عملية اعادة التسلح . ثم اضیف ۱,۱۰۰ ضابط تقریبا عام ۱۹۳۶ ۰ وعدد JHU‏ في 
AYO‏ بحيث قارب الجموع من ۵,۰۰۰ . وقد نما الجيش ككل بنسبة ۱۵۰ äl‏ » 
بالفترة ذاتها » فانخفضت نسبة الضباط الى النصف . 

هذا » وقد فقد ضباط اخرون ذهبوا الى سلاح الجوني ۰۱۹۳۵ لکن تمكن الجيش 
من تسجیل زيادة صافية بلغت ۲,6۰۰ ضابط » بفضل ترقية ضباط الصف وتنشيط 
ضباط الاحتیاط واستیعاب ضباط الشرطة وتکلیف الضباط الحدد . فبلغت نسبة الضباط 
الذين اندرجوا باللاك بين VAY ۱٩۳۳‏ النصف ‏ من اصل ۱۰,۸۰۰ ضابط تقريباً . 
غير ان نسبة الضباط ظلت تتراجع ‏ ول تعد نسبتهم الشوية ضمن الجيش - البالغ 
٩ ۰‏ رجل - ال نصف معدلا السابق في عهد فایار الا في حریف ۲۲۱۹۳۷ . 

PU AI دمج الیش النمساوي بزيادة سارة للقوة 3 عام ۸ . وفاقت نسبه‎ al 
أو ۳,۲ باشة ضمن قوة تعد‎ ۲,۱۲۸ ) SUYI في الجيش النمساوي نسبتهم‎ 
)الا ان العدید منهم کانوا مسنین . فلم ینتقل نجاية الى الفیهرماخت سوی‎ ۰ 
OGNI ELE وتم تسریح ما لا يقل عن 35 بالمئة من‎ ۰ 

وتمثل الوضع c‏ يوم التعبئة في ۱ آیلود (سبتمبر) ۰۱۹۳۹ با یظهره الجدول 
۱ 2785 


n‏ شب الجيش اليداني » في تموز ( یولیر) ٤‏ . الذين وقفوا آمام الفوج 
۷ ۲ بالمئة » والذين وقموا وراءه ۲ بالمئة من du‏ القوة OC Dal‏ . ان الفوارق 
ليست كبيرة » لكن يتضح ان عدد الضباط ارتفع كلما اقتر بت الوحدة من الجحبهة . 

توزع ضباط الفیهرماخت  ٠۹ ٤٤ ele‏ > كما يبين اطدول 1-١١‏ . 

أي كان ۷۰ با مئة من جميع الضباط ‏ اذن » مع الجنود » بینیا شكل ضباط الادارة 
بالمقابل 4 بالمئة فحسب من المجموع . وبلغت نسبة الضباط العاملين مع الجنود 


۱۸ 


ere RENE 


الجدول e - Y‏ 
توزیع الضباط في الجيش الالاني 
القوة الاجالية الضباط 
8 الیدان (JU ۲,۹۸ (۸۱,۶ TIVES E‏ 
جیش التبدیل 9۹ ۰ (۱ (Eb Y,‏ 
داخل فرقة المشاة 
عناصر Y, av y ۳ $,YAY (dl‏ بالمئة ) 

مجموع فرقة المشاة ۰۵ ,۱۹ Cn LIA‏ 


المصدر : B. Mueller-Hillebrand. Das Heer, 3 Vols. (Frankfurt an Main,‏ - 
.255 :3 ,)-1969 ولعدد الضباط في فرقة الشاة » انظر الجدول ۰۸-۲ ص ۷۱ . 
(۱) ما فيها كتيبة التبديل الميدانية . 
الحدول ٦-١١‏ 
توريع الضباط الالان » حسب الصنف 


الضابط الجموع العامل الاحتياط 
قتال ۰ ۷ (۶ ,۲۲ (RL ۷۷ ,۵۰( ۱۹۰,۰۰۰ (ll‏ 
YA, ttt TP‏ ۳,۰۰۰ (۱۰,۷ بال ۰ ۸٩ , ۳( Yo,‏ بالق 


(al AN) A, °° (b ۱۱,۱( ۰ du trs طب بيطري‎ 
بالمئة)‎ ۵۰۹, Y) Y, ۰ بالمئة)‎ ۶۰ ,۷( ۰ ۵۰,۸۲۰ bs حرس‎ 


AU AY, t) or, ۰ (EAL YA, *) ۷۱ ۰ ۱ ta اداري‎ 
(al V4 , Y) ۰ (3b ۲۰ ,۸( ۰ ۸° نقل‎ 
(GAS 3,1) ۰ قضاء ۱,۲۰۰۰ 2۰۰ ۳۳,۳ بالمثة)‎ 


(L YA, ۵( ۲۸۰۰۰ (all ۲۱ ,۵( ۷,۰ ۳۶۵ ۵ ۰ الجموع‎ 


D. Bpchlin, «Deckung des Offiziersbedarf in deutschen Heer : الصدر‎ 
während des 2. Weltrieg,» U.S. Army Historical Division Study D 110 (np. 
n.d.)| p. 22. 


1A0 


aiam gran ay ag naya ا ا ا‎ 


VE, Y‏ بالمئة من جموعهم c‏ مقابل ۷ 1۷ بالمئة من جمیع ضباط الاحتیاط . وجاءت النسبة 
الأعلى للضباط العاملین داخل الحرس الوطني الذي تألف غالبا في هذا الوقت من الافراد 
المعوقين ‏ وبين القضاة العسکرین . إلا انبم توزعوا بتساو نسبي » باستثناء تلك 
ال حالتين . 
ویبین الجذول١١‏ - ۷ توزيع الضباط العاملين بين ختلف المراتب بأوقات ختلفة قبل 
وأثناء الحرب ۱ 
ا دول ۷۰-۱۱ 


هيكلية الراتب داخل هيئة الضباط الالمان ( العاملین ) ۰ ۱۹۳۲ - ۱۹۳ 


الرتبة ایار (مایو) تشرين الأول تشرين الأول ايار ( مایو ) 
۱۹۳۲ (اوکتوبر) ۱۹۳۰ ر(اوکتوبر) ۱۹۳۸ ۱۹۳ 

jo = ۱ m مشر‎ 

۱۸ d ۱ -— فریق‎ 

جنرال ۳ ۳ ۳۱ ۱:۱ 

۳۹۹ AY 2 ١ لواء‎ 

ه١‎ ١ ۹۱. ۳۷ عمید‎ 

QN, Et) EE )۱,۵۹( ۲۰۱ (NYY) ۱0° )/۱,۱۸( ££ مجموع الجنرالات‎ 

o £VY Y'YA l'o عقید‎ 

££^ AVY ٤١ ۱۹۱ مقدم‎ 

رائد ۳۷ ۹ ,۱ ۱,۳۳ s‏ و 

7, ۹ Y Y,f£M ۱, ۷ نقیب‎ 

۱۶ ۷ ۳۵۱۹۶ . ١14 ۱, ۲۷۵  لوأ ملازم‎ 

١١ A, YAY T E 1۳۸ QU ملازم‎ 

الجموع ۳,۷ ۸ ۱۱,۸ 2128 


: الصدر : الارقام للفترة ۱۹۳۲ ۱۹۳۸۰ من‎ 
Militárgeschtliches Forschungsamt, ed, Handbuch zur deutschen Militàrges- 
chichte, 7 Vols. (Frankfurt an main, 1965-), 5:373. 

أما الارقام للعام ۳ فمن : 


۱۸۹ 


d 


—^—^————— tà 


W. Keilig, Truppe und Verbände der deutsche Wehrmacht, 7 Vols. (Wies- 
baden, 1950-), 3: 203/21. 


لا تشمل الخانة في آقصی الجدول ۷-۱۱ سوی ۲۰ بالمئة من جموع الضباط ‏ لکن 
یتضح من تدني عدد الجنرالات في الجيش ككل ( من نسبة ۱ الى ۲,۱۰۰ في ۱۹۳۲ الى ۱ 
الى 4,۱۰۰ في 1155 ) انه ‏ يحصل تضخم في الراتب العلیا(۲۱) . بل ولعل العکس كان 
صحیحا ؛ اذ شمل الفیهرماخت » في ٤‏ ۱۹ ۰ مثات الکتائب التى قادها ضباط برتبة رائد 
. ونقيب وحتی ملازم آول۲۳) . l‏ 

افتقر الجيش البري الا ماني » حتى آیار ( مايو) ۱۹44 ۰ YoY‏ ,0 ضابط مشاه 
و۷ :۱ ضابط دروع و۸۲۷ Y,‏ ضابط مدفعية وا 00 ضابط هندسة و۲۵ ع ضابط اشارة 
o V‏ ضابط مداد و۳,۰۰ ضابط سرایا الجيش وفرق الأمن وما شامبها . وبلغ مجموع 
النواقص ۳۱۲,۸۸۷ . فلم ینشاً التساژل حول ماذا يجب ان یفعل الضباط ‏ في ظل 
تلك الظروف . 


الجيش الاميركي 

شمل الجيش الاميرکي ( با فيه سلاح الجو) e‏ في e ۱۹6۳۲ Ale‏ حوالی ۰۰,۰۰ 
ضابط . وتوزعوا بين النظامیین العائدین الى عهد ما قبل « بیرل هاربور )© والبالغين 
e (MU ۲,١ ( ۰‏ ۱۹,۰۰۰ في الحرس abl‏ € ۱۸۰,۰۰۰ قدموا من هيئة 
احتياط الضباط ؛ ۱۰۰,۰۰۰ معظمهم محختصون كالاطباء والاداريين والقسسة » وقد ١‏ 
استدعوا مباشرة الى اللاك من الحياة الدنية ؛ وقد عبر ۳۰۰,۰۰۰ اما من خلال مدارس 
الضباط الرشحین او مدارس الطیران۷4 . 

كانت نسبة الضباط في الجيش الاميركي el‏ بكثير منها في الجيش الالاني » على i‏ 
الدوام . وبلغ تعداد الضباط « Vo YE e NET d‏ و ۵ بالمئة ) من أصل قوة 
c Y£Y, 06‏ وقد ارتفع الى ۸۸۵,14۵ )4,1 (X6‏ من اصل ۸,۲۹۰,۹۹۳ حتى 
یوم الانتصار في اورویا(*۲) . ویشمل BUS‏ الرقم حوال oV ttt‏ وکیل ضابط وضابط 
طيران . 

توزع الضباط حسب الراتب كما يظهر احدول ۱۱ - ۸ 


. نسبة الى الحجوم الياباني المفاجىء على ميناء بيرل هاربور العسكري  الترجم‎ (F) 


۱۸۷ 


A= ۱۱- الجدول‎ 


هيكلية الراتب طيئة الضباط الاميركيين في ۱۹۲۸ و٤٤ ٠۹‏ 


nd 


LIT 14 YA i3 Ji 


: جنرال غير متوافر‎ c 

YA غير متوافر‎ ela) 
۳۰۳ غير متوافر‎ 

عمید B4.‏ م 
C‏ مموع النرالات غير متوافر ۲ ۱( ۰,۱۷ بالمئة ) 
V ۵ o1 Je‏ 
مقدم 14,01A 55٠‏ 
رائد £A, YA? Y, Y‏ 
نقیب ۲و٤‏ ۱۳۹ 
ملازم اول Y,vv£‏ ۶ ,۱۸۲ 
ملازم YAY ,* AY ۱, ۶ oU‏ 
الجموع 1,1۳ ۵ YY,‏ 


Hearings before Subcommittee 1 : من‎ YA الصدر : الاحصاءات للعام‎ 


of the Committee on Militairy Affairs, House of Representatives, 25 
January 1924; on 1944 From War Departement, ed., World Wide Strengthe In- 
dex (n.p.,n.d.) p.4. 


اتضح الثقل البالغ للمراتب العلیا في ۱۹۲۸ ۰ اذ فاق عدد الضباط برتبة رائد 
اولئك برتبة ملازم OU‏ . بيدا شهد الیش في ٠۹ ٤٤‏ فاتضا بالضباط الصغار ر من ملازم 
ob‏ الى نقیب ) من تخرجوا am‏ في مدارس الضباط المرشحين 

بلغ تعداد الضباط 580,185 آو ۸,۸ EAG‏ من اصل قوة امالية هی 
o,o* 1, ۷‏ الجيش البري » في کانون الأول ( دیسمبر) ۲۱۹46 . ویکن 


۱۸/۸ 


الحساب انه وجد فائض من ۵۰,۰۰۰ ضابط تقریبا ء على أساس نسبة ٤‏ ه ضابطاً لكل 
آلف رجل في القوات البرية للجیش و۷٩‏ لكل ألف في قوات الخدمات للجیش(۲۷ . 
وعملت الوحدات لتخفیض الفائض ‏ إذ سمح فا مسبقاً ان تمتص الأعداد الزائدة من 
الضباط بنسبة Yo‏ بالمئة في منطقة الداخل Yos‏ بالمئة عبر البحار . بل وسمح للفرق « في 
کانون الأول ( دیسمبر) ۱۹46 ۰ ان تقیم سرایا خاصة من اللازمین یصل تعدادها الى 
۰ . لکن ثبت عدم جدوی هذه التدابیی فاحتفظ الجيش - باستثناء هام جدا هو 
سلاح الشاة ؛ الذي صادف ان تکبد ۷۰ بالمئة من مجموع الاصابات - بفتائض من الضباط 
حتى نباية ا شرب . 

یظهر الجدول ٩-۱۱‏ حصة الضباط كنسبة مئوية من مجموع الافراد في الوحدات 
ومسارح القتال وصنوفت الاسلحة والخدمة المختلفة . 


٩-۱۱ الحدول‎ - 


توزیع الضباط كنسبة مثوية من مجموع الأفراد في الجيش الاميركي 


سرایا المشاةأ افواجالمشاةب فرق اشيج ايش مسارح القتال منطقة الداخله 
السادسد عبر البحارة 


۹,۱ ۸ و‎ ۵ XT 0,۷ ۵ و‎ ٩ ۳۵ 


S.A. Stouffer et al., The American Soldier, 4 Vols. (Princeton, : الصدر‎ 
1949), 2:88., Replacement Board, Department of the Army, «The Replace- 
ment System World Wide, World War II» (Washington, D.C., 1947), bk6, 
parts 83 and 81., U.S. War Department, ed., World Wide Strength Index 

(n.p., n.d.), p.11. 

. MEE حزیران ( یونیو)‎ T » القوة الفعلية‎ (f) 
. ۱۹۵ ) نیسان ( ابریل‎ ٠١ » (ب) القوة في جداول التنظیم‎ . 
. ٤ في خريف‎ e احیش السادس‎ C ست فرق مشاة‎ c متوسط القوة الفعلية‎ (c) 
. ١955 القوة الفعلية في خریف‎ (s) 
القوة الفعلية باستثناء سلاح الجر‎ (3) 
. القوة‎ du (د) حسب من خلال طرح قوة منطقة الداخحل من‎ 


۱۸۹ 


شکل الضباط ضمن منطقة الداخل نفسها ٩,۳‏ بالشة من جموع آفراد ده 
الخدمات للجیش ولکن ٠‏ ۷ فحسب من ` جنيع افراد القوات البرية للجیش! 658€" 
هذه الارقام بوصوح تام ان نسية الضباط ارتفعت كلا ابتعدت الوحدة عن Me‏ 


. ^9 jaa 
الا صابات‎ 
يمكن تقسیم قتلى الجيش الالماني خلال ارب العالية الأول كما في الجدول‎ 
- . ۱۱ 
۱۰-۱۱ الجدول‎ 
القتل الالان في الحرب العالية الأولى » حسب الرتبة‎ 

الضباط العاملون ۱۱,۷ = ۲,۷ بالئة من الجموع 
ضباط الاحتیاط ۱۳۵ = ٠١,۷‏ بالمئة من الجموع 
ضباط الصف وا نود ۹ - ۱۳,۳ بالئة من الجموع 


Volkmann, Soziale Heeres misstánde als Mitursache des deuts--: الصدر‎ 

chen Zusammen bruchs (Berlin, 1929), p. 35. 
: ملاحظة : لارقام اكثر تفصيلية + انظر‎ Cc 
C. Von Altrock, Von Sterben des deutschen Offizierkorps (Berlin, 1922) p. 57. 


اما للفترة من ۱ آیلول ( سبتمبر) ۱۹۳۹ ال ۳۱ کانون الأول ( دیسمیر ) c VA £o‏ 
فتظهر الأرقام في الجدول MY‏ ۳ مشيرة ايضاً ال القتل فحتمب . 


ALL 


۱۱ ۱۱ daa 


القتلى الالان في الحرب العالية الثانية » حسب الرتبة والسنة 


السئة العدد الاجمالي الضباط 

۹ - ۱۹۰ ۷۳۸۳۹ ۷ ع = 4 ره lb‏ 
albo, i = V,AYY ۱ ۱۹۱-۰‏ 
EIL ۳,۸۸ ۶۱۱,۹۲۰ ۰.۰ ۳۹ ۱۹ ۶۲ - ۱‏ 
ilb ۳,۹ = 6 1۱۸,۲۷۲ - ۱۹۳ - ۲‏ 
۳ - ۶۶ ۱۵ ۰ ۳۵۱۲ ۰۰ ۲۰,۹۹۲ ۳,۹ بالمثة 
۶ - کانون الأول (دیسمین ۱۹6۵ ۱۲۷,۳۳۵ ء ۳۸ , ۵ < ۲ ,۳ بالمئة 
المجموع ۱۹ ۰ ۲۲ ,١لا‏ - ۰ , : alL‏ 


Heeres Personal Ant file, «Verluste der Wehrmacht», : المصدر‎ 
۳ V. 
Bundesarchiv/Militárarchiv, HG/737. 


pu 


ويعتي ذلك أن احتمالات موت الضابط قتلاً كانت ضيعفي الاحتمال لدی عموم ٠‏ 
لاد السك ارال اش وخ ان ف الا من ان ككل اند 
انخفضت الى ما دون ه ,۲ lU‏ 6 6 ۱۹ » فقد ظلت نسبة قتلاهم تزيد عنها لبقية.الافراد 
ب ۱۵۰ ODELL‏ . وتنطبق هذه الغلبة النسبية للضباط بين القتلى » على كل ile‏ أمكنت . 
دراستها » وكذلك على CD JI‏ . 

تظهر الصورة الرتسمة پابدول ۱۲-۱٩‏ ۰ عند Ideas E‏ تقسیم اصابات 
الضباط حسب النوع . - , 


—- 


۱۹۱ 


الول 


———————— — لك 


الحملة خساثر الضباط كنسبة مئوية من اجمالي الخسائر 


— 


القتل الجرحی الفقودون 


بولندا ۱٩۳۹‏ . *0,£ 1,40 ۱۳۵ 
فرنسا Yos 0 ١915٠‏ ۲,۰ 
روسيا حتى ۳ اب.( اغسطس ) ۱۹۶۱ 0,0 ۳,٥‏ ۱,۹۰ 
" روسیا حتی ۱ تشرین الأول ( اوكتوبر ) ۱۹۶۱ foe ٤,۳۷‏ ۱۷ 
روسيا حتى ۳۱ كانون الأول ) ديسمبر) ۱۹۶۱ ٤,۲۷‏ م ۱۷۵ 
روسیا حتی ١١‏ آیلول سبتمبر ( i] ۲, ۸۵ ۳۱۸۲۰ ١557‏ 
روسیا حتی ۳۱ تموز ( يوليو) Puy Y, AO ۳ ۰ ۱۹٤٤‏ 
روسيا حتى ۳۱ كانون الأول ( دیسمبر) GAY ۳,۲۰ ME‏ ۳,۱ 

جموع الجيش اليداني حتی 
۱ کانون الأول (دیسمبر) ££ 14 ١,58  رفاوتمريغ E‏ 


B. Mueller-Hillebrand, «Statistisches System».U.S.ArmyHist- : الصدر‎ 
orical Division Study PCO 11 (Koenigstein Ts., 1949), pp. 119-20. 


_أي أن عدد الضباط القتلى كان كبيراًء فیا كان عدد جرحاهم متطابقً تقريباً مع 
نسبتهم العامة » بینیا لم یفصحوا عن آعداد الفقودین ( باستثناء النصفت الثاني من 
٠». 4‏ حين خاض الجيش معارك التطويق المائلة في روسيا وفرنسا على حد سواء ) . 
ویصح الشیء داته عند تفقد کل وحدة عفر دها(۸۶) 1 

يمكن ۰ أخيراً » مقارنة عدد القتلى لأسباب غير القتال من بين الضیاط بالاعداد 
الشابهة للجنود ولضباط الصف . ويبين الجدول ۱۳-۱۱ النتائج . ولعل ذلك مقیاس 
مقبول لمدى الضغط الاضافي الواقم على الضباط . 


- ۱۹۲ 


الجدول ۱۳-۱۷ 


القت بغير القتال في الحيش T»‏ 3 الحرب العالية الثانية » حسب السنة والنوع والرتبة 


السنة الحوادث والانتحار والمرض _ آحکام الإعدام 


المجموع الضباط -2 الصوع الضیاط 


VEIA ۱۹2۰ ۹‏ 1= ربا هزه — ره باه 
YAYAT ۱۹6۱ ۰‏ ۷,۵۱۱ باه ILe, = 0 ££V‏ 
۱۹۲-۱ ۳۸,۲۵۲ ۲,۳۳۳ = 1,۰ بالمثة ۱,۳۷ "٩2۱۰‏ بالة 
١,5 - "٠ ۲,۷۹۹ Lo, T= 2 ۲,۵۰۱ ££, Vo ۱۹۳-۲‏ بالة 
۱۹4-۳ 20,۳۱۲ ۲,۵۵۷ <۹,ه با 4,۱۱۸ ۲2۵۲ ,۱ بالة 


۶ - حتی 

۱ كانون الأول 1 

alL 6,۳2٩ 5١5 2 بالمئة‎ ۳,۹ 2 4 ۱۵,۱۸۲ VA EO (ديسمبر)‎ 

الجموع ۱ ۱۰۱۳۹۷ = ره بالغة ۹,3۹5 ٠١"‏ - ۱,۰ بالمثة 
المصدر : ۲ 737 Bundesarchiv/Militárarchiv, HG‏ 

T 1 ۱ l الجيش الامیرکی‎ 


يؤكد احد AD Lall‏ ان اجمالي عدد الاصابات القتالية_بالجيش الاميركي خلال 
الحرب العا ية الثانية ( القتلى والجرحى والمفقودين والاسرى والمسجونين ) بلغ 
e QEA OVE‏ منهم :44,405 - أي ۱۰,۵ AIL‏ من الضباط . فشكل الضباط 
oft‏ آو٩‏ ,۳ بالمئة من أصل 4۰۷ , ۱۷۰ قتيل بالمعارك ؛ و"۳۹,۹۳ أو SU 5, ٦‏ 
من بين 0۹۸,۵۲۸ جريح ( بمن فیهم الذين توفوا لاحقا متأثرين بجراحهم ) t‏ 
و۸۷ , 5" أو ۱۹,۷ بالمثة من أصل 584 , ۱۷٤‏ مفقوداً أو أسيراً أو سجينا . ما يعني أن 
حصة الضباط كانت مبالغة عن المعدل بين القتل » وأقل من العدل بين الجرحى « وأكبر 
بكثير من العدك بين الفقودین_والاسری واجرحی . وقد زادت حصتهم ضمن مجموع 


۱۹۳ 


الاصابات أعلى بعض الشيء عن عددهم بالجيش ككل > لکن لیس بنسبة 'عالية . 


qe‏ هله SS X o foe‏ ع تما e‏ لدی لكر gll‏ »ولا فسره 
الأعداد غير Koh "n wey d iol‏ ; 
T ۳۱۹‏ ه ill‏ من الضباط ٠‏ وشكل الضباط + tl ١‏ من لین Ui‏ 
المعارك ¢ و۵ و 6 بالمئة من جرحوا ¢ 0,9 بالمئة من الفقودین والاسری والسجونین 
فتقل هذه لارام بشکل ملموس عن نسبة الضباط في القوات البرية + غيرأنا تتناسب تام 
مع حصة الضباط ضمن « القوات البرية للجيش » » والتي قيل انها بلغت 5ه بالألف . 


ويعنى ما سبق ان الضباط في الوحدات التابعة للقوات البرية للجيش قد تكبدوا 
حصتهم الاعتيادية من الاصابات » لكن ليس AST‏ من ذلك بكثير . إنما یتضح » 
'بالمقابل » أن. الأعداد الضخمة من الضباط المحتمين في قوات الخدمات للجيش لم يتحملوا 
تلك النسبة . فشکلوا ۲ , ۷ بالثة فحسب من مجموع الاصابات في سلاح الاشارة و۳ , ۵ 
بالمئة في شعبة التزوید » le‏ امم ألفوا نسبة ۹۷ الى الألف داخل وحدات قوات الخدمات 
للجیش . ولا يكن استنباط الارقام المشابهة لبقية صنوف الخدمة . 

تژید هذا التفسبر دراسة لتقاریر الاصابات في مسرح العملیات الاوروبي . فقد 
اشتملت نسبة ٩‏ ,۸۲ بالمئة من مجموع خساثر السرح الاوروبي » بين يوم « د » - الانزال في 
النورماندي ‏ و« د + (٩۰‏ أي 5 آیلول / سبتمبر ۱۹46 ) e‏ على الشاة » بینا لم تتکبد 
الخدمات ( سلاح امندسة وسلاح الطب وسلاح الاشارة وشعبة التزوید والشرطة 
العسکرية والحرب الكيماوية وشعبة النقل مجتمعين ) سوی 4,5 بالمئة من جموع 
الخسائر . إلا ان ۱۹,۲ بالمئة فحسب من جميع ضباط السرح الاوروبي للعملیات 
( البریین ) کانوا في الشاة » في ۲۱ کانون الأول ( دیسمبر) ١955‏ € بين| وجد ۰,۷ 
بالمئة من اولئك الضباط ضمن الخدمات الذکورة آعلاه » بحيث فاق عدد ضباط الخدمات 
عدد ضباط المشاة عا يزيد عن نسبة اثنين الى واحد* . 


نتتقل الآن الى الاصابات غير القتالية » ويظهر الجدول ١5 - ١١‏ الضورة . 
نتیح هذه الاحصاءات الخروج بتفسيرين اثنين على الأقل s‏ يتمثل احدهما ob‏ 


۱۹٤ 


١5-1١١ الحدول‎ 


الوافدون غير القتاليين الى المستشفيات في الجيش الاميركي » حسب النوع والرتبة 


السبب ومنطقة العلاج معدل دخول المستشفيات لكل ألف رجل 
في ۱۹66-۱۹6۲ 
الضباط الجنود 
الوافدون غير القتاليين c‏ جميع الناطق 0۹۷ 57 
- الولایات المتحدة *^£ IVA‏ 
كافة السارح عبر البحار 00$ MAY‏ 
الوافدون للامراض 0٤‏ ۱« 
الولايات المتحدة ٤‏ 11۱ 
كافة المسارح عبر البحار 56 o MA‏ 
الوافدون للجروح غير القتالية oY‏ ۷۹ 
الولایات المتحدة £1 1۷ 
کافة السارح عبر البحار M‏ 440 


U.S. Army, Medical Department, Medical Statistics In World : الصدر‎ 
War II (Washington, D.C., 1975), p. 27. 


الضباط لم یدخلوا الستشفیات الا عند التعرض الى الامراض, أو اخروح الخطيرة » ما 
يفسر صغر عددهم مقارنة بالحنود والفترات الأطول التي آمضوها بالنقاهة.. الا أنه لو 
أخذت معدلات المرض والجروح غير القتالية مقياساً للضغط النفسي رما تشير الأرقام ال 
حقيقة أن bus‏ الیش الاميركي تتعوا برفاهية عيش فاقت بأشواط حالة بقية الراتب 
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۲ - الاستنتاحات 


بهدف هذا الفصل الختامي الى غرضين . اول . يجب اعادة تلخیص سر القوة 
القتالية المرتفعة للجيش الالماني » وتفسير الوضع المختلف كلياً الذي نجم عنه ضعف 
اميش الاميركي في هذا المجال . أما ثانياً » وما هوأهم » فيجب وضع مجمل معضلة القوة 
القتالية في اطار منظور أوسع بكثير . وسنقوم بذلك من خلال طرح ثلاثة اسئلة وعبر محاولة 
الاجابة عنها » وهي : ما هي السمات المتميزة للتنظيم العسكري ‏ مقارنة بالتنظيم 
TEES‏ التي تضفي القوة القتالية ؟ كيف يكن » وال أي مدى c‏ المحافظة على القوة 
القتالية تحت وقع التغيير التنظيمي الذي تحدثه التکنولوجیا الحديثة ؟ ما هو دور القوة: 
القتالية بين العوامل الأخرى التي تحكم الحرب الحديثة ؟ 
تأملات في الجيش ES‏ 

كان الجيش الا اني تنظياً مقاتلا ممتازاً . ویرجح أنه لم يكن ta‏ بين جیوش القرن 
العشرين > من حيث المعنويات والاندفاع وتماسك الوحدات والقدرة على تلقي 
الصدمات(۱) . l‏ 

ریا سامت التعبئة بالأفكار القومية الاجتماعية » والمكانة الاجتماعية المرموقة 
للعسكريين » و( حت ) بعض الفصلات الغربية للشخصية, الوطنية » في نشوء تلك 
النتيجة » الى حد ما . لکن ما كانت تلك العوامل ستنفع لولا التنظیم الداخلي للجیش . 
اذ كان ذلك التنظیم » وهو محصلة قرون من التطور والدروس الواعية الستخلصة من 
المزية على حد سواء » هو الذي نجح في خلق القوة القتالية والمحافظة علیها . 

. ) يظهر الجندي الالاني العادي في الحرب العالية الثانية الیول الذهانية ( ال هوس‎ d 
dj». ۰۱ ولم يقاتل ليكتسب المكانة الاجتماعية » أو على الأقل لیس بعد فصل شتاء‎ 
عادة » استنادا الى الايمان بالعقيدة النازية - بل ربا صح العكس في العديد من‎ c يقاتل‎ 
خلافاً لما سبق » للأسباب التي طالما قاتل من اجلها‎ c احالاث . فقاتل ذلك الجندي‎ 


۳۰۰ 


الرجال : لانه شعر بأنه عضو بفریق حسن التكامل والقيادة » وان بنية E‏ وادارته 
alas g‏ متعت عموما بالانصاف والعدل 4 رح غم الوجود ا لحټمي لجماعة ) درو کنبرغر ( 
) التهریین ) و( الديك آلبري الذهبي ritis Sha‏ 


استجاب البيش الالماني عبر تطویر ترکیز أحادي الغرض de‏ الجوانب العملياتية 
للحرب » على حساب ( إن لم نقل مع إثمال ) كل شيء آخر . وعاد ذلك الى بنائه على 
أساس مبادىء كلاوزفيتز ( أي الحرب كصدام الارادات المستقلة ) والى تقييده تقليدياً 
بالكوابح الاقتصادية والمادية الشديدة ( بالمقياس المطلق وأيضاً بالمقارنة مع المخضوم الذين 
سيواجههم في حرب على جبهتين ) . وكان الجيش قوة 7 قتالية أو وأخيرا » فكانت 
عقيدته وتدریبه وتنظيمه موجهة جبيعاً نحو القتال بالمعنى الأضيق .. وقد آنفق موارد محدودة 
E‏ - وربا أقل من اللازم 3 de - bid‏ اللوجيستيك والادارة : وذلك ضمن سعيه 
لتأمين التوازن بين الهام الرتبطة بالوظيفة وبين تلك التعلقة بالنتوج . فقام بارسال آفضل 
رجاله الى الجبهة بانتظام ومنهجية » مضعفا المؤخرة عن وعي وإدراك . كما تم تصمیم 
تنظيمه بغرض إنتاج الرجال المقاتلين ومکافآتهم kè c‏ مخص شؤون الرواتب والترقية 
والأوسمة وما شامها . فتوجه الجيش نحو الجودة c‏ وحصل عليها . وكمن سر قوته القتالية 
في ذلك » دون أي شك . 


d.‏ يضطر الجيش الالماني الى تطوير S‏ العلمية ال درجة à‏ امیش الامیرکی ذاتها 
Lis‏ الى تركيزه .الشديد على العمليات . فكان الجيش QUI‏ اس ل وس 
العاصرة له » (Wer y atus‏ . وم یستخدم الا سالیب الميكانيكية للادارة » ولا نظم 
النقاط » مما آثار استهجان الحققین الامیرکیین الذین استجوبوا آفراده بعد ارب( . ول 
ae‏ امیش الالاني منفعة في استفتاء‌ات الرأي والعاملین الاجتماعیین والتحلیل النفساني . 
بل اکتفی بتجمیع الکمیات التواضعة من العلومات الاخصائية » ول یستخدم بالعادة 
النماذج الرياضية . 

عاد الكثير من هذا التخلف الى العوامل السلبية » مثل النزوع الحافظ ( في رفض 
استخدام الالات التجارية ) وعدم الاهتمام ( في رفض استخدام الاستفتاءات ) والعقيدة 
النازية ( في رفض فرويد ) . الا انه عاد جزئياً d‏ العوامل الامجابية : ان قرار الاستغناء 
عن آنواع معينة من العلومات التفصيلية » مثلا > منع بروز التهديد لوقع القادة 
المرؤوسين » وعکس بالوقت ذاته رغبة بتقلیل عبء العمل الاداري الملقى على الحنود . 
ونما ساعد الجيش كثيراً في حاولاته لتبسيط الادارة واختصار الشكليات الرتيبية » هو حقيقة 
افتقازه الى كل شيء تقريباً من ۱۹٤۲‏ فصاعدا . فأمكن تحويل الحاجة الى فضيلة . 


em 


Yet, 


نشأت حالات عديدة » إذن » حيث كانت العلومات التي یعتبرها مقر القيادة 
الامیرکن ضرورياً ولا غنى عنما غير متوافرة مطلقاً لدی القر الالاني . وبالقابل » فإن غیاب 
الاسالیب الميكانيكية لتصنیف الاحصاءات منع الاستفادة الكفؤة جتي حين توافرت 
المعلومات . فاضطر القادة الامان c‏ على جميع الستویات » الى اختیار الأمور الجوهرية والى 
التركيز عليها مع ترك تدبير التفاصيل للمرؤوسين > وذلك الى حد أبعد بكثير من نظائرهم 
الاميركيين . وتوجد ثلاثة امثلة لهذا ألتركيز بلا هوادة على الجوهر في نظام التكتيكات 
المصممة للمهام » وی الطريقة الدقيقة لاختيار الضباط » وفي التمييز القائم بين مجموع 
EDU USENET NE‏ 

تنعکس هذه الفروقات بين الجيشين » في هذا الجال » بطرق تفکیرهما وحتی باللغة 
الستخدمة . فکان الضابظ الالاني یتساءل » عند مواجهته بمهمة ما : « فورآوف کومت 
اس ایغنتلیخ TS‏ الضابط الاميركي » الذي 
تدرب على « القترت Td‏ » للحرب » ليتساءل : «ما هي العناصر الكردة 
للمعضلة € CO‏ 


تلقي هذه الفروقات الضوء على الأمر S) c‏ لا خترق ابدا الى قلب. المسألة . 
فعکس نظام تنظیم الجيش الالاني » بالحساب النهائي RTT AP PETRUS‏ 
على الحافظة c‏ مهما كان الثمن » على ما اعتقد انه حاسم لاداء الحرب : الثقة المتبادلة « 
الاستعداد على تولي السوولية » وحق وواجب القادة الرژوسین عند كافة الستویات باتخاذ 
القرارات المستقلة وتنفيذها . 


إنما لزم منح الحرية » من اجل توليد الاستقلالية . ولزم توزيع السلطة » من اجل 
تدریب Me‏ المسؤولية . ولزم تأمين الموثوقية والعلاقات (المعارف) الطويلة 
الأجل » من اجل خلق الثقة ben‏ الباشرة ده الاعتبارات » اولا » بالقوانین 
الالمانية والتي لم تدخل بتفاصیل دقيقة ds‏ تسع الى تقدیم احلول السبقة » مقارنة بالقوانین 
الاميركية . فترك نظام الادارة اللامركزي الکثبر لاختيار c‏ إن لم نقل محدس ‏ القادة 
والرجال الفردیین » لکنه ألقى بالوقت ذاته السوولية الکاملة وغبر المجزأة على أكتافهم . 
واستوعب نظام التبدیل التعقیدات الادارية والفنية اللموسة » من أجل الساهمة في خلق 
شعور الألفة التي تشکل شرطاً مسبقاً لا غنى عنه للموثوقية والثقة على حد سواء . 


أي تم بناء الجيش الالاني » بكلمة اخرى » حول الاحتیاجات الاجتماعية والنفسية 
للرجل الفرد القاتل ۱ وادرکت الأهمية الحيوية c‏ بل والحاسمة > طذا الأخر» فتم تصمیم 


Yey 


عقيدة الجيش واسلوب قيادته وتنظیمه وادارته على ذلك الأساس . TRN‏ 


لکن لا يعني کل ما سبق أن shl‏ الالان laesa a‏ بالمقارنة مع اجنود 
الاميركيين ‏ کانوا مدللین- بل صح عكس ذلك تام : فاعتبر الجيش الا لاني نفسه تنل 
مقاتلا قبل کل شيء » في جميع الاوقات « وكان تعامله مع افراده مصمباً خصيصاً لرقع 
| كفاءتهم القتالية الى أرقى قمة xS‏ . فاحتلت الحاجة للاعتناء بالرجال موقعاً متخلفاً 
بوضوح عن أولوية المحافظة على القوة القتالية » وشكلت وظيفة ضمن تحقيق تلك 
-الأولوية » في التعليمات الصادرة للضابط الال ماني . 
إلا أنه يوجد وجه آخر للعملة ذاتها . فكان الجيش الالاني قادراً على القتال بأشد 
عناد وعل الذبح المتعمد لأعداد لا تحص من الابریاء ‏ وتحديداً لأن قوته استندت فحسب 
تقریباً ای امتیاز Aa les‏ يحل ذاته . وبلغت قوة قبضة ذلك التنظیم على أفرادحداً خعلهم 
لا يأمبون اين یقاتلون وضد من ولاذا. کانوا جنودا وقاموا بواجبهم » بخض النظر هل 
اشتمل ذلك الواجب على تنفيذ هجوم T‏ الجنوب أو دفاع T‏ الشمال أو الفظائع في 
الوسط . وأكد فريدريخ زاكسي ‏ عند كتابة مفكرته عشية عملية « بارباروسا » » أي غزو 
روسيا الذي شكل اكبر عملية عسكرية بالتاريخ e‏ مايل :70 
١‏ ان الاشاعات تتوالى .. يفترض من الانتشار الال ماني المائل ان يرغم 
الروس على منحنا الممر ار الى العراق . . . القفقاز » تيفليس ؟ يقول احد 
اللازمین ان-فرقته ستذهب الى dus XM‏ البعض اننا سنقاتل الروس . 
سوف نری . على أي حال . نرید ان نذهب الى مکان ما » وبسرعة؟) . 
وقد عبر أدولف هتلر » ذلك العام العظيم بأمور الشعب اللاي » عن ذلك بالوقت 
ذاته c‏ ما في إطار مختلف c‏ بالقول : « يقدر الجندي GUI‏ على القيام بأي شيء ! »۱ . 


التأملات حول الجيش i Py‏ 


نما الجيش الاميركى › بين ١45٠‏ و955١‏ » من ۲2۳,۰۰۰ ضابط ورجل الى قوة 
تزيد عن 8 ملايين . وشمل ۸٩‏ فرقة مؤلفة من رجال كانوا حتى وقت قريب مدنيين في احد 
دول العام الأقلى عسكرة » . فعير البحار ولعب الدور الحاسم في هزيمة اثنتين من اكثر 
iol‏ مک E e‏ . وانه من المشكوك به ان اية دولة اخری 
كانت ستقدر على مثل تلك النجزات ؛ فلم يُطلق على الجنرال مارشال لقب « منظم 
النصر » عبثا . 


نتج العديد من تقصيرات الجيش الاميركي مباشرة عن التوسع البالغ السرعة . 


۳۰۳ 


ولعبت عوامل اخرى دورها آیضاً : فمنعت خجطوط الواصلات الطويلة » مثلا » الضباط 
الاميركيين من التدرب مثل الآلمان » أي من خلال إلخدمة في الجبهة c‏ > كما انها كانت 
مسؤولة جزثياً عن احصص الضخمة للفرق . وقد نشأ » الى جانب ذلك » نقص خطير في 
الكوادر . ويساعد ذلك على تفسير لاذا وجب أن يكون النظام مركزياً ببذه الدرجة » ولاذا 
وجب بالتالي ان تستخدم الأساليب الميكانيكية للادارة الى تلك الدرجة التي حصلت 


v. 


كا لعبت قلة الخبرة BAN e‏ دورا ی تشکیل ابحیش الاميرکي € L|‏ توجد حدود 
على قلة الخبرة كتفسير . فلا يفسر أي قدر من قلة الخبرة of‏ یبرر نظام التبدیل القاسي الذي 
سمح للبدائل الافراد أن يسافروا دون زملاء أو قادة من مستودع الى آخر c‏ ثم حتى أن 
یدخلوا العارك دون ان یعرف من حوطم EN‏ . ولا يفسر أي قدر من قلة 83-1 ola‏ 
یبرر النظام الذي حصل بموجبه اولئك الضباط الذين كانت آرواحهم في آقل خطورة » على 
الترقیات الأسرع . ولا تبرر قلة الخبرة ( نظرا الى الخبرة المتازة التوآفرة عقب ارب 
العالية الاولى ) طريقة معالجة جمل مسألة الاصابات النفسية . لیس قلة الخبرة بل قلة 
. الکفاءة البيرقراطية » بکل بساطة » هي التي تفسر بطء نظام منح الاوسمة . لیس قلة 
الخبرة بل رخاوة غير محتملة في ارب - مهما كانت حسنة في آوقات السلم - تفسر نظام 
قضاء یعامل الجرائم العسكرية التي ارتکبها الافراد العاملون وکانها بلا شأن . 


تجدر ملاحظة نقطة حول کل من العوامل أعلاه » وهي حقيقة أنها لم تشمل الاداء 
« الميكانيكي c‏ وهو الجانب الذي آبل فيه احیش الاميركي بلاء لا يقل جودة عن الجيش 
UI‏ » بل وتجاوزه بکشر مرارا . فرأينا » على سبيل المثال » أن الفرق الاميركية لم تحتو 
de‏ دسم » يزيد كثيراً ee‏ في نظیراعها الال مانية » وان الجيش الاميركي قد طور قدرات 
لوجيستيكية لم يقدر الا لاني سوى أن يحلم بها . فلم یکمن الضعف هنا » بل في قحط 
الاهتمام المعطى الى أبسط الاحتياجات النفسية للجندي ( ما اندمج » رغم التناقض 
الظاهري » مع استعداد كبير على القبول بالحالة « النفسية » كحجة ) . ویوجد مثال de‏ 
ذلك في النظام الذي تلقى بموجبه ضباط الصف الفنیون » لكن ليس ضباط الصف 
القياديين » التدريب الخاص . وتمثلت حالة ASI‏ إثارة بمعالجة الجرحى : فتمتعت 
الخدمات الطبية الاميركية بنجاح أكبر في إنقاذ الارواح من الخدمات الالمانية » الا ان ما 
نقض الأثر العنوي لذلك النجاح كان طريقة معاملة وّلاء الرجال بعد شفائهم . 


لو أتينا الى الجوهر الحقيقي للأمور » يبدو أن الجيش الاميركي الذي دعمه محرك 


۳۰ 


انتاجي هائل والذي رجا تطلخ الى الف نحو التنظيم في مصنع سيارات » فضل ان يعتبر 
احرب ليس بمثابة صراع .بين الحنود التعارضین بل كضراع ستشرر الالات" uer‏ 
غالبا . فبدلاً من الترکیز على القوة القتالية » اذن » هدف الیش إلى مجاءبة العدو بالقدر 
الأكبر من القوة النارية . فبات هدف اللعبة هو تحقیق الادارة العلمية والتوزیع والانتشار 
' الأمثل > ولیس الا هتمام باحتیاجات الجندي . وکانت النتيجة Ae [ut CES‏ ال 
ie‏ والسیطرة e‏ ولیس الترکیزالاحادي الفرض غل ابوانب العملياتية للحرب )| 
| المصطلح الالماني « أوبيراتيف a‏ لا نظير له .بالا نكليزية ) . ومال هذا القترب الى تحويل 
الرجال الى ملاحق لالاتهم » ويذهب بعيداً في تفسير اطوة ين کفاءة الجيش ١‏ الميكانيكية » 
وین الاهتمام الشحيح بالمشكلات الاجتماعية والنفسية . 
نشأت الحاجة لتنظیم د A‏ یتسم بالرکزية الشدیدة ولکمیات هائلة من العلومات 
| التفضيلية » من اجل توريع جميع جميع الموارد على أحسن وجه ووصع کل رجل وکل برغي à‏ 
مکانه ان . كما نشأت اللحاجة لوسائل ميكانيكية لتصنیف العلومات » bis‏ الى وفرتها 
. الفائقة . وا أن الالات التجارية ( الحاسبة ) كانت متوافرة » فوجب تشکیل آي شیء 
وکل شيء بطريقة تمكنها من تصنیف تلك العلومات بأكبر کفاءة مکنة . وبالقابل ‏ فان أي 
امر لم يكن تصنيفه بواسطة الأساليب اليكانيكية e Bp i‏ وشمل ذلك حدی دا لسوء 
الحظ . تلك المواقف النفسانية ( « زيليش » - ويصعب مجدداً ترجمة ذلك الصطلح ) التي 
تؤلف جوهر القوة القتالية . 
لعل هذه الاعتبارات » التي تنبع خباية من التوازن الاميركي الخاص بين الرجال: 
والالات » تفسر لاذا تمت معاملة الجرحى والبدائل بالطريقة يقة التي حصلت فعلا » ولاذا تم 
جمع الوحدات مع بعضها البعض دون اعتبار للاصول الجغرافية € ولاذا سمح للرجال ol‏ 
ار ریم ec‏ أو زملاء‌هم . ک|-تفسر الکثیر عن طريقة عمل الفرق P‏ 
وغیاب نظام الااستبدال الدوراني للوحدات . وما لا شك فيه من وجهة. النظر الاذارية .* 
الضرفة التي تبدف الى تحقيق التنسیق الأمثل فيا بين الموارد المتاحة » هو أن ذلك النظام 
الذي يعامل الرجال بوصفهم أسناناً في آلة قابلة للتبديل هو يالتأكيد الأكثر كفاءة . 
ویرجح" c‏ جددا > Ol‏ اسان القن Ul. Hd proe) qun‏ اتسم 
As JU‏ المتساوية ذلك الاصرار لدق مقرات القيادة بشت المستويات على على وضع الکفاءة 
الادارية o»‏ کل شىء 


كان للإدمان على المعلومات عواقب سيئة اخرى . فقد تعین أفضل وأذكى الرجال 
لهمة إنتاج وإستحصال وتصنيف المعرفة » وهو الأمر الطبيعي ٠‏ نظرا الى اعتبارها مفتاح 


۳۰ 


النصر حين تکون واسعة وكاملة قدر الامکان . فکان عدد الکتبة - وکثیر منهم من حصل 
على. التکلیف کضابط یی هائلا » بين افتقرت صنوف الأسلحة القاتلة الى القوة" 
البشرية ذات النوعية الرفيعة . أن ن حقيقة تدني نسبة الرجال من فثتي 1 و11 de» d‏ 
الصنوف التي تکبدت اکبر الاصابات  Y‏ تترك مجالاً واسعاً للشك ob‏ الديمقراطينة 
الإميركية خاضت الحرب العالية نی على حساب ( ماهر غفيرة من OS ll‏ 
والفقراء 09 أساساً . 


لو صح » كما يقال مراراً » ان هيئة الضباط هي العامل الأساسي في الحرب . 
فکانت هيئة الضباط ط الاميركيين à‏ اشرب العالية الشانية ما دون ی 37 Js‏ 
ba.‏ عدد الضباط القابعين بوظائف a‏ هينة في عن su.‏ المعقولة WT Pr‏ عدد 
الضباط القادة فى الجبهة عنها بكثير أيضا . وارتكب العديد ممن تولوا القيادة في الجبهة 
ذنب c i isle JI‏ حسب ما يقربه التاريخ الرسمي وتؤكده ارقام MILLY‏ . فلا 

تتيح القارنة مطلقا بينهم وبين نظاثرهم الالان . 

= هذا » وتبقی حقيقة تسجل ‏ بعد کل ما ذکرناه » هي ان الجندي الاميركي قد فاز 
بالحرب العالية الثانية . بل وفعل ذلك دون ان يعتدي على العدید من آلناس ودون ان 
یغتصب الکثیرین أو أن يسيء إليهم بطرق اخرى . فلاقی استقبالا مصحوباً بالارتیاح أو 
من ذلك . 


تأملات حول طبيعة التنظيم العسكري 

یوجد سژال d‏ نجب عنه حتی الان » وقد خیم alb‏ عل هذه الدراسة منذ البدای» 
ألا وهو : اذا كان التنظیم العسكري M "y‏ في انتاج القوة القتالية ».فلماذا كان 
التنظیم الا قتصادي والصناعي جيداً في انتاج الاغراض الادية للحرب ؟ ولماذا تم تصميم 
سيارة « فولکسفاغن » على آساس سيارة « فورد » ولیس العکس c‏ على سبیل الثال ؟ اين " 
یکمن الفارق الجرهري بين ادارة الاعمال وبين Top‏ والذي مکن الولایات المتحدة من 
تجميع الآلة الاقتصادية الأكبر انتاجاً والأكثر کفاءة في التاريخ » ولکن الذي منع جیشها من 
تطوير قوة قتالية بنفس الفعالية » في الوقت ذاته ؟ 


. (#)هذا هو شعار الولايات المتحدة الاميركية  المترجم‎ ٠ 


Y*" 


راج » في السنوات الاخيرة ومن بدء اهتمام علماء الاجتماع ( السوسیولوجیا) 
بالتنظیمات العسکرية . الحديث عن اوجه الشبه بين الجيوش وبين الشرکات التجارية . 
فينظر الى کالیه » با لجوهر » على kel‏ يمثلان تمريناً بالارادة » وهما بنى تتألف وظیفتها من 

تنسيق الموارد البشرية والمادية بطريقة S‏ تنتج الناتج الأكبر الممكن بالثمن الادنى الممكن .. 
الموت بواسطة النابالم » مثلاً » ام بواسطة القهوة الجاهزة . 


تزداد البنية البیروقر اطية تعقیدا Us‏ نما الطابع الفني- - الکثف للجیوش › فیکبر 
. الاغراء لاقامة القارنات من.هذا النوع . ويُشار » وبحق » إلى أن الجيوش الحديثة تشغل 
حصة صغيرة ومتضائلة فمحسب من قوتها البشرية في الهام الرتبطة بالقتال . ویتعاظم « 
باستمرار à VI e c‏ اد الذين هم مدراء وفنیون وختصون من كافة الانواع » ولا تختلف 
وظائفهم کثیرا ر اذا اختلفت على الاطلاق ( عن عمل نظائرهم الدنیین . بل یتشارکون 
وإياهم بأكثر ما یشارکون به الصورة التقليدية للرجل القاتل۱۱) . حت أنه عم أن القتال 
نفسه لم يعد دلك الأمر غير الهذب والبدائی » كما في السابق » بل غدا مسألة تکنولوجية 
بالغة التعقید تتطلب من سائق الدبابة ‏ مشلا c‏ مهارات لا cal‏ كثيراً عن الهارات 
اللازمة لعامل رافعة » حسب مصدر OD no‏ . _ 

لا بد من الاقرار بوجود عنصر الحقيقة في كل ما سبق . فتشبه فعلا مهارات سائق 
الدبابة تلك لدى عامل الرافعة » طالا أنه مهموم بمجرد الناورة . يحتاج کلاهما الى التوجه 
الفراغی (*) ودرجة من اللباقة اليدوية وفهم جید لالته والاستعداد على التعاون مع Vy‏ 
ضمن RP‏ . 

إلا ان الناورات لا تتجاوز کونها ‏ بالتحلیل النبائي » حجر آلعاب . وتختلف 
الأمور في ارت ۔۔« در ارنشتفال:» » کا یقول الالان(۱۲) . وصحیح آن مهارات عامل 
الرافعة تتسم بالأهمية الحيوية للمسير السليم لشغل الجيش »-غير انها لا تقدر ان تستبدل ما 
اطلقنا عليه في هذه الدراسة لقب القوة القتالية . أي ذلك الخليط » ضمن مزیج آواخر ‏ ۱ 
للانضباط والتماسك . العنویات والبادرة » الشجاعة والصلابة » الاستعداد على القتال 
وعند اللزوم على الوت . ویبقی عامل الرافعة » في غیاب تلك العناصر € مجرد عامل 
رافعة - في صالح للخدمة ( U‏ تسیر الأمور على ما يرام ) في مکان امین عمنأى عن 
القتال . 


إن غلبة الصفات المذكورة آعلاه - وهي محيّرة ولکنها حيوية - هي التي نمیز السلم _ 


. Spatial orientation (3k) 


Yey 


عن الحرب » ادارة الأعمال عن التنظیم العسكري . ولا يجعل ذلك غالبية الدراسات 
حول التشابه بين الجيوش وبين الشرکات التجارية تخطىء هدفها فحسب .بل يعني مسألة 
هامة على مستوی آعمق » ألا وهي أنه لا یکن بیش ما ولا یترتب عليه أن يتم بناؤه على 
أساس الاعتبارات النفعية وحدها . وبذلك تکمن الشخضية الفريدة للجیش . وصحیح 
ان عمل العقل في خدمة المصلحة ربا يفيد كأساس في اتخاذ قرار الحرب.لدئ امة ما » وحق 
في درجة استعداد الجيش على القتال . لكنه من البدهى , أن أي قدر من التفكير العقلاني في 
LUI‏ كله لا يقدر ان يقنع الفرد بالتخلى عن روحه هو . فتدخل الصورة مجموعة ختلفة LIS‏ 
من العوامل الاجتماعية - النفسية غير العقلانية » عند هذه النقطة » أي جوهر القوة 
القتالية . 


~ فى 


تستند حياة ادارة الأعمال » بكلمة اخری » الى الصلحة الذاتية واشطق الذي 
يخدمها . إلا انه لا يكن بناء الجيوش de‏ أي من-الاساسین. ویترتب على اليوش ان 

تشجع العقل وان تستفيد منه » لكنه يعجز ‏ بالتحلیل الغبائي » ان يعمل حجر الزاوية 
J‏ تقوم عليها تلك-الجيوش ا لل ا تا » لكن ذلك 
v )‏ ء الاخر » يتسم بأهمية جوهرية ة أكبر . ب ; 

- إت ما يزيد معضلة تحقيق التوازن بين العقلانية واللاعقلانية وبين الکفاءة والنفسية 

هر قيقة أن الجيوش لا تقضي کل أوقاتها إما في السلم أو في الحرب . فتواجه 
ا جيوش جعضلة إضافية هي التبدل من نوع من النشاط إلى آخر - وطالا یکون ذلك.بسرعة 
فائقة ودون انذار ‏ خلافا للشركات التجارية › الي تواظب بعملها ایاه البارحة والیتوم 
وغداً . وحين يحصل تبدل مثل ذلك» > فتکتسب اشكالاً ختلفة QU‏ کل نظم القيادة وقنوات 
الاتصال والعلاقات الرفاقية ( الزمالة ) والمواقف تجاه ختلف انواع الوارد بل وتجاه الحياة 
نفسها . فتهتز البتية برمتها حتى اسسها تتبدل وتتحول وتچرق بفيضان من 
« الأدرينالين )0 . 
- كيف يقوم التوازن » إذن. بين العقلانية واللاعقلانية » نظراً الى التقدم بلا هوادة 
للتكتولوجيا ؟ هل يمكن بناء القوة القتالية في أوقات السلم c‏ وهل يكن الحفاظ على التفكير 
النفعي ني آوقات ارب ؟ الى أي مدى يكن » أو هل يمكن » التوفيق بين متطلبات 
التكنولوجيا والتنظيم الحديثين وبين الاحتياج للقوة القتالية ؟ 


adrenalin (3)‏ المادة التي يفرزها الجسم عند الانفعال او توقع الخطر - الترجم . 


۲.۸ 


الثأملات حول وقع التکنولوجیا 

GU‏ التکنولوجیا بصحبها بالتخصص» کا هو معروف منذ أيام ادام سميث على 
الأقل » ويؤدي التخصص حتاً ای درجة متقلصة من الرونة والقدرة الشاملة . وكلما 
ازدادت العناصر المكونة - البشرية أو المادية  XS‏ ما تخصصاً ( آلة عسكرية أو غيرها » لا 
فرق ) » كلما ازدادت أهمية التأكد من استخدام كل عنصر في مكانه الصحيح ومن دعمه 
بالتطابق مع بقية: العناصر . فتكتسب نواحي التخطيط والسيطرة والتنسيق على del‏ 
مستوی » التفصيلية والمستمرة » الأهمية بالتالي . ولا شك انه لا يمكن تنفيذ تلك الوظائف 
الا بعون النظم الميكانيكية ( والرقمیة(*) اذن ) لتصنيف الاحصاءات « الى مدني تعقيد 
ابحیوش الحديثة . ونذكر مثلا واحداً فحسب » وهو حقيقة ان الفرقة الواحدة في الجيش 
du UM‏ ( ۲ بوندسفیهر » ) يشمل اختصاص وظيفي عسكري » مقارنة ب 5٠‏ 
اختصاصاً فقط لدى فرقة المشاة في الحرب العالية الثانية . ويكفي ذلك لتحویل مجمل نظام 
ادارة الافراد الفضفاض واللامركزي لدى الفيهرماخت الى طرفة ( تحفة ) تاريخية 22 . 


نسلم بسهولة . اذن « بأن تقدم التكنولوجيا قد جعل الكثير من تنظيم الجيش 
uU‏ » كما وصفناه هنا c‏ متقادما . لکن لا يعني ذلك أن خبرته قد فقدت کل تعلقها 
بالموضوع ا خض صا أنه يترتب علينا الان أن نضحي بكل شيء من أجل الكفاءة على 
حساب القوق القتالية eh‏ و ی و 
سرمدية » بمعنى استقلاضا Gps‏ عن التکنولوجیا : مبداأً ان یکون الضباط هم القادة 
وا معلمون لرجاهم في كل حقل ؛ نظام للمصطلحات والعادات العسكرية يشدد على 
الوحدة الأساسية فيا بين الضباط والرجال علاوة على الفروقات التي تفصلهم ؛ نظام 
للرواتب والأوسمة والترقیات يضمن المكافأة المحقة لاولشك الرجال الذین تتعرضص 
ارواحهم للخطر الأكبر ؛ نظام قضاء یکون سریعا فاعلا في حماية الفرد ( وهو الشیء 
المطلوب P cob‏ > نظرا الى الطبيعة السلطوية BI‏ التنظيمات العسكرية ) مقدار 
نشاطه في فرض الانضباط ؛ ووجهة نظر تدين الجرائم العسكرية » بوصفها موجهة ليس 
ضد الافراد فحسب بل وضد الامة ككل e‏ عن es glia‏ با رن المدنية . ولا 
يكن لأي جيش أن يتأمل بتطوير القوة القتالية وبالحفاظ عليها ودون جميع هذه العناصر . 

يجب تجنب الموقف التطرف المتمثل بالتشديد البالغ به على دور الخدمات الفنية 


. digital (4) 


۲۹ 


والساعدة ‏ علا أنه یستحیل تصور وجود تنظیم متخصص للعملیات كالجيش الالاني 
السابق في ظل الظروف الحديثة . تتمثل الوظيفة الاو والخالبة لأي جیش بالقتال € فهي 
لیس رئيسياً إدارة الافراد أو جمع العلومات أو حتی إحضار الامدادات وعربات 
الاصلاح(*) . وبقدر ما اخذ الیش GUY‏ هذه الحقيقة في الحساب في نظم الاختيار 
والتدریب والترقية › بقدر ما يکن تعلم شيء منه mi‏ : 

يبدو أنه لا يوجد سبب ظاهري » عند الانتقال الى البادیء الا ساسية للعنظیم ۰ يمنع 
القوات المسلحة لدولة كبيرة من استخدام بنية إقليمية من اجل تأمين حد معقول من 
التماسك الاجتماعي داخل الوحدات ( كا هي العادة في ( البندسفيهر € ( > او ينع 
الاحتفاظ بنظام الأفواج المبني على النموذج البريطاني » رغم التعقيدات الادارية الناجمة . 
کا يبدو انه لا يوجد سبب مسبق » من حيث البداً » نع ربط الوحدات الكبيرة بمراكز 
تدريبية محددة » واستلامها للمتطوعين والبدائل بواسطة كتائب مسير مغلقة واستيعابها هم 
بواسطة كتائب التبذيل الميدانية . وتوجد المؤسستان » بالواقع » لدى « البندسفیهر » . 


اما فيا بخص تفاصيل إدارة الافراد » فیبدو أن نظام الجيش الالماني لتوزيع مسؤولية 
تعيين وتسريح ضباط الصف بين قادة السرايا والكتائب ما زال ذا قيمة » بل ان جیوشا عدة 
قد احتفظت به . وكذلك فلا يوجد أي سبب مسبق » من حيث المبدأ » يمنع الذهاب أبعد 
من ذلك ومنح قادة الافواج درجة من السيطرة على اختيار تذریب وتكليف ضباطهم ( ريما 
بواسطة فترة تجريبية ) . وسیتضمن الاجراءان ‏ بالتأکید قدرا من قلة الكفاءة الادارية 
وحتی من المدر » إنما ينبغي قياس ذلك في كل حالة مقابل وزن التماسك التزاید 
للوحدات » الذي يکن آن يخلب . ولعل هذا النظام > الذي de‏ توزیع cU S A‏ 
ge‏ » > سيفعل شيئاً ما لتصحيح المكانة الاجتماعية المتدنية التي يبدو ان هيئة الضباط في 
غالبية البلذان التقدمة تعمل في ظلها . 


ان ما يسهّل تنظیم الجيوش الحديثة على مثل هذه lai‏ بدلا من تعطیله d‏ 
حالات عديدة » هو وفرة النظم الحديثة لتصنیف العلومات al‏ تسهل « (eg‏ 
لتلائم الأصول الاقليمية للرجل مقابل کفاءاته الهنية من جهة ومقابل الفراغات 
( الاماکن ) الشاغرة من جهة اخرى « على سبيل الثال . كما يجدر استخدام العقول 
الا لکترونية y‏ الحاسبات > « کومبیوتر » ) والنماذج الرياضية انشا ومثلا لتنظيم « عملية 
الممخضة » بطريقة تجعل عودة الضباط الصغار الى وحداء تهم بعد التدریب ممكنة . ویکن 
استخدام وفرة وسعة الوسائط ال حديثة للاتصال والنقل للحفاظ على الروابط بين iehl‏ 


1۰ 


والمؤخرة C‏ ومنطقة الداخحل C‏ والمسارح عبر البحار e‏ الى درجة كانت مستحيلة خلال 
الحرب العالية الثانية . 


d‏ يفرغ تقدم التكنولوجيا » باختصار » خبرة الجيش الال ماني في تحقيق القوة القتالية 
المرتفعة من معناه . بل احتفظت تلك الخبرة بالقدر الكافي من القيمة لیجعل التعلم ممكناً . 
اغا يجب ألا يعني التعلم العودة الى أساليب اكثر بدائية في التنظيم والادارة . فيتألف التعلم 
الحقيقي من محاولة لتصميم نظام يأخذ الاحتياجات الاجتماعية والنفسية للرجل في 
حسابه « اضافة الى تلبية المتطلبات الفنية والهنية اللازمة : 

يأ na a‏ بمكانه E C‏ هلا C da‏ ان اخیش في أبدى فوة 
ND 4 5‏ أمكن الاعتماد 2 TM DRM M:‏ فحسب dr P‏ أية 
فظاعات Lal‏ د الحقيقي الذي يواجه جيوش الغرب بانتاج القوة القتالية 
تأملات حول القوة القتالية 


نقترب من تهاية رحلتنا c‏ ويمكننا من الان سماع المنتقدين يسألون : ألا تخطی ء هذه 
الدراسة في تصوير طبيعة الخرب الحديثة » عندما ترکز على القوة القتالية بتجاهل شبه تام 
لكافة العوامل الأخرى التي تحكم تلك الحرب ؟ ألا تظلم ليس الجيش الاميركي وحده بل 
ومجمل المجمع الاجتماعي - الاقتصادي - الصناعي - العسكري الذي خاضت به وفازت 
به الولايات المتحدة الحرب العالمية الثانية ؟ وصحيح ان الجيش الالماني قد طور قوة قتالية 
مهيبة » لكن فقط على حساب إهمال عوامل اخرى عديدة لم تقل أهمية . ويضاف الى ذلك 
ان النظام السياسي والصناعي الذي وقف وراء ذلك الجيش لم يقدر ان يبدأ بمنافسة القوة 
الاميركية . 


ولنطرح النقطة ذاتها بصراحة مطلقة : يكن القول عن قادة آلانیا في ۱۹۳۹ - 
٥‏ الذین اتکلوا على القوة القتالية » انهم برهنوا سوء حكمتهم الاجرامية للقوی 
التي تشکل عالم الحاضر , فنالوا جزاء‌هم العادل نهاية ]3 ضحوا بارواح حوالى آربعة ملایین 
من مواطنیهم وحولوا بلدهم خرابا بلا مثيل 7 تقريبا في التاریخ . اعتمد فادة e US eel‏ 
بالقابل » على التکنولوجیا الرفيعة وعلی نظام عالي الانتاج للتنظیم الاقتصادي ‏ فلم 
یتطلبوا سوی آرواح ۳۰۰,۰۰۰ من مواطنیهم - فلم ینتضروا باشرب فحسب » بهذا 
لثمن الزهید نسحا + بل ودفعوا بلدهم I‏ موقع القوة الکبری العظمی رى الوحیدة 


۲۱١ 


تقریباً . ألا يثبت ذلك ان الحرب الحديثة » بل والعالم الحديث ككل » تحکمه قوی غير 
القوة القتالية ؟ l‏ 


یتمثل ردي على هذا الاعتراض با يلي : إنه یستخدم النتائج » وني هذه الحالة 
النصر النهائي » كمقياس وحيد للاداء » فيقع e»‏ | إياه الذي حذرنا منه في الصفحة 
الاولى لهذه الدراسة . فيؤدي ذلك المقترب الى 5 تشويه الواقع تماما مثل المقترب الذي يعتبر 
القوة القتالية العنصر الأوحد في النصر « اذ يتجاهل الأول مجموعة من العوامل الأساسية 
التي أدت الى هزية Ult‏ ( الفارق بالحجم النسبي بين المخصوم ء لنذكر العامل الأبرز 
فحسب ) وهمل البحث عن الصفات الجوهرية لقياس الامتياز . 

فلستعد العادلة التي ذكرناها بالصفحة الآولى لمذه الدراسة : تساوي القيمة 
العسكرية ليش ما . ضمن حدود حجمه » كمية ونوعية معداته مُضاعَفاً بقوته القتالية . 
وتنصف هذه المعادلة العاملين » المعنوي والادي › اذ تلمح إلى إمكانية ان یعوض كل ke‏ 
عن الآخر الى درجة محدودة فحسب وال أن SS‏ منها لا فيمة له بلا الآخر . ويصح ذلك 
اليوم كا في الأمس . ومهما راج الحديث عن ساحات القتال الالكتروتٍ وعن حروب 
« كبس الازرار » 5 فانه لا یوجد شیء d‏ تاريخ eu c‏ ا يشير الى 

تراجع الأهمية الحاسمة للقؤة القتالية . بل يمكنها أن.تكون حاسمة جدا ضدأ مة تتكل على 

التكنولوجيا والادارة العلمية فقط . 


YAY 


هوامش الفصل ۱۲ 


۰ (۱) تمثل حالة موازية الى الذهن c‏ وهي للجیش الاسرائيل في ۱۹۲۷ - لکن دامت تلك الحرب ٠‏ أيام ولیس 5 
سنوات . 

. هاجر » العدید من الناس الى الجيش خلال الثلائینات وتحديداً لأنه اعتبر غير نازي أو معادياً للنازية‎ « (Y) 

(Y)‏ صدرت الدراسات من قبل الضباط الالان السابقين عن هذه الاستجوابات c‏ وقد أعتمد علیها هذا البحث الى 

)£( یلفت الانتباه امر هام c‏ هو ان العديد من الصطلحات الأساسية في الکتابة العسكرية الالانية لا مرادفات U‏ 

بالا نكليزية » بل وتستحیل ترجتها تقریً . ومن بینها « تروبنفوهرونغ » و« فیرانتفورتونغسفروبدیغکایت » 

وطبعا « کامپکرافت » . 

F. Sachsse, Roter Mohn (Frankfurt am Main, 1972), pp. 94-95. : . (0) 

(1) « دم دويتشه سولدات إس نيختس او غوغلیخ ce!‏ خطاب في ۳۱ أيار ( مايو) ١15١‏ على شرف سقوط 
کریت . ۱ . 

(V)‏ تم اعتماد نظام « الزملاء » خلال الحرب الكورية » وهو مصمم لتمکین اربعة رجال من التدرب والسفر والقتال 
معا » وذلك لمعالحة ذلك النقص . 

i : انظر‎ (A) 

E.N Luttwak and S.L. Canby, «Mindset: National Styles in Warfare and the Operational Level of 
SS; Conduct and Analysis,» Canby and Luttwak, Washington, D:C., 1980, especially 

Greenfield, The Organization of Ground Combat Troops (Washington, D.C., 1947), p. 316. (4) 

(۱۰) انظر : , 

E.A. Fleischman, «Differences between Military and Industrial Organizations,» in Patterns of 


Administrative Performance, ed. R.M. Stodgill and C.L. Shartle (Columbus, Ohio, 1956), 
pp. 31-38. 


J. van Doorn, The Soldier and Social Change (London, 1975), pp. 19-20. (Y 
. مصطلح آخر تستحیل ترجمته : « الشيء الحقيقي » هو الأقرب‎ Y) 
: لكن لا يقدر هذا الژلف على الحكم . انظر‎ c لعله يكن التشكيك بضرورة التخلص الى هذه الحدود‎ (YY 


Bericht des Kommission des Bundesminister der Verteiligurig zur Stärkung der Fürungsfáhig- 
keit und Entscheidungsverantwortung in der Bundeswehr (Bonn, 1979). 


ان الاختصاص لا يشكل سوی حلقة وانحدة في سلسلة طويلة » طبعاً » ویبدو ان أجزاءً كثيرة تخارض بلوغ 
القوة القتالية المرتفعة بواسطة الأساليب المشروحة بالبحث الحالي . do‏ السلطة ال ان تکون LUE‏ « 
بالتنظيمات « الحديثة » النموذجية . وكثيراً ما تحل قنوات الاتصال الافقية مكان القنوات العمودية » او 
تكملها . ما يقوض موقع القادة أو الرؤساء . ويصعب تنفيذ العدالة » وخصوصاً توزيع المكافآت على الاداء . 
ويمكن للانواع المختلفة من الدورات التدريبية التي يتلقاها الأفراد المختلفين ان تؤدي الى تندني التماسك 
والتجانس . وتطول قائمة الصعزبات بلا نهاية . 

(M)‏ يبقى ذلك صحیحاً حتى في عصر الردع ال حالي » كا كان في كل عصر ماض . ويمكن تلخيص وظيفة اجلیش. 
اليوم یکلمات هلموت شمیت : « كامبفن تسو كونين » € اوم نيش تسو موسن » ( أي ان تقدر على القتال كي 
لا تضطر إليه ) . 


۳۳ 


الملحق - ملاحظات حول الأسلوب l‏ / 

كان هدف الدراسة الحالية هو سبر آغوار القوة القتالية الاستثنائية للجیش الألاني . 
وقد اختیر اسلوب القارنة لتحقیق ذلك . لأنه وحده یتیح للحقائق أن تتحدث بنفسها . 

وجبت القارنة أن تکون « سميكة » . أي أن تشمل اکبر ode‏ من النقاط المختلفة 
بعضها عن بعض c‏ من اجل زعم الوضوعية . وکان يعني ذلك » بالقابل » ومع 
استثناء‌ات قليلة غير هامة » إشارات عابرة فحسب للقوات الأخرى كالبريطانية والروسية 
واليابانية التي " سنح دراساتها JM Tr‏ سب أو لاخر . وكانت إشارة تفصيلية لنظام 
الأفواج البريطاني » على سبیل المثال » > ستکون لافتة بمهة تقدیم الدلیل الاضافي على أهمية 
التجانس LAU s TE‏ الوحدة : إلا أن إشارة منعزلة من ذلك النوع > d‏ إطار هذه 
الاراسة » كانت ستشکل مرد نزعة ديماغوجية 

رم تیار ین تین سب بت ی Hg‏ میا سم 
ویکن ان يتهم الرء بعدم مقارئة الشيء ء بالشیء ء الشابه > نظراً إلى کون الظواهر التاريخية لا 
تتشابه أبدأ ( دون ذکر عدم تشابه أي جيشين ) . فاختلف الجيش الاميركي [ البري [ « 


2 


بلا شك » عن الالماني ؛ إذ قلت خبرته بکثیر ووضع اعتمادا أعظم بکثیر على الوارد 
الادية » كما انه ما كان مها < ضمن القوات المسلحة الاميركية ككل كأهمية الجيش البري 
الا ماني ضمن الفيهرماخت . 

ul‏ تجدر عدم المبالغة » بالقابل » حول الفروقات الموجودة بين القوتين . اذ تألف 
كلاهما c‏ عموماً » من رجال ذوي اصول قفظازية . وانتمی کلاهما » بطريقة أو بأخری c‏ 
الى العالم الغربي - ولو كان ذلك بمعنى أن أي منهه| لم يضم عدداً ملحوظاً من ال منود المعتنقين 
دين البوذية آو الشینتو . وکانت القوتان » قیاسا بزمنیا > تنظيمين تكنولوجيين حدیین 
مجموعة متشابهة تقريباً من الأسلحة والعدات . واخيراً » فقد جسّد الجيشان إرادة دولتیها 
النصر على «JI‏ > فامتلكا مهمة متشامة الى ذلك الحد . 
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لو نظرنا الى ذلك من وجهة نظر مختلفة » فإن القارنة بين القوات غير التشابهة هي 
الوحيدة الممكنة . وإلا » ماذا يكن اکتسابه عبر مقارنة مجالين مائلین ؟ 

ظل ضرورياً » بعد وضع تلك الصعوبات البالغة جانباً » ان نکتشف طرزقة تجعل 
المقارنة ذاتها موضوعية . وتثلت الطريقة الوحيدة لتحقيق ذلك بوضع اعتماد شدید جدا 
على الاحصاءات ‏ مع استثناء أو حتى إهمال جميع أنواع الأدلة الأخردى . ومنعني ذلك من 
الاثبات.» على سبيل المثال » أن الجيش الالماني احتوى عدداً اكبر من الفلاحين الأشداء 
( اذ يفترض انهم مادة المشاة المتازة ) او ان الجنود الاميركيين تمتعوا بنجاح أكبر مع 
الالات > وهما مقولتان تترددان bia‏ في كتب التاريخ وربما كانتا صحيحتين . کا منعنى 
ذلك YS‏ ان الجيش UYI‏ قد 
قاتل بشدة اکبر من أي جيش آخر خلال co‏ العالية الثانية - اذ م يجر أي استفتاء منتظم 
حول المسألة OUI‏ . ولسوء حظ المؤرخين انهم لايقدرونان ينتجوا المعلومات حسب 
الطلب » ولا توجد طريقة تتيح للاستبيانات او للروايات والانطباعات ان تستعيد صورة 
'عصر ول ومضى منذ زمن بعيد . 

وهكذا . OB‏ اية مادة تضمها الدراسة الحالية الى جانب الجداول الاحصائية تم 
افیا خالا > ليس لطرح المقولات بل فقط لتقديم الأمثلة عليها . وتتمثل 
الاستشناءات الرئيسية € غا > بالناقشات حول میادیء القيادة من جهة « وحول صورة 
الضباط وموقعهم من الجهة الأخرى . وقد استعنت باقتباسات طويلة من الأحكام 
والقوانين الرسمية من اجل کین القارىء من التوصل الى استنتاجاته الخاصة » نظراً الى 
عدم توافر العلومات الاحصائية حول تلك القضايا الحيوية » كا هو واضح 


۱ إن دراسة التاريخ » وخخصوصاً اتاريخ العسكري » على أساس السجلات المكتوية 
هي مهمة محفوفة بالخاطر دوما . فلم یسجل الكثير الهم . ول هم الكثير السجل . وسنح 
احيانا استخدام الذکریات الشخصية وحتى الأدب ( الروايات ) » من اجل التحقق من 
مدی مصداقية السجلات الرسمية » إلا ان تلك الصادر هي بطبیعتها ذاتية ولذلك السبب 
غير ممثلة على الأرجح . فلا يوجد سبیل مضمون c‏ باختصار » لاکتشاف هل عکست 
السجلات الرسمية ( وإلى أي مدى ) حول -حول توزيع الاجازات أو آسالیب التدريب € 
مثلاً ‏ الممارسة الفعلية في الميدان . 

غير ان قلة مصداقية السجلات المكتوبة لا #همنا كثيراً نسبياً » في سياق دراسة مقارنة 
كهذه . ولعل تلك السجلات لا تقدم صورة صحيحة لحقيقة ما كان عليه جيش ما » لكنہا 


۳۱۵ 


تستعرض على الأقل ما أراد ان يكون . ويرجح أن القليل من اجنود فحسب قد قرأوا e‏ 
ل التأملات العدائية حول طبيعة الحرب المتضمنة في دليل 
« تروینفو هرونغ » للعام ۱۹۳۲ ( أو التأملات ذات الیل الاداري الأوضح في ۱۹۵۱ ) . 
لكن شكلت الاراء المقدمة في الحالتين مثالا يقتدى به » والذي اثر بطريقة مباشرة وغير 
مباشرة على الممارسة بألف وسيلة . 


نقطة اخيرة . تركز هذه الدراسة على الجيش الالماني . ولذلك السبب تتعقب غالبا 
التقاليد الالانية فيها بخص المصطلحات والتصنيف والتنظيم وما إليه . ونجمت بضعة 
ضعوبات عن ذلك . فكان صعباً » على سبيل المثال » ان يتقرر اية اجزاء من الفرقة 
الاميركية ألفت نظير مقر قيادة الفرقة الالمانية ( « كوماند » ) . فحاولت ان اقارن الشيء 
بشبیهه قدر الامکان . ۱ 


۳۱۹ 


اللحق ب - العارك من الجدول ۱-۱ 


العر کة 

میناء سالیرنو » ۱۱-۹ آیلول ( سبتمبر ) ۱۹۶۳ 

السرح ۱۱-٩ c‏ آیلول ( سبتمبر ) ۳ ۱۹ 

مر سیل - کالور e‏ ۱۱ آیلول ( سبتمبر ) ٤۳‏ ۱۹ 

معمل التبغ » ۱-۱۳ آیلول ( سبتمبر ) MAY‏ 00^ 
فييتري 1 ۰ ۱۲ ۱٤‏ آیلول ( سبتمبر) ۱۹۶۳ 

باتیبالیا 1 » ۱۵۱۲ آیلول ( سبتمبر ) ۱۹۶۳ 

فییتری ]1 ۰ ۱۲ ۱۶ آیلول ( سبتمبر ) £Y‏ ۱۹ 

باتیبالیا 11 » ۱۷ ۱۸ آیلول ) سبتمبر ) ۶۳ ۱۹ 

۱۹۳ آیلول ( سبتمبر)‎ YA ۱۷ » dol 

غراتزانیز » ۱8-۱۲ تشرین الأول ( اوكتوبر ) ۶۳ ۱۹ 
کابوا » ۱۳ تشرین الأول ( اوكتوبر ) ۳ ۱٩‏ 

تریفلیسکو » ۱۳ ۱٤‏ تشرین الأول ( اوکتوبر  £Y‏ 14 
مونت اتشیرو » ١5-١‏ تشرین الأول ( اوکتوبر) £Y‏ 14 
کایاتزو » ١5 - ١‏ تشرین الأول ( اوكتوبر ) ۱۹۶۳ 
كاستل فولتورنو » ۱۳ - ۱۵ تشرين الأول ( اوکتوبر ) ۱۹۳ 
دارغونی » Yo‏ - ۱۷ تشرین الأول ( اوکتوبر ) ۶۳ YA‏ 
کانال » ۱۵۰ Y*‏ تشرین الأول ( اوكتوبر ) ۱۹۶۳ 
کانال 11 ۰ ۱۷ ۱۸ تشرین الأول ( اوكتوبر ) ۳ 14 
فرانکولیز YY- ۰ c‏ تشرین الأول ( اوکتوبر) YA £Y‏ 

مونت غراندي ۰ ۱۷-۱۲ تشرین الأول ( اوکتوبر ) ۶۳ ۱۹ 
سانتا ماریا آولیفیتو » ٤‏ - ۵ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ۳ ۱۹ 
مونت لونغو » 7 V‏ تشرین الثاني ( نوفمبر) ۱۹۳ 
بوتزیي » ۲ V‏ تشنرین الثاني ( نوفمبر ) ۳ ۱۹- 


۳۷ 


مونت کامینو CI‏ ۵ - ۷ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ۱۹۳ 

مونت کامینو 11 » ۱۲-۸ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ۱۹۶۳ 

مونت روتوندو » ٠١ LA‏ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ۱۹۳ 

مونت کامینو 111 » ٦ Y‏ کانون الأول ( دیسمبر ) ۱۹۶۳ 

کالابریتو » ۲-۱ کانون الأول ) دیسمیر ( ۱۹۳ 

مونت ماغيوري Y 2 Y c‏ کانون الأول ( دیسمبر ( ۱۹۳ 

آبریلیا 1 » Yo‏ کانون الاول (دیسمبر ) - ٦‏ کانون الثاني (ینایر) ١955‏ 
العمل » ۲۷ کانون الثاني ( يناير ( ۱۹6 

کامبولیوني » ۲۹ YY‏ کانون الثاني ( يناير ) 66 ۱۹ 

کامبوليوني » الحجوم الضاد » o LY‏ شباط ( فبراير ( ۱۹6 
کاروتشیتو » ۷ PULS AL‏ ) فبرایر) 5 5 ۱۹ 

دفاع نهر مولیتا » ٩-۷‏ شباط ( فبرایر ) ٤٤‏ ۱۹ 

آبریلیا 11 » ٩‏ شباط ( فبرایر) 6 ۱۹ 

العمل » الحجوم الضاد» ۱۲-۱۱ شباط ( فبرایر) 6 ۱۹ 

( بولینغ الى » ۰ ۱۹-۱5 شباط ( فبرایر ) 6 4 ۱۹ 

پر مولیتا 11 » ۱۹-۱٩‏ شباط ( فبرایر) ١955‏ 

١955 فبرایر)‎ ( BUS YY - ۲۱ » فیوتشیا‎ 

سانتا ماریا إنفانتي » ۱۳-۱۲ bf‏ ( مایو) ££ ۱۹ 
سان مارتینو » ۱۳-۱۲ Jul‏ ( مایو) 6 6 ۱۹ 
سبیغنو c‏ ۱۵۱6 أيار ( مایو) ١94155‏ 
کاستیلونوراتو) ۱ ۱۵ Jul‏ ( مایو) ١9455‏ 

مونت غراندي ۰ ۱۹-۱۷ أيار ( مایو) 46 ۱۹ 
فورمیا » ۱۲ YA‏ أيار ( مايو) ١9455‏ 

[تري - فوندي « ۲۲-۲۰ آیار ( مایو) ۱۹٤٤‏ 
تیراتشینا » ۲۲ ۲٤‏ أيار ( مايو) ۶ 6 ۱۹ 

هجوم مولیتا ۲۳ Y£‏ أيار ( مایو) ۶6 ۱۹ 
طریق انتزیو - gU‏ و ۲۳ ۲۰ أيار ( مایو) ۱۹6 
الاندفاع من انتزیو & ۲۳ Yo‏ أيار ( مایو) 6 ۱۹ 
تشیستیرنا ‏ ۲۳ Yo‏ أيار ( مایو) 14££ 

١9155 أيار ( مایو)‎ YV- Yo . سیتزی‎ 


۳۸ 


۵ 
00 
o" 
oV 
0۸ 
oq 
وب‎ 
1! 
1۲ 
۳ 
5 
50 
11 
1۷ 
TA 
14 
۷/۰ 
VY 
VY 
vY 
۷ 
Vo 
VA 
۷۷ 
۷۸ 


فيليتري ۰ ۲۱ أيار ( مایو) ٤٤‏ ۱۹ 

فيلا کروتشیتا » ۲۷ ۲۸ آیار ) مایو) ٤٤‏ ۱۹ 

۱۹ ££ آیار ( مایو)‎ YA ۲۰ » کامبولیونی‎ ihe 

اردیا Y* ۲۸ c‏ أيار ) مايو) 6 ۱۹ 

لانوفیو » YA‏ أيار( مايو)  ١‏ حزیران ( یونیو) ١9455‏ 
كامبوليوني Y* 2 YA t‏ حزیران ( یونیو ) 5 5 ۱۹ 

تارتو - تایبر » ۶-۳ حزیران ( یوئیو ) ٤٤‏ ۱۹ 

هر السین c‏ ۲۳ ۲۵۰ اب ( اغسطس ( EE‏ ۱۹ 

موزیل - میتز » 5 - ١١‏ آیلول ) سبتمبی) ٤٤‏ ۱۹ 

میتز » ۱ آیلول ( سبتمبر ) 66 ۱۹ 

شارتر » Y‏ اب ( اغسطس ( ۱۹٤٤‏ 
میلان » ۲۳ Yo‏ اب ) اغسطس ( ۱۹ 

شاتوسالان » ۱۱-۱۰ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ££ ۱۹ 
مورانج ‏ کوتهیل » ۱۳ - Yo‏ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ۱۹۶6 
بورغالتروف c‏ ۱ - ۱۵ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ££ ۱۹ 
بیرندورف 1 ۰ ۲ - Yo‏ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ۱۹6 
بیرندورف IE‏ » ۲۲ تشرین الثاني ( نوفمبر ( ££ ۱۹ 

بورباخ ‏ دورسیل » ۲۷ - ۳۰ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ١9455‏ 
احاد سار » ۲-۱ کانون الأول ( 1١955 (ou‏ . 
سینغلینغ بینینغ » 5 ۷ کانون الأول ( دیسمبر ) 6 ۱۹ 

هر سایل » ۸ - ۱۲ تشرین الثاني ( نوفمبر ( 6 ۱۹ 

مورانج - فولکمونت » ۱۳ Y‏ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ۱۹6 
فرانکالتروف - سان آفولد » ۲۰ ۲۷ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ££ JA‏ 
دورستیل - فافرسفیل ۰ ۲۸ YA‏ تشرین الثاني ( نوفمبر ) ££ ۱۹ 
هر سار » ۷-۵ کانون الأول ( ديسمير ) ۱۹٤٤‏ 


۳۹ 


اللحق ج - فهرس الصطلحات الالانية 


بویرتایلونغ 
بیلدونغس أوفيتزيير 
دروکبرغر 

اينيا هریخه 

اینتز لکامبفر 
ارهولونخسهایم 
ارنشتفال 
ارزاتسهیر 


ارستر جنرالشتابس آوفیتزیر YI)‏ ) 


فیختنده تروتن 


فیلد اوسبیلدونخس دیفیزیون 


فیلدرز اتسباتالیون 
فیلد هیر 
فیلد فیبل 


عیفر ایتر 


شهادة التوجيهي 

جموعة جیوش 

تنشيط ( الجنود ) 

نظام قيادة موجه نحو المهام 

الل 

موظف مسؤول » کاتب حكومي 

أمر 

تقرير تقييم الضابط ( حرفيا : تقدير ) 
ضابط تثقيف 

متهرب من العمل 

متطوع لسنة واحدة ( قبل ١919‏ ) 
مقاتل واحد 

منزل شفاء ( عسكري ) 

الشيء الحقيقي ( أي الحرب, مقابل التدريب ) 
جيش التبديل 

ضابط الاركان العامة الأول ( عمليات ) 
الجنود المقاتلون. 

فرقة تدريب ميدانية 

كتيبة تبديل ميدانية 

الجيش الميداني 

00 v 

)صالح لواجب اخامیات 

عریف 


۳۳۰ 


غایستیغه بترویونغ 2 تعبئة الجنود (حرفیا : التعزیز الروحي) 


هاوبتفيلد فيبل رقيب أو 3 


شير “الجيش البري 
TL e‏ ديينشتفورشريفت ( ه. د. في ) جكام اليش 
هيرس برسونال آمت ( ه. بي.أ) مکتب شژون افراد الجيش 


هاعات منطقة الداخل 
كامبفغيمانشافت الاسرة القتالية 
کامبفکرافت القوة القتالية 

کریغس أكاديمي الكلية الحربية 


لاوفبهاهن السيرة الهنية 


مارشباتاليون كتيبة مسير 

موستيرونغ . . التعبئة الأولية ( للمجندين ) 

ناخبر وفونغ الامتحان الأخير للضابط المرشح ) لمن 
يفتقر الى شهادة ثانوية ) 

ناتسيونال زوتسياليستيشه فوهرونغس 1 

أوفيتسيير إن . س . ف . أو ) ضابط قيادة قومي اشتراكي 

اوبرفيلد فيبل رقيب مرتبة اولى 


اوبركومانرو در فیهرماخت (أو. ك . و) القيادة العليا للقوات المسلحة 
اوبرکومانرو دس هير (أو. ك. ه) القيادة العليا للجيش 


اوفيتسيير شتيلفير تريتر معاون 

بانز غروبه مجموعة مسلحة 

رايخس آربایتس دیینست (ر. آد) am‏ العمل في الرایخ 
رایفبروفونغ الشهادة الثانوية 

شتاب الارکان 

شتابسفیلد فیبل رقیب مشرف 

تروسه جنود الاسناد العضویون 

تروبن امت الارکان العامة ( في حقبة فایار ) 
تروبنفو هرونغ قيادة الجنود 


خض 


- 


. تروین جنرالشتاب 


e 
<8 è 


فير زورغونغشتروبن 


فور بروفونغ 


فيهر كرايس 

فیهر کرایسبروفونغ 
فیهرونفیهیج (و. یو) 
pen‏ 

نسرزیتسونغ در فیهرکرافت: 
تسولاغه 


الاركان العامة مع الجنود ۱ 
الاستعداد على تولي المسؤولية ( حرفيا : السعادة 
بالمسؤولية ) 

جنود الامداد 

الالمان العرقيون 

الامتحان الاولي للضابط المرشح ( لمن 
يفتقر الى شهادة ثانوية ) 

منطقة دفاعية 1 
امتحان المرشخين للارکان العامة + 
غير صالح للخدمة ( حرفياً : غير صالح للدفاع ) 


أمر توجيه 
تقويض القوة القتالية ( جريمة عسكرية ) 
بدل ( مالي ) 


YYY 


ا موضوع الصفحة 
الفصل الأول : المعضلة Oi SSB ANE E RS OSS‏ 
الفصل الثاني : دور الشخصية القومية م ی ۱ 
الفصل الثالث : القوات المسلحة والمجتمع ET‏ اج م دو او ا E‏ 
الفصل الرابع : العقيدة وصورة الحرب I ae‏ 
الفصل الخامس : مبادیء القيادة drap qu too EE‏ ا ده او ا ا EN.‏ 
الفصل السادس : تنظیم احیش E E E E‏ ااا 
الفصل السابع : ادارة شون افراد احیش t TP‏ 
الفصل الثامن : الحفاظ على الكفاءة القتالية E a‏ 
الفصل التاسع : الکافات والعقوبات 00011 PA aeee‏ 
الفصل العاشر : ضباط الصف l| -——— —— E‏ 
الفصل الحادي عشر : القيادة وهنيئة الضباط D MIRI‏ 
الفصل الثاني عشر : الاستنتاجات E A‏ 
اللحق أ : ملاحظات حول الأسلوب n qc C‏ 
اللحق ب : المعارك من الجدول ١ ١‏ ا ل PV‏ 
اللحق ج ۰ فهرس الصطلحات الألمانية و و DN S‏ 
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